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O curso de Gestao Escolar Publica é uma formagéo avancada e de alta
complexidade desenvolvida para qualificar profissionais que atuam ou
desejam atuar na lideranca e na administracao de instituicdes de ensino
na rede publica. O programa aborda as principais competéncias exigidas
pelo Ministério da Educacéo e pelas secretarias estaduais e municipais,
focando no desenvolvimento cognitivo, na democratizacédo do ensino e na
eficdcia organizacional. Através de um embasamento técnico e de uma
visdo aprofundada da legislacdo educacional vigente, o conteudo capacita
gestores para superarem o0s desafios estruturais e pedagdgicos
contemporaneos. A qualificacdo abrange topicos essenciais como a
formulagdo do Projeto Politico Pedagodgico, o gerenciamento de verbas
federais e 0 monitoramento de indicadores de desempenho como o Ideb,
garantindo uma abordagem estratégica para a melhoria dos indices de

aprendizagem.

Este treinamento também se destaca por sua interface com a educacao
especial e a inclusédo, preparando diretores e coordenadores para
estruturarem o atendimento educacional especializado de forma eficiente.
O foco na equidade garante que a escola publica responda de maneira
adequada as demandas de alunos com deficiéncia intelectual e multiplos
transtornos de aprendizagem, assegurando acessibilidade metodoldgica e
arquitetbnica. Com uma forte abordagem voltada para o ranqueamento
institucional e para a eficiéncia administrativa, o curso fornece as
ferramentas necessarias para otimizar os recursos do Fundeb,
implementar o gerenciamento democréatico e consolidar praticas de

compliance no ambiente educacional. E a capacitacdo definitiva para
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gquem busca exceléncia na governanca educacional publica, gerando

impactos reais na comunidade escolar e no avanco da educacéo nacional.
O QUE VOCE VAI APRENDER

« Compreender e aplicar as diretrizes da legislacdo educacional

brasileira na rotina da gestao escolar.

« Administrar de forma eficiente e transparente 0S recursos

financeiros provenientes do Fundeb e do PDDE.

« Desenvolver, implementar e avaliar o Projeto Politico Pedagdgico

alinhado a Base Nacional Comum Curricular.

« Coordenar processos de gestdo democratica, promovendo a

participacao ativa dos conselhos escolares e da comunidade.

« Estruturar planos de acdo pedagodgica focados na elevacdo dos

indicadores oficiais de qualidade da educacao.

« Implementar politicas de inclusdo escolar e organizar o suporte

adequado para estudantes com deficiéncia intelectual.

« Gerenciar conflitos no ambiente escolar e liderar equipes docentes

com foco no desenvolvimento profissional continuo.

« Utilizar dados educacionais para o planejamento estratégico e para

a otimizacao da infraestrutura escolar publica.
PUBLICO-ALVO:

« Diretores, vice-diretores e coordenadores pedagogicos atuantes em

escolas da rede publica de ensino.

« Professores da educacao basica que aspiram a cargos de lideranca,

gestdo e assessoria pedagogica.
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Gestores publicos, secretarios de educacdo e técnicos de

secretarias municipais e estaduais de ensino.

« Profissionais da pedagogia, psicologia escolar e assisténcia social
gue atuam no suporte a gestao escolar.

« Candidatos a concursos publicos na area de direcdo, supervisao ou

orientacao educacional.

« Pesquisadores e consultores que estudam politicas publicas

educacionais e administracdo escolar.

MODULOS E AULAS

Modulo 1: Fundamentos da Administracdo Publica e Legislacao

Educacional

Aula 1.1: O Ordenamento Juridico da Educacao Brasileira e o Papel do
Diretor Escolar A compreensdo do ordenamento juridico que rege a
educacdo publica é o pilar fundamental para qualquer exercicio de
lideranca escolar. O diretor de uma instituicdo de ensino publico atua como
um agente de estado, sendo o responsavel direto por garantir a aplicacao
irrestrita dos preceitos constitucionais, da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e do Plano Nacional de Educacdo. O contexto
operacional exige que o0 gestor domine 0s mecanismos de
descentralizacdo administrativa, compreendendo as competéncias e as
responsabilidades compartilhadas entre a unido, os estados e 0s
municipios. Esse dominio técnico impede a ocorréncia de desvios
administrativos e assegura que a oferta de ensino esteja em perfeita

consonancia com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
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publicidade e eficiéncia, norteando todas as decisfes que impactam a

comunidade local.

A aplicacdo pratica desse conhecimento técnico reflete-se na tomada de
decisdes cotidianas, como a organizacdo do calendario letivo, a garantia
de cumprimento dos dias letivos obrigatérios e a alocacdo de cargas
horarias. Um exemplo real pode ser observado no processo de matricula
e na garantia de permanéncia de alunos em situacéo de vulnerabilidade,
onde o diretor deve aplicar os mecanismos legais para combater a evasao
escolar em parceria com o0 conselho tutelar. Como boa pratica,
recomenda-se que a equipe diretiva mantenha um canal permanente de
atualizacdo juridica, realizando estudos de caso sobre pareceres do
Conselho Nacional de Educacdo. Um erro comum ha gestdo € a tomada
de decisdes punitivas ou administrativas baseadas em costumes locais em
detrimento da legislacdo nacional escrita, 0 que pode gerar severas
penalidades administrativas e processos judiciais para o gestor. O impacto
profissional de uma conducdo baseada na estrita legalidade € a
consolidacdo de uma gestao segura, que protege o patriménio publico e

assegura o direito fundamental a educa¢éo com equidade e transparéncia.

Aula 1.2: A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e suas
Implicacbes Administrativas A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional estabelece as diretrizes estruturais que moldam todo o sistema
educacional do pais, impondo obrigacdes rigidas para a administracdo de
escolas publicas. A legislacdo define desde a carga horaria minima anual
até a composicao dos niveis de ensino, determinando como as instituicoes
publicas devem organizar seus curriculos e regimes de progressao. O
conceito central desta norma reside na garantia de um padrédo de
gualidade padronizado, o que obriga o gestor publico a alinhar suas acfes

administrativas aos objetivos nacionais de desenvolvimento humano e
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cientifico. A explicacdo técnica do texto legal exige que o administrador
compreenda as flexibilizagdes permitidas, como os regimes de progressao
parcial ou os ciclos, e saiba como documentar essas escolhas de maneira
a conferir validade juridica a todos os atos escolares praticados sob sua

tutela.

No contexto operacional da unidade escolar, a aplicacdo pratica da lei
exige uma fiscalizagdo rigorosa sobre a frequéncia dos estudantes e a
qualificacdo do corpo docente, garantindo que os profissionais atuem em
suas respectivas areas de formacdo. Um exemplo real ocorre na
implementacdo do novo ensino médio, onde a gestdo escolar precisou
reestruturar os itinerarios formativos respeitando os limites legais de carga
horéria e a disponibilidade orcamentaria do sistema estadual ou municipal.
Uma boa pratica fundamental é a revisdo periddica do regimento escolar
para assegurar que nenhuma norma interna contrarie as atualizacdes
recentes da legislacdo federal. Um erro comum e recorrente nas
instituicbes de ensino consiste na retencao inadequada de alunos ou na
aplicacdo de penalidades disciplinares que impecam 0 acesso do
estudante a sala de aula, violando o direito de acesso garantido pela lei
maxima da educacdo. O impacto profissional para o administrador que
domina as minucias da legislacdo € a capacidade de reestruturar a escola
de forma agil, transformando exigéncias burocraticas em oportunidades de

melhoria pedagdgica e organizacional.

Aula 1.3: O Plano Nacional de Educacéao e as Metas para a Gestéo Local
O Plano Nacional de Educacao funciona como o principal instrumento de
planejamento estratégico do sistema educacional brasileiro, estipulando
metas e estratégias que devem ser internalizadas e executadas no ambito
de cada unidade escolar publica. A explicacdo técnica deste plano

demonstra que ele ndo se limita a diretrizes abstratas, mas impde metas
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tangiveis relacionadas a universalizacdo da educacéo infantil, a elevacéo
das taxas de alfabetizacdo e a expansdo da educacdo em tempo integral.
O gestor escolar precisa analisar as metas nacionais e identificar como a
sua instituicAo de ensino pode contribuir para o alcance desses
indicadores, traduzindo as diretrizes macroecondémicas e sociais em acoes
microestruturais dentro do seu plano de gestdao anual. O contexto
operacional envolve a articulagdo continua com a secretaria de educacao
para alinhar o fornecimento de insumos e pessoal as demandas reais

geradas pelas metas estabelecidas.

A aplicacéo pratica desse plano estratégico ocorre na elaboracao do plano
de metas da prépria escola, onde a equipe diretiva estabelece prazos e
indicadores de monitoramento para a reducéo da distor¢céo idade-série e
para o aumento da proficiéncia em leitura e matematica. Um exemplo real
€ a conversao de uma escola regular de ensino fundamental em uma
instituicdo de tempo integral, exigindo uma reestruturagcdo completa dos
espacos fisicos, da merenda escolar, do transporte e da matriz curricular.
Uma boa prética de gestdo consiste na criacdo de um comité interno de
monitoramento das metas do plano, que se reune bimestralmente para
avaliar os relatérios de rendimento e evasdo. O erro comum mais
frequente reside em ignorar as diretrizes do plano nacional, operando a
escola em um modelo de curtissimo prazo focado apenas em resolver
crises diarias sem uma direcdo estratégica de longo prazo. O impacto
profissional para o gestor escolar que se orienta pelo plano nacional é o
reconhecimento técnico de sua lideranca, que passa a atuar em perfeita
sintonia com as politicas publicas estruturantes do pais, otimizando os

resultados educacionais da comunidade.

Aula 1.4: Principios Constitucionais da Administracdo Publica Aplicados a

Escola Os principios constitucionais esculpidos no artigo trinta e sete da
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Constituicdo Federal constituem a base ética e operacional sobre a qual
toda a gestdo escolar publica deve se sustentar. A legalidade impde que
o diretor s6 possa fazer o que a lei expressamente autoriza, enquanto a
impessoalidade impede favoritismos na distribuicdo de turmas ou na
escolha de fornecedores para a escola. A moralidade exige uma conduta
administrativa pautada na ética e na probidade, a publicidade obriga a
transparéncia total nos atos e gastos financeiros, e a eficiéncia demanda
0 maximo aproveitamento dos recursos disponiveis para gerar resultados
de aprendizagem expressivos. A explicacao técnica desses principios na
rotina escolar revela que a inobservancia de qualquer um deles pode
caracterizar ato de improbidade administrativa, sujeitando o diretor a

sancdes civeis e funcionais severas.

No dia a dia operacional, a aplicacédo pratica desses principios manifesta-
Se em processos transparentes de prestacao de contas fixados nos murais
da escola e em plataformas digitais, permitindo que a comunidade
acompanhe o uso de cada centavo publico. Um exemplo real envolve a
organizacdo do processo de atribuicdo de aulas aos professores
concursados, que deve seguir critérios estritamente objetivos de
pontuacdo e tempo de servico, eliminando qualquer interferéncia de
preferéncias pessoais da direcdo. Como boa pratica, o gestor deve instituir
auditorias internas voluntarias e processos consultivos com o conselho
escolar antes de tomar decisdes financeiras ou estruturais de grande
porte. Um erro comum € a utilizac&o de recursos materiais da escola, como
impressoras e veiculos, para finalidades particulares ou o favorecimento
de determinados servidores em detrimento de outros por afinidade
pessoal. O impacto profissional positivo para o gestor que personifica

esses principios € a construcdo de uma reputacdo inabalavel de
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integridade e competéncia, o que gera um clima de confiangca muatua e

engajamento em toda a comunidade escolar.

Modulo 2: Planejamento Estratégico e Projeto Politico Pedagogico
(PPP)

Aula 2.1: Concepcéo, Elaboracdo e Revisdo Coletiva do Projeto Politico
Pedagogico O Projeto Politico Pedagdgico constitui a identidade e o guia
estratégico de uma instituicdo de ensino, devendo refletir as aspiracdes, a
cultura e a realidade social da comunidade em que a escola esta inserida.
O conceito do documento vai muito além de uma exigéncia meramente
burocratica, tratando-se de um instrumento politico porque forma cidadaos
criticos e pedagodgico porgue organiza as acdes de ensino e
aprendizagem. A explicacdo técnica do processo de elaboracdo exige que
a gestdo coordene um diagnéstico profundo da realidade escolar,
analisando dados demogréficos, indices de vulnerabilidade
socioecondmica e o histérico de desempenho académico dos estudantes.
O contexto operacional envolve a mobilizacdo de professores,
funcionarios, alunos, pais e responsaveis para que participem ativamente
da redacdo do documento, garantindo o carater democratico e a

corresponsabilidade de todos na execucao das metas estabelecidas.

Na aplicacéo pratica, a elaboracéo ou revisdo do documento deve ocorrer
por meio de assembleias, foruns de discussdo e grupos de trabalho
tematicos, onde cada segmento da comunidade escolar possa expressar
suas demandas e visbes de futuro. Um exemplo real pode ser verificado
guando uma escola, ao diagnosticar um alto indice de violéncia doméstica
no entorno, inclui no seu documento diretrizes pedagodgicas permanentes
voltadas para os direitos humanos e para a mediacao de conflitos. Uma

boa pratica recomendada é a divisdo do documento em trés grandes

marcos: o referencial situacional, o marco conceitual e o marco
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operacional, permitindo uma transicéo clara entre o diagnoéstico, a teoria
pedagogica e as acbOes concretas. O erro comum mais grave na
administracdo publica € a compra de modelos prontos de projetos
pedagdgicos ou a copia de documentos de outras escolas apenas para
cumprir prazos de entrega junto as secretarias de educacao, resultando
em um documento natimorto que n&ao orienta as praticas reais da escola.
O impacto profissional de conduzir uma construcdo coletiva legitima € a
consolidacao de uma lideranca mobilizadora, capaz de engajar todo o
corpo docente em torno de um propésito educacional comum e

contextualizado.

Aula 2.2: Alinhamento Curricular & Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) O alinhamento do curriculo escolar as diretrizes estabelecidas
pela Base Nacional Comum Curricular é uma exigéncia legal e técnica que
redefine as praticas pedagogicas e os processos avaliativos na escola
publica. A explicacao técnica deste processo exige que o gestor atue como
um articulador pedagogico, garantindo que as competéncias gerais e as
habilidades especificas previstas na base nacional sejam efetivamente
traduzidas nos planos de curso e nos planos de aula dos professores. O
conceito central envolve a transicdo de um modelo de ensino focado
puramente na memorizacado de contetddos para um modelo baseado no
desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e nha

aplicacédo pratica do conhecimento em situagdes reais da vida cotidiana.

No cotidiano operacional, a aplicacdo pratica desta transicdo exige a
reorganizacdo dos horarios de coordenacédo pedagogica para promover
formacdes continuadas com os docentes, onde eles possam reestruturar
seus planejamentos de forma interdisciplinar. Um exemplo real pode ser
observado na implementacao de projetos tematicos que integram as areas

de ciéncias da natureza e matematica para solucionar problemas
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estruturais da propria comunidade, como a gestdo de residuos solidos na
escola. Uma boa pratica indispensavel é a criacdo de matrizes de
referéncia interna que correlacionem as avaliacdes bimestrais diretamente
com os coédigos de habilidades da base nacional, permitindo um
rastreamento preciso da aprendizagem. Um erro comum entre 0s gestores
€ delegar essa atualizacdo curricular exclusivamente aos professores sem
fornecer o suporte formativo e o material didatico adequado, gerando
frustracdo e mantendo praticas pedagogicas obsoletas disfarcadas sob
uma nova nomenclatura. O impacto profissional para o administrador que
lidera com sucesso esse alinhamento é a elevacdo do padrdo académico
da instituicdo, resultando em alunos mais preparados e em um corpo
docente atualizado com as metodologias de ensino mais modernas do

cenario educacional.

Aula 2.3: Definicdo de Indicadores de Desempenho e Metas Institucionais
A gestdo escolar publica contemporédnea requer a incorporacdo de
ferramentas de planejamento estratégico focadas em dados e indicadores
mensuraveis para orientar a tomada de decisdes administrativamente
eficientes. O conceito de indicador de desempenho na educacgéo envolve
a mensuracdo qualitativa e quantitativa de variaveis como a taxa de
aprovacao, o indice de abandono, a proficiéncia dos alunos em avaliacbes
diagndsticas e a satisfacdo da comunidade escolar. A explicacéo técnica
do estabelecimento de metas exige a utilizacdo de metodologias que
garantam que 0s objetivos sejam especificos, mensuraveis, atingiveis,
relevantes e com prazos claramente delimitados. O contexto operacional
coloca a equipe gestora na posicdo de analista de dados, sendo
necessario cruzar informacdes internas com os relatorios fornecidos pelas

avaliacdes externas oficiais.
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A aplicacdo pratica desse modelo de gestdo baseado em evidéncias
ocorre na elaboragéo de um painel de controle gerencial da escola, onde
cada coordenacdo de area assume a responsabilidade pelo
acompanhamento de indicadores especificos de aprendizagem. Um
exemplo real € o desenvolvimento de um plano de intervencéo pedagogica
imediata ao constatar, por meio de simulados internos, que uma
porcentagem significativa de alunos do nono ano apresenta defasagem
em competéncias basicas de interpretacdo de texto. Uma boa pratica
altamente eficaz é a realizacdo de reunides de monitoramento de
resultados apos o término de cada bimestre, compartilhando os dados com
o conselho escolar e definindo ajustes de rota em conjunto. Um erro
comum é a definicdo de metas utdpicas e desconectadas da realidade
estrutural da escola, o que gera desmotivacdo e descrédito do processo
de planejamento estratégico perante o corpo docente. O impacto
profissional de gerenciar com base em indicadores é a capacidade de
justificar tecnicamente a demanda por novos recursos junto a secretaria
de educacédo, além de demonstrar de forma inequivoca o progresso e a

evolucao da qualidade do ensino ofertado pela institui¢ao.

Aula 2.4: Diagnoéstico Situacional e Anélise de Vulnerabilidades no Entorno
Escolar A eficacia de uma escola publica esta diretamente ligada a sua
capacidade de ler e responder as caracteristicas socioecondmicas e
culturais do territério onde esta localizada. O diagnostico situacional € a
ferramenta técnica que permite mapear as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que influenciam o ecossistema escolar, com
foco especial na identificagcdo de vulnerabilidades sociais que possam
comprometer o desenvolvimento cognitivo e a permanéncia dos alunos. A
explicacdo técnica deste procedimento envolve a coleta e analise de

dados sobre o perfil das familias, indices de violéncia local, acesso a
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saneamento basico, equipamentos de cultura e lazer disponiveis e a

incidéncia de trabalho infantil na regido circunvizinha a escola.

Na préatica operacional, o preenchimento desse diagnéstico realiza-se
através de cruzamento de dados de censos oficiais, aplicacdo de
guestionarios socioeconémicos no ato da matricula e reunibes de rede
com centros de referéncia de assisténcia social e postos de saude da
familia. Um exemplo real deste mapeamento ocorre quando a direcéo
identifica que uma parcela significativa de estudantes reside em areas sem
iluminacdo publica adequada, o que exige a negociacdo com o poder
publico municipal e a adequacdo dos horarios de saida das turmas do
periodo noturno para garantir a seguranca dos alunos. Uma boa pratica de
gestdo consiste na criacdo de um mapa de risco social integrado,
atualizado anualmente, que serve de subsidio para o planejamento das
acOes de busca ativa escolar. O erro comum reside em planejar as acdes
da escola de forma isolada, como se ela fosse uma ilha imune as
problematicas sociais do entorno, o que resulta em projetos pedagogicos
ineficazes e no aumento dos indices de exclusdo. O impacto profissional
para o administrador que realiza este diagnéstico profundo é a habilidade
de pactuar parcerias intersetoriais solidas, transformando a escola em um

polo de desenvolvimento social e comunitario de referéncia.
Modulo 3: Organizacdo Administrativa e Organograma Escolar

Aula 3.1: Mapeamento de Processos e Fluxos de Trabalho na Secretaria
Escolar A secretaria escolar atua como o coragao burocratico e legal da
instituicdo de ensino publico, sendo responsavel pelo registro e pela
guarda de toda a vida escolar dos estudantes e da vida funcional dos
servidores. O mapeamento de processos consiste na técnica de identificar,
desenhar e otimizar cada fluxo de trabalho executado nesse setor, desde

a triagem documental no ato da matricula até a emisséo final de historicos
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escolares e diplomas. A explicacdo técnica dessa organizacdo demonstra
que a padronizacdo dos procedimentos reduz o tempo de atendimento,
mitiga o risco de extravio de documentos oficiais e garante a conformidade
com as normas estipuladas pelas secretarias de educacéao e pelos 6rgaos

de inspecao escolar.

No cotidiano operacional, a aplicacdo pratica do mapeamento se traduz na
elaboracdo de manuais de procedimentos operativos padrao para cada
rotina da secretaria, detalhando quem executa, quais documentos Sao
necessarios e os prazos legais para a conclusdo de cada solicitacdo. Um
exemplo real de otimizacdo ocorre na transicdo dos arquivos fisicos de
matriculas para um sistema de gestéo escolar unificado e digital, onde a
busca por dados cadastrais passa a ser imediata, liberando a equipe para
o atendimento qualificado ao publico. Uma boa préatica de lideranca
administrativa € a instituicdo de auditorias periddicas nas pastas funcionais
e dos alunos para verificar a regularidade de documentos essenciais antes
do encerramento do ano letivo. Um erro comum é a centralizacdo de
rotinas e o acumulo de documentos pendentes de assinatura na mesa do
diretor, gerando gargalos administrativos e atrasos que prejudicam a vida
civil dos usuarios do servico publico. O impacto profissional para o gestor
gue moderniza a secretaria é a eliminacao de retrabalhos, a garantia de
seguranca juridica para os atos da escola e a melhoria expressiva na

percepcao de qualidade do servigo por parte da comunidade.

Aula 3.2: Atribuicdes da Equipe Diretiva, Pedagdgica e Operacional A
clareza na definicdo de papéis e responsabilidades é o elemento chave
para evitar conflitos de competéncia e garantir a harmonia operacional
dentro de uma instituicéo publica de ensino. O organograma escolar deve
delinear com preciséo técnica as esferas de atuacdo da equipe diretiva,

composta por diretor e vice-diretor, cujas fungcbes concentram-se na
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representacao legal, gestdo financeira e coordenacao geral; da equipe
pedagdgica, integrada por coordenadores e orientadores educacionais,
focados no acompanhamento docente e no desenvolvimento cognitivo dos
discentes; e da equipe operacional, constituida por secretarios, inspetores
de alunos, merendeiras e auxiliares de servigcos gerais, responsaveis pela
manutencdo do ambiente. A explicacdo técnica do organograma destaca
a necessidade de estabelecer canais horizontais de comunicacgdao,
permitindo que os diferentes setores atuem de forma integrada e

colaborativa.

A aplicacdo pratica dessa divisdo funcional ocorre na elaboracdo e
divulgacéo de um caderno de atribui¢cdes detalhado no inicio do ano letivo,
garantindo que cada servidor publico conheca suas obrigacdes
especificas e as metas de seu setor. Um exemplo real pode ser observado
no horario de intervalo das aulas, momento em que a coordenacgao
pedagdgica avalia comportamentos de socializacdo dos alunos, enquanto
a equipe de inspecdo atua na seguranca dos patios e a direcao
supervisiona a dinamica geral do ambiente, demonstrando a sincronia das
atribuicbes. Como boa pratica, o diretor deve instituir reunides
intersetoriais mensais onde representantes de cada area possam expor
suas dificuldades e sugerir melhorias nos fluxos internos. O erro comum
mais frequente € o desvio de funcao, no qual coordenadores pedagdgicos
realizam tarefas administrativas de secretaria ou o diretor assume
diretamente o controle de indisciplinas rotineiras em sala de aula,
desestruturando a cadeia de comando e prejudicando as acles
estratégicas. O impacto profissional de um organograma bem executado
€ a criagdo de um ambiente de trabalho profissionalizado, onde a
delegacéo de tarefas é eficiente e o0 monitoramento do desempenho dos

servidores ocorre de forma justa e transparente.
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Aula 3.3: Gerenciamento da Infraestrutura Fisico-Ambiental e do
Patriménio Publico A manutencdo e o gerenciamento da infraestrutura
escolar publica constituem um dever legal do diretor, que responde
patrimonialmente pela conservacao dos bens pertencentes ao estado ou
ao municipio. O conceito de gestao patrimonial abrange o tombamento, a
conservacao preventiva, a seguranca fisica dos espacos e a adequacgao
dos ambientes para garantir o bem-estar e a acessibilidade de toda a
comunidade escolar. A explicacdo técnica deste processo exige que o
gestor domine os procedimentos de inventario anual, identificando e
registrando o estado de conservacdo de mobiliarios, equipamentos
tecnoldgicos, laboratérios e instalacdes elétricas e hidraulicas, garantindo

o funcionamento regular do espaco de aprendizagem.

Na prética do contexto operacional, a gestdo da infraestrutura se
materializa na criacdo de um cronograma rigoroso de manutencao
preventiva, contemplando acdes como a limpeza de caixas d'agua,
dedetizacao, recarga de extintores de incéndio e reparos em coberturas
antes dos periodos de chuvas intensas. Um exemplo real de impacto
positivo € o remanejamento e adaptacdo de salas de aula no andar térreo
e a construcado de rampas com corrimaos adequados para receber novos
estudantes com restricbes de mobilidade, em atendimento direto as
normas de acessibilidade vigentes. Uma boa pratica administrativa € o
envolvimento do grémio estudantil e do conselho escolar em campanhas
periddicas de conscientizacdo sobre o uso zeloso do patriménio publico,
reduzindo drasticamente os indices de pichacdo e vandalismo. O erro
comum reside em agir apenas de forma corretiva, aguardando que um
equipamento quebre ou uma infiltracdo comprometa a estrutura do teto
para buscar solu¢cdes emergenciais, 0 que eleva os custos e pode paralisar

as atividades letivas. O impacto profissional de uma gestdo patrimonial
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eficiente é a garantia de um espaco fisico seguro, salubre e estimulante
para o aprendizado, além da preservacdo do investimento publico

realizado na instituicao.

Aula 3.4: Cultura Organizacional e Clima Escolar na Rede Publica O clima
escolar e a cultura organizacional determinam o nivel de engajamento,
motivagcdo e bem-estar das pessoas que convivem diariamente no
ambiente educacional. O conceito de clima escolar envolve a percepcao
coletiva sobre a qualidade das relacdes interpessoais, o nivel de
seguranca percebido, o respeito a diversidade e a justica na aplicacéo das
normas disciplinares. A explicacdo técnica desta dimensdo da gestédo
demonstra que um clima desfavoravel esta diretamente associado a altos
indices de absenteismo docente, adoecimento profissional por estresse e
baixa performance académica dos estudantes, tornando a intervengao na

cultura interna uma prioridade administrativa da direcao.

No contexto operacional, a aplicacéo pratica do gerenciamento do clima
escolar exige a implementacéo de canais formais e andnimos de ouvidoria,
além da aplicacdo de pesquisas perioddicas de satisfacdo diagndéstica junto
aos servidores, pais e alunos. Um exemplo real de transformacéo cultural
ocorre quando a direcao institui uma politica institucional de acolhimento
e escuta ativa, substituindo praticas puramente punitivas de suspensao
por circulos de justica restaurativa e mediacdo de conflitos para tratar
episodios de indisciplina. Uma boa pratica reconhecida € a criacdo de
rituais de valorizacdo do servidor publico, como comemoracfes de
aniversarios, destaques por projetos inovadores e espacos adequados de
descanso para as equipes nos intervalos de trabalho. O erro comum e
prejudicial consiste em negligenciar focos de fofoca, assédio moral ou
desavencas entre grupos de professores, adotando uma postura de

neutralidade omissa que permite a deterioragdo do ambiente de trabalho.



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

O impacto profissional para o gestor que cultiva uma cultura de respeito e
colaboracéo € a consolidacdo de uma escola atrativa para os melhores
profissionais, caracterizada pelo orgulho institucional e por resultados

pedagodgicos sustentaveis a longo prazo.
Médulo 4: Gestdo Financeira e Orcamentaria na Escola Publica

Aula 4.1: O Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo
Bésica (Fundeb) e sua Aplicacdo Local O Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacédo Basica representa o principal mecanismo
de financiamento da educacdo publica no Brasil, sendo composto por
impostos estaduais, municipais e complementacdes da unido. A
explicacdo técnica do funcionamento deste fundo demonstra que o0s
recursos sao distribuidos com base no nimero de alunos matriculados na
educacéo basica de cada rede de ensino, conforme os dados registrados
no Censo Escolar do ano anterior. O gestor publico deve compreender que
a legislacdo do fundo estipula uma vinculacéo rigida para a aplicacao de
seus recursos, determinando que uma porcentagem minima expressiva
deve ser destinada exclusivamente ao pagamento da remuneragdo dos
profissionais da educacdo béasica em efetivo exercicio, enquanto o
restante € direcionado para as acdes de manutencdo e desenvolvimento

do ensino.

No contexto operacional da unidade escolar, embora o direcionamento
macro do fundo seja gerido pelas secretarias de financas e educacéo, o
diretor deve monitorar os repasses e garantir a correta inser¢cédo de dados
no Censo Escolar, visto que qualquer erro na declaracdo do numero de
alunos ou na identificacdo de matriculas da educacdo especial reduzira
diretamente o orcamento da escola no ciclo seguinte. Um exemplo real de
aplicacdo indireta ocorre no planejamento da expansao de turmas de

atendimento educacional especializado, cuja comprovacao legal atrai
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fatores de ponderacéo financeira maiores no calculo do repasse do fundo
para O municipio ou estado. Uma boa pratica essencial é o
acompanhamento assiduo das reunides do Conselho do Fundeb em nivel
municipal, mantendo a comunidade escolar informada sobre como a folha
de pagamento e os investimentos de custeio impactam a escola. O erro
comum consiste em negligenciar a precisao no preenchimento do Censo
Escolar, gerando prejuizos orcamentarios severos e irreversiveis para o
exercicio financeiro subsequente. O impacto profissional para o gestor que
domina a logica do fundo é a capacidade de realizar projecdes precisas de
capacidade de atendimento e defender tecnicamente investimentos na

valorizacao de sua equipe perante os 6rgaos centrais.

Aula 4.2: Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e Execucao de
Recursos Dedicados O Programa Dinheiro Direto na Escola constitui uma
ferramenta revolucionaria de descentralizacdo financeira, enviando
recursos diretamente para as contas bancarias das unidades executoras
préprias, que sdo as associa¢des de pais e mestres ou caixas escolares.
O conceito do programa visa dar autonomia ao gestor escolar para realizar
pequenos reparos e adquirir materiais de consumo e de capital essenciais
sem a dependéncia da burocracia centralizada das secretarias de ensino.
A explicacdo técnica da execucdo desses recursos exige o0 estrito
cumprimento das regras operacionais do fundo nacional de
desenvolvimento da educacédo, que se divide em repasses de estrutura
basica e repasses de acles integradas, exigindo contas e controles

rigorosamente segregados para cada linha de financiamento.

A aplicacao prética do programa requer que o diretor, em conjunto com 0s
membros da unidade executora, realize reunides para deliberar sobre as
prioridades de gasto da escola, seguindo o plano de acédo previamente

aprovado. Um exemplo real de execucdo ocorre na realizacdo de trés
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cotacdes de precos de fornecedores distintos no comércio local para a
compra de insumos pedagdgicos ou para a contratacdo de servicos de
reparo elétrico no refeitorio, garantindo a escolha da proposta mais
vantajosa para o erario. Uma boa pratica de exceléncia € a fixacao fisica
de uma tabela detalhada contendo todas as notas fiscais, cheques
emitidos e extratos bancarios na entrada da escola para consulta publica
imediata. Um erro comum na gestdo do programa € a utilizacdo de
recursos da categoria de custeio para compras classificadas como de
capital, como a aquisicdo de computadores ou eletrodomeésticos
permanentes, o que configura desvio de finalidade na execucao
orcamentaria e gera rejeicdo de contas. O impacto profissional para o
gestor que executa o programa de forma correta e participativa é a
agilidade na resolucéo de problemas estruturais da escola, aumentando a
confianga da comunidade e consolidando uma lideranca transparente e

focada em resultados.

Aula 4.3: Prestacdo de Contas, Transparéncia e Tomada de Contas
Especial A prestagdo de contas na administragdo publica escolar é um
dever constitucional indelegavel do gestor e dos membros conselheiros da
unidade executora propria, configurando a comprovacdo documental
detalhada de que os recursos financeiros foram utilizados de acordo com
a legislacdo vigente. A explicacdo técnica do processo envolve a
organizacao cronologica de notas fiscais validas, recibos de prestacéo de
servicos, certiddbes negativas de débitos dos fornecedores, extratos
bancarios de conta corrente e poupanca, e relatérios de execucéo fisico-
financeira. Todo esse material deve ser submetido inicialmente a
aprovacao do conselho fiscal da escola e, posteriormente, inserido nos
sistemas informatizados dos tribunais de contas ou do governo federal

dentro dos prazos regulamentares rigidos.
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No contexto operacional diario, a aplicacdo pratica exige disciplina
administrativa continua, vetando qualquer pagamento em dinheiro vivo e
realizando todas as transacOes obrigatoriamente por meio de
transferéncias bancéarias eletrbnicas identificadas e nominais aos
credores. Um exemplo real de crise administrativa ocorre quando um
fornecedor entrega materiais que nao condizem com a especificacao da
nota fiscal, obrigando o gestor a glosar o pagamento e reter a
documentacdo até a regularizacdo do item, sob pena de responder por
aceite irregular de mercadoria. Uma boa pratica de seguranca institucional
é a digitalizacao integral de todos os processos de prestacdo de contas e
sua guarda em arquivos de seguranca em nuvem por um periodo minimo
de dez anos. O erro comum e mais grave neste setor € a entrega
intempestiva da documentacdo ou a apresentacdo de notas fiscais
rasuradas, fatos que desencadeiam a abertura imediata de uma Tomada
de Contas Especial, processo que pode resultar na responsabilizacéo
solidaria do diretor, aplicacdo de multas pecunidrias expressivas e
inelegibilidade para cargos publicos. O impacto profissional de manter uma
prestacdo de contas impecavel é a tranquilidade juridica do gestor,
habilitando a escola a receber continuamente novos repasses e emendas

parlamentares que alavancam a estrutura da unidade.

Aula 4.4: Processos de Licitacdo, Dispensas e Contratacdes no Ambito
Escolar A contratacdo de servicos e a aquisicdo de bens pela escola
publica, quando realizadas fora do guarda-chuva de compras
centralizadas da secretaria de educacao, devem obedecer rigidamente
aos ditames da lei geral de licitagbes e contratos administrativos. A
explicacéo técnica do tema destaca que, embora as unidades executoras
escolares operem com recursos descentralizados e muitas vezes utilizem

limites de dispensa de licitacdo em razéo do valor, os principios da ampla



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

competitividade, isonomia e busca pela proposta mais vantajosa
permanecem mandatorios. O gestor precisa entender as diferencas entre
compras diretas, termos de referéncia, coleta de orcamentos e a
formalizacdo de contratos de prestacdo de servicos continuados,
assegurando que o interesse publico seja resguardado em cada

contratacao efetuada.

A aplicacdo pratica desse conhecimento envolve a elaboracéo criteriosa
de pesquisas de mercado e a confecgéo de termos de referéncia objetivos
gue descrevam com exatiddo as especificacdes técnicas do produto ou
servico desejado, sem direcionar a marca ou favorecer fornecedores
especificos. Um exemplo real € a contratacdo de uma empresa
especializada para realizar a reforma dos banheiros da escola, onde o
gestor deve exigir a apresentacdo de engenheiro responsavel e certidées
de regularidade com o fundo de garantia e a previdéncia social antes de
assinar a ordem de servico. Como boa prética, orienta-se a criacdo de um
cadastro interno de fornecedores locais idbneos, atualizado
semestralmente, para agilizar os processos de cotagcao eletrénica de
precos. Um erro comum é o fracionamento ilegal da despesa,
caracterizado pela compra parcelada e sucessiva de um mesmo tipo de
bem ou servi¢co ao longo do ano para evitar ultrapassar o limite legal da
dispensa de licitacdo, pratica reiteradamente punida pelos o6rgaos de
controle externo. O impacto profissional de conduzir contratacdes éticas e
eficientes € a obtencdo de servicos de alta durabilidade e insumos de

qualidade superior para a escola pelo menor custo possivel para o erario.
Modulo 5: Gestao Democrética e Participagdo Comunitéaria

Aula 5.1: O Conselho Escolar como Orgdo Deliberativo e Consultivo O
Conselho Escolar materializa o principio constitucional da gestao

democratica na educacao publica, atuando como o 6rgdo maximo de
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tomada de decisdes dentro da unidade de ensino. O conceito do conselho
reside na representacdo proporcional de todos 0s segmentos que
compdem 0 ecossistema escolar: professores, funcionarios
administrativos, pais ou responsaveis, estudantes e a equipe diretiva. A
explicacdo técnica de seu funcionamento destaca que ele possui
atribuicdes consultivas, deliberativas, mobilizadoras e fiscais, o que
significa que decisdes estratégicas sobre o uso de recursos, alteracées no
regimento interno e a validacdo do calendario letivo devem
obrigatoriamente passar pelo crivo e aprovacao desta instancia colegiada,

destituindo o diretor do papel de tomador de decisdes autocratico.

Na dindmica do contexto operacional, a aplicacdo préatica do conselho se
da por meio de reunides ordinarias mensais e extraordinarias,
devidamente convocadas por edital publico e registradas em atas oficiais
lavradas em livro préprio. Um exemplo real de atuacdo ocorre quando ha
a necessidade de decidir se a escola adotard um sistema de turnos
diferenciados para atender a uma reforma estrutural no prédio, exigindo
uma votacdo aberta onde o voto de um estudante de nivel médio possui o
mesmo peso legal do voto do diretor da instituicAo. Uma boa pratica
fundamental é a promocé&o de oficinas de formacédo para os conselheiros
no inicio do mandato, capacitando-os a interpretar balancetes financeiros
e a compreender as diretrizes curriculares da rede de ensino. O erro
comum cometido por gestores centralizadores é transformar o conselho
escolar em uma instancia meramente homologatéria, reunindo o0s
membros apenas para assinar papeéis de prestacdes de contas ja
executadas, sem qualquer debate prévio sobre as escolhas
administrativas. O impacto profissional de um conselho escolar ativo e

fortalecido é a divisdo de responsabilidades nas decisbes complexas,
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gerando legitimidade para as a¢des da direcdo e blindando a escola contra

pressdes politicas externas inadequadas.

Aula 5.2: A Associacédo de Pais e Mestres (APM) e o Fortalecimento de
Vinculos Familiares A Associacdo de Pais e Mestres funciona como uma
entidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada com o
objetivo de colaborar para o alcance das metas pedagdgicas da escola e
gerenciar os recursos financeiros descentralizados destinados a melhoria
da unidade de ensino. A explicacdo técnica de sua constituicdo exige a
aprovacdo de um estatuto proprio, registro em cartério de titulos e
documentos, e a obtencdo de inscricdo ativa no cadastro nacional de
pessoas juridicas. O papel do gestor escolar diante da associagédo é de
cooperacao técnica, atuando geralmente como membro nato da diretoria
executiva, promovendo o engajamento das familias na vida escolar e
assegurando que as acfes da entidade caminhem em absoluta sinergia

com o projeto politico pedagdgico da instituicao.

No dia a dia da instituicdo, a aplicacdo pratica dessa parceria se revela na
organizacdo de mutir6es comunitérios para a revitalizacdo de espacos de
lazer da escola, na promocao de feiras culturais e na gestao compartilhada
de projetos de geracdo de renda familiar por meio do uso comunitario das
instalacdes nos finais de semana. Um exemplo real é a destinacdo de uma
parcela dos recursos geridos pela associagcao para financiar o transporte
e a inscricdo de alunos medalhistas em olimpiadas nacionais de
conhecimento, suprindo uma demanda urgente de forma agil e legal.
Como boa pratica, o diretor deve garantir que a associagdo tenha um
espaco fisico préprio dentro da escola para reunifes e arquivo de seus
documentos, demonstrando acolhimento institucional. Um erro comum é a
confusao patrimonial e financeira entre as acdes da direcdo escolar e as

decisbes financeiras da associacao, utilizando recursos da entidade para
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despesas que deveriam ser cobertas obrigatoriamente pela secretaria de
educacdo. O impacto profissional de articular uma associacdo forte é a
criacdo de uma rede de apoio comunitario solida, que defende a escola
em momentos de crise e atua como um facilitador do dialogo pacifico entre

as demandas dos pais e as possibilidades reais da instituicdo de ensino.

Aula 5.3: Grémio Estudantil e o Protagonismo Juvenil na Escola Publica O
Grémio Estudantil constitui a organizagdo que representa 0s interesses
dos estudantes dentro da instituicdo escolar, configurando um espaco
pedagodgico por exceléncia para o exercicio da cidadania, da lideranca e
do protagonismo juvenil. A explicacéo técnica sobre a criacdo do grémio
ampara-se na legislacdo federal que garante a livre organizacdo dos
estudantes em estabelecimentos de ensino de primeiro e segundo graus.
Cabe a gestao escolar publica incentivar, abrir espacos e fornecer suporte
logistico para que o processo eleitoral do grémio ocorra de forma idénea,
transparente e autbnoma, sem interferéncias ideoldgicas ou manipulacdes

por parte do corpo docente ou da direcao.

A aplicacdo pratica do protagonismo juvenil ocorre quando a diretoria do
grémio conquista assento fixo com direito a voz nas reunides do conselho
escolar, trazendo as demandas dos alunos sobre a qualidade da merenda,
a necessidade de melhorias na infraestrutura esportiva e sugestdes para
atividades culturais extracurriculares. Um exemplo real de impacto positivo
€ o grémio liderando uma campanha interna de mediacdo de conflitos e
combate ao bullying nos patios durante os intervalos, utilizando linguagem
de jovem para jovem e reduzindo drasticamente os indices de ocorréncias
disciplinares levadas a direcdo. Uma boa préatica recomendada é a
realizacdo de reunides mensais formais entre a equipe diretiva da escola
e a coordenacao do grémio para alinhar as agendas de eventos e debater

as regras de convivéncia do regimento escolar. Um erro comum e danoso
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€ enxergar o grémio estudantil como um o6rgado de oposicdo ou uma
ameaca a autoridade da direcéo, tentando censurar suas manifestacées
ou inviabilizar suas atividades legitimas dentro do espaco escolar. O
impacto profissional para o administrador que fomenta um grémio
estudantil ativo é o desenvolvimento de um ambiente escolar vibrante,
democrético e com alto indice de pertencimento por parte dos estudantes,

reduzindo a evasao e o vandalismo.

Aula 5.4: Canais de Comunicagdo com a Comunidade e Mediacao de
Conflitos Coletivos A manutencdo de canais transparentes de
comunicagdo e a capacidade de mediar conflitos coletivos séo
competéncias de governanca indispensaveis para um gestor escolar
inserido na rede publica de ensino. O conceito de comunicacéo
comunitéria envolve a estruturacao de fluxos bidirecionais de informacao
gue alcancem todas as familias, superando barreiras geograficas,
tecnoldgicas e de alfabetizacdo para manter a comunidade a par das
decisbGes, eventos e resultados escolares. A explicacdo técnica da
mediacao de conflitos baseia-se na aplicacao de técnicas de comunicacao
nao violenta e de negociacdo baseada em interesses, visando transformar
tensdes e divergéncias comunitarias em acordos construtivos que

preservem o direito fundamental de aprendizagem dos estudantes.

Na pratica operacional, a estruturacdo desses canais envolve a utilizagéo
combinada de murais informativos fisicos na entrada da escola, aplicativos
de mensagens instantaneas segmentados por turmas, transmissdes de
radio comunitaria local e a realizacdo de assembleias publicas abertas.
Um exemplo real ocorre quando ha um descontentamento geral dos pais
em relagdo a mudancga repentina no horario de atendimento da secretaria
escolar; o gestor proativo convoca uma reunido publica de mediacéao,

expOe de forma técnica as limitacbes de pessoal impostas pela secretaria
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de educacao e constroi coletivamente um regime de plantdes que atenda
as familias sem violar a legislacdo trabalhista dos servidores. Uma boa
pratica é a instituicdo de um comité permanente de mediacéo de conflitos,
composto por representantes de pais, professores e alunos treinados em
técnicas de conciliacdo basica. O erro comum na gestdo publica é o
isolamento burocratico, adotando uma postura defensiva ou ignorando as
reclamacfes da comunidade até que elas se transformem em protestos
publicos na porta da escola ou denuncias na ouvidoria geral do estado. O
impacto profissional para o administrador que gerencia a comunicagao
com exceléncia é a dissolucdo de boatos, a mitigacdo de crises
institucionais e o fortalecimento da imagem publica da escola perante a

sociedade.

Modulo 6: Gestdo Pedagodgica, Avaliacdo e Resultados de

Aprendizagem

Aula 6.1: Monitoramento de Indicadores Educacionais: Ideb, Prova Brasil
e Avaliacfes Estaduais O monitoramento sistematico dos indicadores
educacionais em larga escala constitui uma das tarefas mais técnicas e
estratégicas da equipe gestora, sendo essencial para mensurar a
qualidade do ensino ofertado e balizar o planejamento pedagdgico. O
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica combina as taxas de
aprovacao escolar, obtidas por meio do Censo Escolar, com as notas de
proficiéncia dos alunos em exames padronizados aplicados pelo governo
federal. A explicacao técnica dessa métrica demonstra que um avanco real
no indice exige uma atuacao dupla e concomitante da gestdo: a garantia
de que o aluno aprenda as competéncias estruturantes de matematica e
lingua portuguesa e a reducdo drastica dos indices de retencédo e

abandono ao longo do ano letivo.
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No cotidiano do contexto operacional, a aplicacdo pratica da analise de
dados exige que o diretor e o coordenador pedagdgico realizem a
decomposicdo das planilhas de resultados enviadas pelo Ministério da
Educacéo, identificando quais descritores de aprendizagem apresentaram
0os menores indices de acerto por turma e por turno. Um exemplo real é a
constatacao de que a escola obteve baixa pontuacdo em resolucéo de
problemas envolvendo fragcbes nas avaliagdes externas, motivando a
direcdo a reorientar o plano de formacé&o continuada dos professores de
matematica e a adquirir jogos didaticos especificos para reforco no
contraturno. Uma boa pratica recomendada € a criacdo de um painel visual
de metas pedagdgicas na sala dos professores, permitindo que o corpo
docente acompanhe a evolucao historica da escola e se corresponsabilize
pelo alcance do indice projetado para o proximo ciclo de avaliacdo. Um
erro comum € focar os esforcos pedagdgicos apenas na aplicacao
exaustiva de treinamentos e simulados de véspera de prova, mascarando
defasagens estruturais profundas sem promover uma melhoria real no
desenvolvimento cognitivo dos estudantes de forma continua. O impacto
profissional para o gestor que baseia sua lideranca no acompanhamento
técnico desses indicadores € a conquista de metas institucionais
consistentes, consolidando a escola como uma referéncia de exceléncia

educacional na rede de ensino.

Aula 6.2: Coordenacdo Pedagogica, Formacdo Continuada e
Acompanhamento de Docentes A coordenacdo pedagdgica funciona
como o elo de articulac&o técnica entre as diretrizes curriculares gerais da
rede de ensino e as praticas metodoldgicas reais executadas pelos
professores em sala de aula. O conceito de formacdo continuada em
servico baseia-se na premissa de que o ambiente escolar € um espaco

continuo de reflexdo tedrica e aprimoramento pratico, onde as dificuldades
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didaticas cotidianas séo transformadas em objetos de estudo coletivo. A
explicacao técnica deste processo exige que o gestor estruture os Horarios
de Trabalho Pedagdgico Coletivo ndo como momentos informais de
preenchimento de diarios ou avisos administrativos, mas como seminarios
de capacitacdo focados em metodologias ativas de aprendizagem,

neuroeducacéo e técnicas de avaliacao formativa.

Na rotina diaria da escola, a aplicacao pratica desta diretriz se da por meio
da observacao de sala de aula realizada pelo coordenador pedagdgico,
seguida de sessodes individuais de feedback estruturado com o docente,
destacando pontos fortes e sugerindo ajustes no manejo de classe e na
transposicao didatica. Um exemplo real é o desenvolvimento de um plano
de mentoria interna, no qual professores com vasta experiéncia em
alfabetizacdo orientam docentes recém-ingressos na rede publica sobre
estratégias de superacdo de hipoteses de escrita sildbica. Como boa
pratica, o diretor deve garantir 0S recursos materiais necessarios e
proteger o tempo dedicado a coordenacado de interferéncias burocraticas
burocréaticas externas, assegurando o foco total no acompanhamento
docente. Um erro comum de gestéo € a postura fiscalizat6ria e punitiva da
coordenacédo, que afasta os professores e transforma o planejamento
pedagdgico em um ato de mera entrega burocratica de papéis sem
reflexdo préatica sobre o desenvolvimento cognitivo do estudante. O
impacto profissional de estruturar uma coordenacdo de alto nivel € a
estabilizacdo do corpo docente, a elevagcao da qualidade das aulas e o

alinhamento metodolodgico integral da instituicao.

Aula 6.3: Andlise de Fluxo Escolar: Combate a Evasédo, Repeténcia e
Distorcdo ldade-Séerie A andlise do fluxo escolar € o procedimento
estatistico e administrativo que monitora a trajetéria dos estudantes ao

longo dos anos letivos, permitindo identificar gargalos de aprendizagem
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gue resultam em repeténcia cronica, abandono prematuro dos estudos e
no agravamento da distor¢c&o idade-série. O conceito de fluxo regular € um
indicador direto de eficiéncia do sistema publico, revelando a capacidade
da escola de receber o aluno na idade adequada e garantir sua progressao
continua com real apropriacdo do conhecimento. A explicacdo técnica
desse acompanhamento exige o cruzamento mensal de dados de
infrequéncia com os relatérios parciais de notas, antecipando os sinais de

alerta que precedem o desligamento definitivo do aluno da rede de ensino.

Na pratica do contexto operacional, 0 combate a esses indicadores
negativos realiza-se por meio da ativagéo imediata do programa de busca
ativa escolar, envolvendo ligacdes telefbnicas, visitas domiciliares
preventivas realizadas em parceria com assistentes sociais e a notificacao
formal por meio do sistema de acompanhamento de frequéncia oficial
guando o aluno atinge os limites criticos de faltas injustificadas. Um
exemplo real de sucesso administrativo é a implementacédo de turmas de
aceleracdo de aprendizagem no ensino fundamental, com curriculos
compactados e metodologias customizadas para alunos com mais de dois
anos de defasagem de idade, permitindo que eles recuperem o tempo
perdido e se reintegrem ao fluxo regular da escola. Uma boa prética
indispensavel € a instituicdo do conselho de classe participativo e
antecipado no meio de cada bimestre, focado em tracar planos de
recuperacao paralela imediata para estudantes em risco de retencéo,
eliminando o carater meramente punitivo do encerramento do ano letivo.
O erro comum reside em naturalizar o abandono escolar e a reprovagao
como problemas exclusivos do contexto familiar do estudante, eximindo a
escola de sua responsabilidade técnica de criar estratégias de acolhimento
e diferenciacdo pedagogica. O impacto profissional para o gestor que

otimiza o fluxo escolar € o reconhecimento por capitanear uma escola
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inclusiva e eficiente, gerando economia de recursos publicos e

assegurando o cumprimento da fungao social da instituicdo de ensino.

Aula 6.4: Gestdo do Tempo Pedagdgico e Otimizacdo do Calendario Letivo
A maximizacdo do tempo dedicado a aprendizagem efetiva em sala de
aula é um fator critico para o sucesso pedagogico de uma escola publica,
demandando um planejamento organizacional minucioso por parte da
equipe diretiva. O conceito de tempo pedagogico abrange toda a
distribuicdo das horas letivas anuais obrigatorias, englobando a
pontualidade na transicdo de aulas, a reducdo do tempo 0cCi0OSO Nnos
intervalos e a garantia de que as auséncias programadas ou imprevistas
de professores sejam cobertas por atividades de enriquecimento curricular
estruturadas. A explicacdo técnica da gestdo do calendario exige que o
diretor equacione as demandas administrativas da rede de ensino, os
feriados locais e os dias de planejamento sem comprometer o
cumprimento rigoroso dos duzentos dias de efetivo trabalho escolar

garantidos por lei.

No dia a dia operacional, a aplicacdo préatica desta otimizacdo exige o
desenho de grades de horarios inteligentes que evitem janelas vagas para
os docentes e organizem o uso compartilhado de espacos especiais como
laboratérios de informatica, quadras poliesportivas e salas de leitura,
garantindo rotacdes eficientes das turmas. Um exemplo real de otimizagao
ocorre quando a direcao cria um banco de dados de planos de aula
emergenciais alinhados a base nacional, que sdo acionados
imediatamente por professores substitutos ou pela equipe de coordenacgao
guando um docente titular precisa se afastar por motivos de saulde,
impedindo a dispensa de alunos ou a perda do dia letivo. Uma boa prética
gerencial € a automatizacdo dos sinais sonoros e 0 monitoramento

eletrbnico de presenca, associados a reunides rapidas de alinhamento
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com a equipe de inspetoria para garantir a agilidade na entrada das turmas
apos os recreios. Um erro comum € permitir a interrupgcdo constante das
aulas para a passagem de avisos administrativos genéricos em alto-
falantes ou a suspenséo rotineira de atividades letivas para a preparacao
de festividades locais nédo previstas no projeto politico pedagdgico,
fragmentando o foco e reduzindo o tempo de estudo dos discentes. O
impacto profissional para o gestor que zela pelo tempo pedagdgico € a
consolidacao de uma cultura de seriedade e respeito ao conhecimento,
resultando em turmas mais focadas e no cumprimento integral das metas

curriculares propostas para 0 ano civil.

Modulo 7: Politicas de Incluséo, Diversidade e Equidade na Escola

Publica

Aula 7.1: Organizacdo e Financiamento do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) A estruturacdo e o financiamento do Atendimento
Educacional Especializado configuram obrigac6es legais de primeira
ordem para o0 gestor da escola publica, visando eliminar barreiras e
garantir o pleno acesso e desenvolvimento cognitivo de alunos com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades.
O conceito do atendimento educacional especializado envolve um
conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e pedagogicos
organizados institucionalmente para complementar a formacdo do
estudante na sala de classe comum da rede regular de ensino. A
explicacdo técnica da organizacdo deste setor exige que o diretor
providencie a implantacdo fisica e o credenciamento legal da Sala de
Recursos Multifuncionais junto a secretaria de educacao, além de garantir
a contratacdo de profissionais licenciados em educacdo especial com
competéncia técnica para elaborar o Plano de Desenvolvimento

Individualizado para cada estudante laudado.
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Na pratica cotidiana do contexto operacional, a gestdo deste servico
realiza-se por meio da articulacdo de horarios que garantam que o aluno
frequente a sala de recursos no contraturno do seu periodo regular,
evitando o isolamento ou a perda de contetdos da base curricular comum.
Um exemplo real ocorre quando o diretor utiliza as verbas
descentralizadas do programa de acdes integradas do governo federal
para adquirir mouses adaptados, pranchas de comunicacéo alternativa e
softwares de leitura de tela para equipar a sala de recursos, atendendo as
demandas especificas de novos alunos matriculados com severas
limitacbes motoras e intelectuais. Uma boa pratica fundamental € a
realizacdo de estudos de caso semanais integrando o professor
especialista do atendimento especializado e os professores das disciplinas
regulares, alinhando as adaptacdes curriculares necessarias para as
avaliacdes bimestrais. Um erro comum e discriminatoério na gestao publica
€ o confinamento permanente do aluno com deficiéncia na sala de
recursos ou o uso do espaco como depdsito para estudantes que
apresentam problemas puramente comportamentais, subvertendo a
funcdo de inclusdo do servico. O impacto profissional para o gestor que
organiza com exceléncia esse atendimento € o estabelecimento de uma
escola que é referéncia em direitos humanos, atraindo investimentos

técnicos e promovendo o desenvolvimento cognitivo de forma equénime.

Aula 7.2: Estratégias Pedagodgicas e de Acessibilidade para Alunos com
Deficiéncia Intelectual A incluséo efetiva de alunos que apresentam
diagnostico de deficiéncia intelectual exige do gestor escolar uma
liderangca pedagogica transformadora, capaz de reestruturar as
metodologias de ensino tradicionais para focar no desenvolvimento das
funcdes executivas e na autonomia social dos educandos. O conceito de

acessibilidade curricular para a deficiéncia intelectual afasta-se do mero
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facilitacionismo ou da reducdo simplista de contetudos, concentrando-se
na flexibilizacdo de tempos, no uso de mdultiplos estimulos sensoriais e na
fragmentacéo de tarefas complexas em etapas sequenciais assimilaveis.
A explicacdo técnica deste processo demanda que a direcdo oriente a
equipe docente na utilizacdo do desenho universal para a aprendizagem,
modelo que prevé a criacao de estratégias de ensino que beneficiam todos
0s estudantes da sala, independentemente de suas condi¢des

neuroldgicas.

No contexto operacional da sala de aula, a aplicacdo pratica dessas
diretrizes manifesta-se no apoio a confeccdo de materiais didaticos
concretos e tridimensionais, na substituicdo de provas puramente
dissertativas por avaliagdes processuais baseadas em portfélios,
apresentacfes orais e projetos praticos. Um exemplo real pode ser
observado quando a coordenacdo pedagdgica orienta um professor de
histéria a utilizar maquetes tateis e narrativas em quadrinhos com
linguagem simplificada para ensinar os conceitos de organizacao social de
uma civilizacdo antiga a um estudante com limitagées cognitivas severas,
garantindo que ele participe da mesma teméatica que seus pares. Como
boa pratica de gestdo, recomenda-se a promocdo de oficinas de
conscientizagdo contra o capacitismo direcionadas a toda a comunidade
escolar, incluindo pais e motoristas do transporte escolar, criando uma
rede de acolhimento genuina. Um erro comum € a exclusdo velada, na
gual o estudante com deficiéncia intelectual permanece em sala apenas
fisicamente, desenhando ou realizando atividades totalmente
desconectadas do conteudo que o restante da turma esta estudando, sem
gualquer mediacdo pedagogica do docente. O impacto profissional para o

administrador que supera este desafio é a consolidacdo de uma escola
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verdadeiramente equitativa, onde o sucesso escolar € medido pelo

progresso real e individualizado de cada ser humano.

Aula 7.3: Relagdes Etnico-Raciais e a Implementagédo das Diretrizes de
Ensino de Historia e Cultura Africana e Indigena A promocéo da equidade
racial e o cumprimento das legislacdes federais que tornam obrigatorio o
ensino de histéria e cultura afro-brasileira e indigena constituem um pilar
central na construcdo de uma cultura escolar democrética e antirracista na
rede publica de ensino. A explicacdo técnica desta exigéncia legal
demonstra que os contetdos ndo devem ser tratados de forma folclérica
ou restritos a datas comemorativas especificas do calendario civil, mas
integrados de maneira organica e transversal em todas as matrizes
curriculares das disciplinas de ciéncias humanas, linguagens e artes ao
longo de todo o ano letivo. O gestor escolar atua como o garantidor desta
politica publica, fiscalizando os planos de curso e fornecendo subsidios
bibliogréficos e didaticos atualizados para que o corpo docente aborde as

tematicas com rigor historiografico e sensibilidade socioldgica.

Na rotina do contexto operacional, a aplicacdo pratica dessa diretriz
envolve a reestruturacao da biblioteca escolar para a aquisicao de obras
literarias de autores negros e indigenas, além do fomento a projetos de
pesquisa que valorizem a contribuicdo cultural, cientifica e econémica
dessas populacdes na formacao do territorio local. Um exemplo real € a
realizacdo de um inventario cultural da comunidade do entorno da escola,
mapeando manifestacdes tradicionais, tradi¢cdes orais e liderangas locais
para transforma-los em conteudos de estudo integrados as aulas de
geografia e histéria regional. Uma boa prética gerencial de destaque € a
inclusdo de indicadores de relacdes étnico-raciais nas pesquisas de clima
escolar, avaliando a percepcao dos estudantes sobre representatividade

nos materiais didaticos e a eficacia das intervencdes diante de episodios
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de discriminacdo. O erro comum reside em negligenciar manifestacdes
veladas de racismo estrutural ou injarias raciais entre os estudantes,
tratando tais episédios graves como meras brincadeiras de mau gosto ou
desentendimentos juvenis rotineiros sem consequéncias pedagdgicas e
legais. O impacto profissional para o gestor que lidera uma escola
antirracista é a construcdo de um ambiente seguro para o
desenvolvimento da identidade e da autoestima de todos os estudantes,
resultando em maior engajamento académico e na reducao dos indices de

violéncia escolar.

Aula 7.4: Acolhimento de Alunos Migrantes, Refugiados e em Situacao de
Extrema Vulnerabilidade A escola publica brasileira pauta-se pelo principio
da universalidade do acesso, o que impde a gestdo escolar o dever ético
e legal de acolher e integrar plenamente estudantes migrantes, refugiados
e individuos imersos em contextos de extrema vulnerabilidade social ou
desabrigo. A explicacdo técnica do processo de matricula desses grupos
especificos destaca que a auséncia de documentacdo civil regular,
histéricos escolares estrangeiros ou comprovantes formais de residéncia
ndo pode, sob nenhuma hipétese, constituir impedimento para o ingresso
imediato do aluno na sala de aula, devendo a escola realizar a matricula
por classificacdo ou equivaléncia de idade conforme as normas dos
conselhos de educacao. O papel da direcao envolve articular uma rede
interna de suporte que mitigue as barreiras linguisticas, culturais e
psicoldgicas enfrentadas por essas populacdes no processo de adaptacao

escolar.

Na pratica das acdes cotidianas da unidade, o acolhimento materializa-se
na criagdo de programas de apadrinhamento, nos quais estudantes
veteranos auxiliam os novos alunos na compreensao da rotina escolar, e

na estruturacao de cursos de portugués como lingua de acolhimento em
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parceria com universidades ou voluntarios da comunidade no contraturno
das aulas regulares. Um exemplo real de gestéo proativa ocorre quando a
direcdo de uma escola localizada em regido de assentamento precario
articula junto a secretaria de assisténcia social e a central de vagas de
saude a emissao prioritaria de documentos basicos e a atualizacdo vacinal
para familias inteiras de migrantes recém-chegados, garantindo sua
estabilidade social minima. Como boa pratica, o gestor deve promover
formacdes para o corpo docente sobre geopolitica basica, direitos dos
refugiados e sensibilidade intercultural, evitando a estigmatizacdo dos
alunos em sala de classe. Um erro comum € a inércia administrativa,
deixando o aluno estrangeiro isolado pedagogicamente devido a barreira
do idioma, sem realizar as adaptacbes metodologicas basicas nos
materiais de estudo e nas avaliacdes. O impacto profissional para o gestor
que lidera esse acolhimento humanizado € a consolidacdo de uma escola
de vanguarda social, apta a operar em cenarios complexos de
globalizacdo e a transformar a diversidade em um ativo pedagogico

valioso para toda a comunidade.

Modulo 8: Gestdo de Pessoas, Lideranca e Desenvolvimento de

Equipes

Aula 8.1: Lideranca Servidora e Transformacional no Contexto
Educacional Publico O exercicio da lideranca em uma escola publica
demanda do gestor a superacdo de modelos puramente autocraticos ou
burocraticos de comando, exigindo a adoc&o de posturas baseadas nos
conceitos de lideranca servidora e transformacional. A explicagdo técnica
desse modelo demonstra que o lider transformacional atua inspirando
seus colaboradores por meio de uma viséo clara de futuro, estimulando a
criatividade intelectual para a resolucdo de problemas complexos e

demonstrando consideracdo individualizada pelas necessidades de



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

desenvolvimento de cada membro da equipe. Paralelamente, a lideranca
servidora inverte a piramide tradicional de poder, colocando o foco
principal do diretor no suporte técnico, na remocdo de obstaculos
operacionais e no empoderamento das equipes de ponta para que

realizem seu trabalho com exceléncia pedagodgica.

No contexto operacional diario da escola, a aplicacdo pratica dessa
lideranca se manifesta na substituicdo de ordens arbitrarias de gabinete
por rodadas de conversas horizontais e processos de co-criagdo na
formulacéo das rotinas da unidade. Um exemplo real ocorre quando um
diretor, ao notar o esgotamento fisico do corpo docente decorrente de
novas plataformas digitais de diarios de classe, altera temporariamente
suas proprias prioridades administrativas para sentar-se junto aos
professores nos laboratoérios, auxiliando-os tecnicamente no manuseio dos
sistemas e organizando plantdes de suporte mutuo entre os servidores.
Uma boa prética altamente recomendada é a delegacédo de liderancas
tematicas, permitindo que professores coordenem projetos institucionais
de relevancia baseados em suas aptiddoes pessoais, descentralizando a
autoridade e fomentando o surgimento de novos lideres no ambiente
escolar. O erro comum cometido por gestores despreparados € a
utilizacdo do cargo publico para exercer o autoritarismo, confundindo o
legitimo cumprimento das normas burocraticas com perseguicdes
funcionais ou microgerenciamento sufocante que aniquila a autonomia
pedagodgica do docente. O impacto profissional positivo para o gestor
transformacional é a conquista de uma autoridade moral legitima perante
0 grupo, resultando em uma equipe altamente engajada, resiliente e

disposta a cooperar muito além dos limites formais do dever funcional.

Aula 8.2: Avaliacdo de Desempenho Funcional e Estagio Probatorio de

Servidores Publicos A avaliacdo de desempenho no servigco publico € um
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instrumento técnico e legal de fundamental relevancia para garantir a
eficiéncia administrativa, a melhoria continua da qualidade do ensino e a
fundamentacdo de decisGes relativas a concessdo de estabilidade
funcional ou progressdo na carreira. A explicacdo técnica do processo
envolve a aplicacéo de critérios estritamente objetivos estabelecidos pelos
estatutos dos servidores estaduais ou municipais, englobando fatores
mandatérios como assiduidade, pontualidade, disciplina, iniciativa,
produtividade e responsabilidade no cumprimento das atribuicdes do
cargo. O diretor escolar preside a comissao interna de avaliagéo,
assumindo a responsabilidade juridica e administrativa pela conducéo dos
relatérios periddicos de acompanhamento dos servidores em estagio

probatorio durante seus primeiros anos de exercicio profissional.

Na pratica operacional das rotinas da direcdo, a aplicacdo deste
instrumento realiza-se por meio de reunifes formais de avaliacdo de
desempenho semestrais, nas quais as notas atribuidas aos quesitos
técnicos sao justificadas de forma fundamentada com base em evidéncias
documentadas, como registros de ponto, planos de aula entregues no
prazo e atas de reunides pedagodgicas. Um exemplo real de intervencao
técnica ocorre quando a direcdo detecta notas insatisfatorias no quesito
assiduidade de um professor em estagio probatério; em vez de emitir um
parecer punitivo sumario, o gestor formaliza um plano de metas de
recuperacdo e acompanhamento pedagoégico detalhado, oferecendo
prazos e suporte para que o servidor regularize sua conduta funcional
antes da avaliacao final de estabilidade. Como boa pratica, o diretor deve
conduzir autoavaliagbes cruzadas, permitindo que o proprio funcionario
faca sua reflexdo antes da nota da chefia, promovendo um carater
formativo ao processo. Um erro comum de gravidade juridica € a atribuicéo

automatica de notas maximas generalizadas a todos os servidores por
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mero compadrio ou para evitar atritos na sala dos professores, invalidando
a finalidade técnica da ferramenta e perpetuando ineficiéncias na escola.
O impacto profissional de conduzir avaliacGes técnicas e rigorosas € o
resguardo da legalidade administrativa da instituicdo, além de assegurar
que apenas profissionais genuinamente comprometidos com o
desenvolvimento cognitivo dos estudantes alcancem a estabilidade na

rede de ensino publica.

Aula 8.3: Mediacéo de Conflitos Interpessoais e Gestdo do Absenteismo
no Corpo Docente A gestao de pessoas em ambientes de alta presséo
como a escola publica exige do administrador competéncias refinadas
para mediar conflitos interpessoais entre servidores e para monitorar de
forma estratégica o0 absenteismo na equipe, fenbmenos que
comprometem diretamente a continuidade do calendario letivo. O conceito
de gestédo do absenteismo abrange ndo apenas o registro burocratico de
faltas e licencas médicas, mas a investigacdo aprofundada das causas
organizacionais que geram o afastamento repetido de profissionais, muitas
vezes ligadas a sindromes de esgotamento profissional e adoecimento
decorrente de um clima de trabalho hostil. A explicacdo técnica da
mediacao baseia-se na criacdo de ambientes neutros de escuta ativa,
onde as queixas cruzadas entre docentes ou entre funcionarios e
coordenacdo sejam tratadas com impessoalidade, confidencialidade e

foco na preservacgao do interesse publico.

Na rotina das a¢des do contexto operacional, a intervencéo pratica contra
0 absenteismo estrutural realiza-se através da compilagdo mensal de
gréaficos de faltas por dia da semana e por disciplina, permitindo a direcéo
identificar padrdes e realizar entrevistas individuais de acolhimento com os
servidores que apresentam maior reincidéncia de licengcas de curta

duracéo para compreender o cenario pessoal e funcional enfrentado pelo
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trabalhador. Um exemplo real de resolucédo de conflito ocorre quando a
direcdo intervém em uma disputa acirrada entre dois professores da
mesma area pela posse e uso de equipamentos tecnolégicos escassos da
escola, estabelecendo critérios estritamente objetivos de agendamento
digital prévio integrado ao projeto pedagogico de cada um, extinguindo a
margem para arbitrariedades. Uma boa pratica gerencial é a implantacéo
de um programa permanente de saude ocupacional e qualidade de vida
na escola, promovendo parcerias com o setor de psicologia da saude do
municipio para oferecer suporte preventivo as equipes. O erro comum
consiste em adotar uma postura puramente punitiva ou indiferente,
punindo faltas com descontos em folha sem investigar se a organizagao
interna da escola esta atuando como fator de adoecimento psiquico para
os professores. O impacto profissional para o gestor que equilibra rigor
legal e empatia na gestdo de equipes € a reducao drastica das taxas de
substituicdo de professores, garantindo turmas estaveis e o cumprimento

pleno das metas curriculares da unidade de ensino.

Aula 8.4: Comunicacéo Interna Eficaz e Fluxos de Informagé&o entre os
Setores Escolares A eficiéncia operacional de uma instituicdo de ensino
com multiplos turnos e centenas de matriculados depende vitalmente da
estruturacdo de fluxos de comunicacdo interna que eliminem ruidos,
evitem mal-entendidos e garantam que as diretrizes administrativas
cheguem de forma idéntica a todos os servidores publicos. O conceito de
comunicacdo interna integrada abrange a selecdo adequada de
ferramentas analdgicas e digitais de transmissdo de dados, o
estabelecimento de protocolos claros sobre quais informagdes exigem
formalizacdo documental e a definicdo de periodicidades para o
alinhamento estratégico entre os diferentes setores que compdem o

organograma da escola. A explicacdo técnica desse processo demonstra
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gue falhas na comunicacao interna geram retrabalho, inseguranca juridica

e fraturam o clima organizacional da institui¢éo.

No cotidiano das atividades, a aplicacdo pratica dessa organizacdo se
manifesta na substituicdo de recados informais de pétio pela utilizacdo de
e-mails institucionais corporativos obrigatorios, boletins informativos
digitais fixos semanais emitidos pela direcéo e o uso de quadros de avisos
visuais estrategicamente posicionados na sala dos professores e nas
areas administrativas. Um exemplo real de aplicacdo eficiente ocorre na
transicdo de turnos entre o periodo vespertino e o noturno, momento em
que a direcao utiliza um livro de ocorréncias digital integrado onde
inspetores, secretarios e coordenadores registram pendéncias estruturais
ou disciplinares que exigem atencdo imediata da equipe que assume o
préximo periodo letivo, garantindo a continuidade absoluta da governanca
escolar. Como boa pratica de gestdo, o diretor deve liderar reunides
rapidas semanais de alinhamento operacional de no méaximo quinze
minutos com as chefias de cada setor antes do inicio das aulas. Um erro
comum é a proliferacdo de grupos de aplicativos de mensagens
instantaneas informais misturando assuntos particulares com ordens de
servico fora do horéario de expediente, 0 que gera estresse institucional,
viola direitos trabalhistas ao descanso e propicia o vazamento de
informacdes sigilosas de estudantes. O impacto profissional de uma
estrutura de comunicacdo interna profissionalizada é a agilidade na
tomada de decisbes e o fortalecimento de uma imagem de competéncia e

coesdo de toda a equipe escolar perante os usuarios do servi¢o publico.
Modulo 9: Relagdes Institucionais, Parcerias e Articulagdo em Rede

Aula 9.1: Articulacdo com a Rede de Protecédo Social: Conselho Tutelar,
CRAS e CREAS A escola publica ndo atua de forma isolada no tecido

social, sendo um componente vital de uma rede mais ampla dedicada a
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garantia dos direitos fundamentais das criancas e dos adolescentes. O
conceito de articulacao intersetorial em rede fundamenta-se nas diretrizes
do Estatuto da Crianca e do Adolescente, exigindo que o gestor escolar
atue em estreita cooperagdo técnica com os 6rgdos de protecdo social,
como o Conselho Tutelar, o Centro de Referéncia de Assisténcia Social e
o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social. A explicacao
técnica dessa atuacdo integrada ressalta que diante de indicios graves de
maus-tratos, exploracdo sexual, negligéncia familiar severa ou evasao
escolar persistente apds esgotadas as medidas internas da escola, a
direcdo tem o dever legal e funcional de notificar formalmente tais

instancias protetivas sob pena de prevaricacdo administrativa.

Na rotina das atividades do contexto operacional, a aplicacdo pratica
dessa articulacdo se da por meio da confeccdo de relatérios técnicos
circunstanciados elaborados pela coordenacdo pedagodgica e pelo
orientador educacional, detalhando a frequéncia, o rendimento académico
e as observacdes comportamentais do estudante em situacdo de risco,
encaminhando o documento com protocolo sigiloso aos 06rgaos
competentes. Um exemplo real de impacto social ocorre quando a dire¢cao
da escola, ao identificar uma familia com multiplos filhos apresentando
sinais de desnutricédo e infrequéncia por falta de vestuario basico, aciona
0 assistente social do centro de referéncia local para incluir os
responsaveis em programas federais de transferéncia de renda e frentes
de trabalho municipais, solucionando a causa raiz da infrequéncia escolar.
Uma boa pratica recomendada € o0 agendamento de reunides intersetoriais
trimestrais na prépria escola, convidando os conselheiros tutelares da
regido para debater estudos de caso preventivos e alinhar estratégias de
acolhimento. O erro comum e perigoso € a omissdo da escola ou a

tentativa de resolver internamente crimes cometidos contra menores,
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deixando de acionar a rede oficial por receio de expor o nome da instituicao
de ensino no territorio. O impacto profissional para o administrador que
domina a articulagcdo em rede € a transformacéo da escola em um porto
seguro para a infancia, reduzindo a violéncia e garantindo a estabilidade

social necessaria para o desenvolvimento cognitivo dos discentes.

Aula 9.2: Parcerias Privadas, Terceiro Setor e Convénios com
Universidades A otimizagcao de recursos e a ampliacdo das oportunidades
educacionais na escola publica contemporanea podem ser alavancadas
de forma significativa por meio do estabelecimento estratégico de
parcerias com a iniciativa privada, organizacbes do terceiro setor e
instituicdes de ensino superior. A explicacao técnica dessas relacbes exige
gue o diretor conheca os limites legais impostos pelas normas de direito
administrativo e pelas diretrizes de suas respectivas secretarias de
educacéo, assegurando que qualquer convénio formalizado néo implique
na privatizacao velada do espaco publico, na mercantilizacéo do ensino ou
na cessao inadequada de dados cadastrais dos estudantes a entidades
comerciais com fins lucrativos. As parcerias legitimas devem visar o
enriguecimento curricular, a melhoria da infraestrutura de ponta e o

fomento a pesquisa pedagogica aplicada.

No cotidiano das operac¢des, a aplicacdo pratica dessas colaboragcdes se
realiza na celebracdo de termos de cooperagdo técnica para que
estudantes de licenciaturas e psicologia de universidades locais realizem
seus estagios supervisionados obrigatérios dentro da escola, oferecendo
oficinas de reforgo académico de matematica e atendimento de orientagao
vocacional para as turmas de encerramento de ciclo. Um exemplo real
pode ser verificado quando uma fundacédo empresarial sem fins lucrativos
financia a reestruturacdo completa da biblioteca da escola com mobiliarios

modernos e computadores com acesso a internet, enquanto a dlregao
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escolar assume o compromisso de manter o espaco aberto nos finais de
semana para oficinas culturais destinadas a comunidade local. Como boa
pratica, todos os termos de parceria e os relatérios de impacto social e
financeiro decorrentes dessas unifes devem ser submetidos a aprovacéo
expressa do conselho escolar e registrados em atas publicas para consulta
de qualquer cidaddo. Um erro comum consiste em aceitar doacdes
corporativas atreladas a publicidade massiva de marcas comerciais
direcionada as criancas dentro do ambiente escolar, violando as normas
de protecédo a infancia contra a publicidade abusiva. O impacto profissional
para o gestor que articula essas parcerias com é€tica e visdo estratégica é
a modernizacdo acelerada da escola, oferecendo vivéncias culturais e
tecnoldgicas de alto nivel que ndo seriam cobertas apenas pelo orcamento

publico regular.

Aula 9.3: Relacdo com a Secretaria de Educacéo e Orgdos de Inspecdo
Escolar A escola publica opera como uma unidade descentralizada
vinculada a uma estrutura centralizada representada pelas secretarias de
educacdo e supervisionada de forma continua pelos 6rgaos de inspecéao
escolar e supervisado de ensino. A explicacdo técnica deste relacionamento
funcional destaca que, embora o diretor possua autonomia administrativa
e financeira delegada pelas leis locais, ele permanece estritamente
subordinado as diretrizes macroecondmicas, aos planos de cargos e
carreiras, e as instrucdes normativas emitidas pelo 6rgao central da
administracdo. O inspetor escolar atua como os olhos da secretaria dentro
da unidade, tendo a funcdo técnica de auditar a regularidade das
matriculas, a fidedignidade dos registros de notas e faltas nos diarios de
classe, e a conformidade legal de todos os atos emitidos pela direcao da

escola.
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Na rotina das acdes cotidianas do contexto operacional, a aplicacéo
pratica dessa relacdo exige que a equipe gestora mantenha os arquivos
da secretaria escolar rigorosamente organizados, com histéricos
escolares, atas de resultados finais e pastas funcionais de servidores
atualizadas e prontas para fiscalizacdes rotineiras ou extraordinarias dos
inspetores de ensino. Um exemplo real de interlocucdo técnica ocorre
durante o periodo de planejamento de vagas e enturmacao para 0 ano
letivo seguinte, momento em que o diretor apresenta relatorios estatisticos
detalhados de densidade demogréfica local e capacidade fisica de salas
de aula para negociar junto a equipe de engenharia da secretaria a
ampliacdo de pavimentos ou a abertura de novas turmas de educagao
especial. Uma boa pratica de exceléncia é estabelecer um fluxo proativo
de consultas formais a supervisdo de ensino sempre que a escola
enfrentar situacdes juridicas inéditas ou lacunas em seu regimento interno,
garantindo o amparo do 6rgdo central antes da tomada de decisdes
polémicas. O erro comum cometido por gestores isolados € enxergar a
secretaria e a inspecdo como inimigos burocraticos a serem evitados,
sonegando dados de infrequéncia ou maquiando relatérios internos para
evitar cobrancas centrais. O impacto profissional de manter uma relacao
transparente e de alta conformidade com a supervisdo € a blindagem
juridica da gestdo e a celeridade no atendimento das demandas por

recursos e melhorias enviadas pela escola ao poder central.

Aula 9.4: Prestacéo de Servicos a Comunidade e Escola Aberta nos Finais
de Semana A transformacdo da escola publica em um polo de
desenvolvimento comunitario duradouro exige a superacdo do conceito
tradicional de que o prédio escolar deve permanecer trancado fora dos
horéarios formais de aulas, avancando para a implementacao de programas

de escola aberta e prestacdo de servicos integrados a vizinhanca. O
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conceito do uso comunitario dos bens publicos baseia-se na otimizacdo de
instalagbes ociosas nos finais de semana e periodos de férias,
convertendo quadras esportivas, salas de video e refeitorios em espacos
de convivéncia social, formacéo profissionalizante e promoc¢éo da saude
da populacéo local. A explicacéo técnica dessa abertura demanda que a
gestdo escolar estabeleca regulamentagcOes estritas de uso, termos de
responsabilidade civil e esquemas de seguranca e limpeza que preservem
a integridade do patriménio publico e evitem desvios na finalidade do

espaco educacional.

Na pratica das acdes operacionais, a execucdo desta politica publica
realiza-se por meio da pactuacdo de cronogramas integrados com
secretarias municipais de esporte, cultura e saude, permitindo que a
escola funcione como posto de vacinagcdo em campanhas de saude
publica, local de ensaio de grupos de teatro locais ou sede de oficinas de
panificacdo e artesanato oferecidas a jovens e adultos desempregados do
entorno. Um exemplo real ocorre quando a direcdo organiza, em parceria
com mutirdes voluntarios de faculdades de direito locais, sabados de
atendimento de orientacdo juridica gratuita e emissdo de documentos
basicos nas salas de aula da instituicdo para as familias dos estudantes
matriculados. Como boa pratica gerencial, o diretor deve criar uma
comissao de gestdo do espaco de fim de semana composta por liderancas
de moradores locais, responsabilizando a propria comunidade pela guarda
das chaves e pela entrega do prédio limpo e conservado para o inicio das
aulas regulares na segunda-feira de manha. Um erro comum é abrir 0s
portbes sem planejamento administrativo prévio ou supervisdo de
responsaveis identificados, gerando episodios de vandalismo, quebra de
carteiras e furtos de materiais pedagogicos que inviabilizam a continuidade

do programa. O impacto profissional para o gestor que executa a abertura
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comunitaria de forma planejada é o desaparecimento dos indices de
criminalidade contra a escola, visto que o territdrio passa a enxergar a

instituicdo como um bem coletivo precioso a ser protegido por todos.
Modulo 10: Tecnologia, Dados e Inovacao na Gestao Escolar

Aula 10.1: Sistemas de Gestao Escolar Unificados e a Cultura de Dados
na Administracdo A modernizacdo da administracdo publica educacional
passa obrigatoriamente pela incorporacdo de sistemas informatizados de
gestao integrados, ferramentas digitais avancadas que substituem o antigo
modelo de planilhas isoladas por bancos de dados robustos em nuvem
capazes de processar em tempo real a vida escolar completa da instituicao
de ensino. O conceito central reside na criacdo de uma auténtica cultura
de dados, onde as decisfes administrativas e 0s rumos pedagdgicos da
escola deixam de ser tomados com base no empirismo ou em intuicbes
pessoais do diretor para se sustentarem em evidéncias estatisticas
concretas extraidas dos sistemas. A explicacdo técnica do uso dessas
plataformas abrange desde a insercdo de frequéncias e notas pelos
docentes por aplicativos méveis até o processamento automatico de
relatorios consolidados de rendimento por componente curricular e por

segmento de ensino.

No contexto operacional diario de gerenciamento, a aplicacdo pratica
dessa tecnologia se traduz na utilizacédo dos painéis de controle gerencial
digitais instalados no gabinete da direcdo para monitorar alertas
automaticos emitidos pelo sistema sempre que um estudante atinge uma
sequéncia critica de auséncias nao justificadas na mesma semana. Um
exemplo real ocorre quando o gestor cruza dados de repeténcia historica
em quimica no primeiro ano do ensino médio com os dados de formagéao
académica dos novos docentes lotados na unidade, permitindo a

antecipacao de acdes de reforco digital antes do encerramento do primeiro
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bimestre letivo. Uma boa pratica fundamental é a promocédo de
treinamentos praticos de letramento em dados para toda a equipe de
secretaria e coordenacdo pedagogica no inicio de cada ciclo letivo,
capacitando-os a gerar graficos analiticos e interpretar cruzamentos de
variaveis socioecondmicas. Um erro comum na gestdo € o
subaproveitamento das plataformas tecnoldgicas adquiridas, utilizando os
sistemas sofisticados apenas como repositorios burocraticos de notas
finais ao término do ano, mantendo o controle cotidiano em diarios de
papel obsoletos e suscetiveis a perdas fisicas. O impacto profissional para
o administrador que consolida a cultura de dados € a maximizacdo da
eficiéncia do tempo de trabalho da equipe, além da capacidade de
apresentar relatérios de impacto de altissima precisdo técnica nas

prestacdes de contas junto aos 6rgdos centrais de ensino.

Aula 10.2: Ciberseguranca, Protecdo de Dados de Menores e
Conformidade com a LGPD A digitalizacdo massiva das secretarias e dos
sistemas de acompanhamento educacional impfe ao gestor escolar
publico a responsabilidade legal de implementar rigidos protocolos de
ciberseguranca e assegurar a conformidade irrestrita da instituicdo com as
normas estabelecidas pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. O
conceito de privacidade no ambiente educacional ganha contornos criticos
pela natureza dos dados tratados, abrangendo registros de saude, laudos
psicologicos de alunos com deficiéncia intelectual, historicos de
vulnerabilidade social familiar e imagens de menores de idade captadas
por cameras de seguranca internas. A explicacdo técnica desse
ecossistema normativo exige que a dire¢cdo atue como o controlador dos
dados no ambito da unidade, definindo niveis hierarquicos de acesso aos
sistemas eletronicos e proibindo terminantemente o compartilhamento de

credenciais de login entre servidores.
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Na pratica das rotinas diarias do ambiente escolar, a aplicacdo dessas
diretrizes de seguranca manifesta-se na revisdo e readequacao de todos
os formularios fisicos e digitais de matricula, inserindo clausulas explicitas
de consentimento dos pais para o uso especifico de dados e
regulamentando o arquivamento seguro de laudos médicos em gavetas
trancadas com chaves sob guarda exclusiva do secretario-geral. Um
exemplo real de gestédo de crise digital ocorre quando a escola precisa
emitir um comunicado geral a imprensa local sobre um prémio cientifico
conquistado por estudantes, exigindo que o diretor vete a divulgacéo de
dados cadastrais completos, CPFs ou enderecos residenciais dos alunos
nas midias, autorizando apenas 0 uso de imagens previamente
consentidas pelos responsaveis legais por meio de termo assinado por
escrito. Como boa pratica, orienta-se a realizacdo de auditorias digitais
semestrais para expirar senhas antigas e desativar contas de usuarios de
professores e funcionarios que foram removidos ou transferidos para
outras unidades da rede publica. O erro comum e gravissimo consiste no
compartilhamento inadequado de listagens completas com notas e nomes
de alunos em grupos abertos de aplicativos de mensagens instantaneas
comerciais ou a publicacdo de boletins internos com dados sensiveis nos
murais externos da escola sem a devida tarja de anonimizag¢ao. O impacto
profissional para o gestor que domina o compliance digital € a eliminacéo
do risco de vazamento de informacdes sensiveis, protegendo a integridade
civil dos menores sob sua responsabilidade e isentando a instituicéo e a si
préprio de processos judiciais indenizatorios graves por violacdo de

privacidade.

Aula 10.3: Ferramentas Digitais de Aprendizagem e Metodologias Ativas
no Ensino Publico A incorporacao inteligente de tecnologias educacionais

e o fomento a utilizacdo de metodologias activas de ensino constituem
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estratégias vitais para modernizar as salas de aula da rede publica,
alinhando a préatica pedagdgica as necessidades de desenvolvimento
cognitivo e letramento digital de estudantes nascidos na era
hiperconectada. O conceito de metodologias ativas envolve a inverséo do
papel tradicional do aluno, que deixa de ser um mero espectador passivo
da prelecao do professor para se transformar no protagonista central da
construcdo do seu conhecimento por meio de resolucdo de problemas
reais, estudos de caso e projetos de pesquisa aplicada. A explicacéo
técnica dessa transicdo exige que a gestdo escolar estruture a
infraestrutura tecnoldgica disponivel, como laboratérios moveis de tablets
e redes de internet de alta velocidade, para servirem como ferramentas
pedagodgicas integradas de forma indissociavel ao planejamento das

disciplinas e ndo como simples atividades recreativas isoladas.

No contexto operacional das a¢des de suporte docente, a aplicacao pratica
desse modelo ocorre na reorganizacao dos laboratérios e das salas de
aula comuns, substituindo a disposicdo tradicional de fileiras rigidas de
carteiras por layouts flexiveis de mesas redondas que propiciam o trabalho
cooperativo e a rotagcdo por estacdes de aprendizagem digitais. Um
exemplo real de inovacdo administrativa e pedagogica é a lideranca do
diretor na captacdo de recursos junto a programas de inovagao
tecnolégica do governo federal para implantar uma sala de cultura maker
na escola, equipada com ferramentas de robética educacional basica e
impressoras tridimensionais, permitindo que professores de ciéncias e
fisica desenvolvam protoétipos funcionais com os alunos para solucionar
problemas de captacdo de agua da chuva no prédio da instituicdo. Uma
boa pratica de lideranca gerencial é a instituicdo de mostras tecnoldgicas
periodicas abertas a comunidade, nas quais 0s proprios estudantes

explicam aos pais o funcionamento das ferramentas digitais utilizadas no
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desenvolvimento de suas competéncias cognitivas. Um erro comum
cometido por diretores centralizadores é manter 0s equipamentos
tecnolégicos da escola trancados a sete chaves em armarios de
patrimoénio por receio de quebras ou danos fisicos por parte dos alunos,
resultando na obsolescéncia de computadores sem que eles tenham
cumprido sua funcdo de democratizacdo do acesso digital na escola
publica. O impacto profissional para o gestor que promove este
ecossistema de inovacdo pedagodgica € o aumento exponencial do
interesse dos alunos pelas aulas, a reducéo dos indices de indisciplina
pelo maior engajamento nas tarefas e o posicionamento da escola como

pioneira em modernidade educacional na rede de ensino.

Aula 10.4: Desburocratizacdo Administrativa e Sustentabilidade no
Ambiente Escolar A desburocratizacdo e a implantacdo de praticas
sustentaveis na administragdo de instituicdes publicas de ensino
constituem pilares de exceléncia da governanga contemporanea, visando
otimizar a alocac&o de recursos financeiros escassos e reduzir a pegada
ecoldgica da maquina administrativa do estado. O conceito de
desburocratizagéo abrange a eliminagéo de tramites puramente cartoriais
repetitivos, a simplificacdo de fluxos de assinaturas e a substituicdo
massiva do uso de papel e insumos de impresséao fisica por processos
digitais integrados com certificacdo eletrdnica oficial. A explicacao técnica
desse alinhamento demonstra que a reduc&o dos custos operacionais com
papelaria, toners de impressédo e manutencéo de impressoras libera fatias
orcamentarias significativas dentro dos programas de dinheiro direto na
escola para aplicacéo direta na compra de materiais didaticos nobres e na

melhoria fisica de laboratérios e bibliotecas.

Na prética rotineira do contexto operacional, as acbes de

desburocratizacdo sustentavel materializam-se na migracéo integral dos
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processos de solicitacdo de declaracbes de matricula, justificativas de
faltas de servidores e planejamentos pedagdgicos semanais para
formularios digitais internos em nuvem, eliminando a circulagéo fisica de
pilhas de papéis assinados pelos corredores administrativos. Um exemplo
real de sustentabilidade integrada ocorre quando a direcdo da escola, ao
mapear 0 alto custo com consumo de energia elétrica e descarte de
residuos de papel de escritério, implanta um programa institucional de
transicdo ecologica unificado, instalando sensores de presenca para
iluminac&o nas salas, abolindo o uso de copos plasticos descartaveis na
merenda por meio da distribuicdo de canecas duraveis reutilizaveis para
todos os alunos e destinando os papéis triturados da secretaria para
cooperativas locais de reciclagem. Como boa pratica de governanca
participativa, o diretor deve criar um comité interno de ecoeficiéncia
escolar composto por funcionarios da limpeza, secretérios, professores de
biologia e representantes do grémio estudantil, que se reunem
bimestralmente para analisar as contas de consumo de agua e energia da
instituicdo e propor metas coletivas de economia voluntaria de insumos. O
erro comum reside em manter praticas administrativas obsoletas de
exigéncia de copias fisicas autenticadas de documentos internos ou a
impressédo desnecessaria de longos relatdrios gerenciais que poderiam ser
analisados de forma digital, gerando desperdicio de tempo produtivo dos
servidores publicos e elevando os custos de custeio da unidade de ensino
de forma injustificada. O impacto profissional para o gestor que capita e
executa a deshurocratizacdo sustentavel € a consolidacdo de uma
administracdo agil, moderna, transparente e alinhada as diretrizes
mundiais de responsabilidade socioambiental, servindo como um modelo
pratico de cidadania ecologica para todos os estudantes inseridos no

sistema publico de educacéo.
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Modulo Extra

Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares

« Legislacdo e Normativas Federais

Brasil. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. Artigos que tratam dos principios da administracao

publica e do direito universal a educacao de qualidade.

Brasil. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, Lei
Federal numero 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Consolidacéo das diretrizes e bases estruturais da educacgao

nacional.

Brasil. Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei Federal
namero 8.069, de 13 de julho de 1990. Normas protetivas para

a infancia e articulacéo da rede de protecao intersetorial.

Brasil. Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), Lei
Federal niumero 13.709, de 14 de agosto de 2018. Aplicacéo
de regras de ciberseguranca e tratamento de dados de

menores em ambientes publicos.

Brasil. Ministério da Educacdo. Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Diretrizes curriculares nacionais para o
desenvolvimento cognitivo e alinhamento pedagdgico na

educacéo basica.

« Financiamento e Gestdo Or¢camentaria

(e]

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE).

Manuais Operacionais do Programa Dinheiro Direto na Escola



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS

ONLINE www.adlas.com.br

(PDDE). Orientacdes técnicas para execucdo financeira,
cotacOes de precos e prestacdo de contas de unidades

executoras proprias.

Brasil. Lei do Novo Fundeb, Lei Federal numero 14.113, de
25 de dezembro de 2020. Regulamentacdo dos repasses,
fatores de ponderacéo e aplicacdo dos recursos destinados a

valorizacao dos profissionais da educacéo.

« Politicas de Incluséo, Diversidade e Equidade

(o]

Brasil. Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei Federal
namero 13.146, de 6 de julho de 2015. Diretrizes para
acessibilidade arquitetdnica, metodoldgica e organizacdo do

atendimento educacional especializado.

Brasil. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das
Relac6es Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana. Orientacdes curriculares para a

educacao antirracista transversal.

« Avaliacao de Larga Escala e Indicadores Educacionais

(0]

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). Relatorios Técnicos do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb) e matrizes de
referéncia do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica

(Saeb). Dados estatisticos sobre fluxo escolar e proficiéncia.



