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NOME DO CURSO:
Administracéo Judicial e Faléncias

A administracdo judicial desempenha papel fundamental na
conducédo de processos de recuperacao judicial e faléncia, atuando
como elemento de ligacdo entre o Poder Judiciario, credores e
devedores. O estudo aprofundado dessa matéria abrange aspectos
juridicos, contabeis, financeiros e operacionais necessarios para a
fiscalizacdo de atividades empresariais e gestdo de ativos
arrecadados. A atuacdo do administrador judicial exige dominio da
legislacdo vigente, analise minuciosa de demonstracdes financeiras,
elaboracéo de relatérios técnicos e conducéo eficaz de assembleias
de credores. Compreender os mecanismos de reestruturacao de
empresas e liguidacdo de ativos é essencial para garantir a
celeridade, transparéncia e legalidade nos procedimentos
falimentares. O conhecimento das atribuicGes e responsabilidades
do auxiliar da justica fortalece a preservacdo da funcédo social da

empresa e a maximizagcdo do valor dos bens no processo.

#administradorjudicial #recuperacaojudicial #falencias
#direitoempresarial #gestaofalimenta #periciacontabel
#reestruturacaodeempresas #processofalimentar

#quadrodecredores #direitoinsolvencional
O QUE VOCE VAI APRENDER:

. Compreender o papel institucional, os deveres e a

responsabilidade civil e penal do administrador judicial.



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

. Analisar os aspectos juridicos do pedido de recuperacdo

judicial e do processamento da faléncia.

. Elaborar relatérios mensais de atividades, editais e termos de

arrecadacao com rigor técnico.

. Realizar a verificacdo de créditos, andlise de divergéncias e

consolidac&o do quadro geral de credores.

. Conduzir o planejamento, a convocacédo e a presidéncia da

assembleia geral de credores.

« Avaliar planos de recuperacdo judicial sob as Oticas

viabilidade economica e legalidade estrita.

. Coordenar a arrecadacéo, custodia, avaliacao e alienacéo de

bens no processo falimentar.

o Fiscalizar o cumprimento do plano de recuperagcéao e

identificar hipoteses de convolagdo em faléncia.
PUBLICO-ALVO:

. Advogados que desejam atuar como administradores judiciais

ou na representacao de credores e devedores.

. Contadores, auditores e peritos interessados em gestao de

insolvéncia e pericia judicial.

. Economistas e administradores focados em reestruturacao

financeira e avaliacdo de empresas em crise.
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. Profissionais do direito e da gestdo que buscam
especializacdo em direito insolvencial e recuperagcdo de

ativos.
Modulo 1: Introdugéo a Administracao Judicial e Quadro Normativo

Aula 1.1: Histérico e Evolucao da Insolvéncia no Brasil O estudo da
insolvéncia no ordenamento juridico brasileiro revela uma transicéao
estrutural relevante, migrando de um modelo punitivo focado na
liquidacdo sumaria para um sistema voltado a preservacdo da
atividade econdmica viavel. A legislagdo antiga priorizava a
satisfacao dos credores por meio da paralisacdo imediata das
atividades do devedor, o que muitas vezes resultava na destruicao
do valor econémico do negécio e no desemprego em massa. Com o
advento da legislacdo moderna, o foco passou a ser a funcéo social
da empresa e a ponderacdo dos interesses dos credores,
garantindo mecanismos transparentes para a reestruturacdo das

dividas.

A compreensédo desse percurso histérico € indispensavel para o
profissional que atua no ambiente insolvencial, pois fundamenta a
interpretacéo teleologica das normas vigentes. A transicdo para o
modelo atual exige do administrador judicial uma visédo
multidisciplinar, capaz de equilibrar a celeridade processual com a
analise econdmica do negocio. O profissional deve reconhecer os
erros comuns do passado, como a morosidade excessiva na
liquidac&o de ativos, e aplicar as ferramentas contemporaneas para
assegurar que a recuperacdo seja efetiva ou que a faléncia

promova uma realocacgao eficiente de recursos na sociedade.
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Aula 1.2: Principios Fundamentais do Direito Insolvencial Os
principios basilares do direito insolvencial orientam a aplicacdo
pratica de todas as regras relativas a recuperacdo judicial e a
faléncia. Dentre eles, destaca-se a preservacdo da empresa, que
busca manter a fonte produtora, o emprego dos trabalhadores e os
interesses dos credores, promovendo a preservacdo da funcao
social e do estimulo a atividade econdémica. Outro principio central &
o0 da parconditio creditorum, que assegura o tratamento isondmico
aos credores que se encontram em uma mesma classe e condi¢cdo
legal, vedando privilégios injustificados durante a distribuicdo do

passivo.

A observancia estrita desses principios impede a ocorréncia de
nulidades no processo e orienta as decisbes do administrador
judicial em momentos de ambiguidade normativa. Na pratica
operacional, a violacdo da igualdade entre credores € uma falha
recorrente que pode levar a anulacédo de assembleias ou de atos de
alienacéo de ativos. O profissional deve aplicar esses conceitos de
forma concreta, fiscalizando pagamentos, analisando propostas de
reorganizacao e garantindo que os atos do devedor nao beneficiem

certos grupos em detrimento de outros sem a devida previsao legal.

Aula 1.3: Requisitos e Nomeacdo do Administrador Judicial A
nomeacdo do administrador judicial € ato exclusivo do magistrado
competente, efetuado no momento do deferimento do
processamento da recuperacdo judicial ou na decretacdo da
faléncia. A escolha deve recair sobre profissional idoneo,

preferencialmente advogado, contador, economista  ou
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administrador de empresas, ou ainda pessoa juridica especializada.
A qualificacdo técnica e a idoneidade moral sdo exigéncias
indispensaveis, dado o grau de complexidade das atribuicdes
impostas ao auxiliar da justica no acompanhamento do passivo e

dos ativos.

O termo de compromisso deve ser assinado em prazo estipulado
apo6s a intimacao da nomeacédo, formalizando a aceitacdo dos
encargos legais. E erro comum aceitar a nomeacdo sem verificar
previamente a existéncia de conflitos de interesse com o devedor,
credores ou magistrado, o que pode resultar na destituicdo do cargo
e sancOes disciplinares. As boas praticas recomendam a realizacao
de uma analise preliminar de impedimentos e a apresentacao
imediata da estrutura de trabalho que sera utilizada para conduzir o

encargo com transparéncia.

Aula 1.4: Impedimentos e Incompatibilidades A legislacdo prevé
hipdteses estritas de impedimento e suspei¢cdo para 0 exercicio da
func&o de administrador judicial, visando garantir a imparcialidade e
a lisura de todo o procedimento. Ndo pode ser nomeado aquele
gue, nos Uultimos cinco anos, tiver exercido a funcdo de
administrador judicial e ter sido destituido, ou que tenha relacdo de
parentesco, afinidade ou dependéncia com o devedor, seus soOcios,
administradores ou com o juiz da causa. Da mesma forma, a
prestacdo de servicos prévios de consultoria ou auditoria ao

devedor inviabiliza a atuacdo no mesmo processo.

A verificagdo minuciosa dessas condi¢cdes deve anteceder o aceite

do encargo, sob pena de invalidacao de todos os atos praticados
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pelo auxiliar da justica. A impugnacdo a nomeacao por parte de
credores é frequente quando ha indicios de parcialidade ou vinculo
comercial prévio. O impacto profissional da ocultacdo de um
impedimento € gravissimo, culminando na substituicdo do
profissional, na perda do direito a remuneracdo e na eventual
responsabilizacdo civil pelos prejuizos causados as partes

interessadas no processo.

Aula 1.5: Natureza Juridica da Funcédo e Deveres Institucionais A
natureza juridica da funcdo de administrador judicial € de auxiliar da
justica, atuando como um orgéo do processo incumbido de exercer
um munus publicum. Ele ndo representa os interesses exclusivos
do devedor e tampouco atua como advogado dos credores,
devendo manter posicdo de absoluta neutralidade. Seus deveres
institucionais englobam a fiscalizacéo das atividades do devedor, a
prestacdo de informacdes ao juizo, a consolidacdo do passivo e a

conducao dos atos de alienagao no caso de decretacéo de faléncia.

O descumprimento dos deveres legais expde o administrador
judicial a san¢des administrativas, civis e criminais. O profissional
deve estruturar sua atuacdo com base em rotinas claras de
fiscalizacdo, mantendo registros detalhados de todas as suas
intervencdes e comunicacdes. A transparéncia na prestacdo de
contas e a tempestividade na emissdo de relatérios sdo o0s
principais pilares para garantir a idoneidade da atuacao frente ao

magistrado, Ministério Publico, credores e devedores.

Moédulo 2: Responsabilidade e Remuneracdo do Administrador

Judicial
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Aula 2.1: Fixacdo e Critérios da Remuneracdo A remuneracdo do
administrador judicial € fixada pelo magistrado atendendo a
complexidade do trabalho, aos valores praticados no mercado e a
capacidade de pagamento do devedor, observando os limites
percentuais estabelecidos na legislacdo sobre o valor da divida ou
dos bens arrecadados. A decisdo que fixa os honorarios deve levar
em consideracdo a dimenséo do passivo, 0 humero de credores, a
dispersdo geografica dos estabelecimentos e a necessidade de
contratacdo de equipe multiprofissional para auxilio nas tarefas

operacionais.

O arbitramento inadequado da remuneragao, seja em patamar
excessivo ou insuficiente, pode gerar recursos por parte dos
credores ou do proprio devedor. As boas praticas determinam que o
administrador judicial apresente uma proposta de honorarios
detalhada, demonstrando a estimativa de custos operacionais, 0
guantitativo de horas técnicas e a complexidade das andlises a
serem executadas. A fundamentacdo adequada da proposta
minimiza litigios e assegura a previsibilidade financeira para a

conducao dos trabalhos.

Aula 2.2: Forma de Pagamento e Reserva de Honorarios O
pagamento da remuneracdo do administrador judicial ocorre de
forma parcelada ao longo do processo, sendo uma porcentagem
retida para quitacdo somente ap6s a apresentacao da prestacao de
contas final e a aprovacdo do relatério encerramento. Na
recuperacao judicial, os pagamentos sao efetuados mensalmente

pelo devedor, enquanto na faléncia os honorarios possuem
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natureza de crédito extraconcursal, pagos com a receita arrecadada

na liquidacao dos ativos antes da quitacdo das dividas concursais.

A retencao do percentual de reserva visa garantir o cumprimento
integral de todas as obriga¢cGes até o término do procedimento. O
descumprimento de prazos ou a entrega de relatérios incompletos
pode motivar a suspensao dos pagamentos mensais por ordem
judicial. O profissional deve manter um rigoroso controle financeiro
dos recebimentos, garantindo que a equipe técnica seja mantida
operacional mesmo em casos de atraso de desembolso por parte

do devedor em recuperacao.

Aula 2.3: Responsabilidade Civil, Administrativa e Penal O
administrador judicial responde civilmente pelos prejuizos causados
a massa falida, ao devedor ou aos credores por dolo ou culpa no
desempenho de suas funcbes. Sua responsabilidade é pessoal e
estende-se aos danos decorrentes de omissdo na fiscalizagao,
extravio de bens arrecadados, prestacdo de informacdes falsas ou
atrasos injustificados na conducao dos atos processuais. No ambito
penal, a legislacdo tipifica crimes especificos praticados por

auxiliares da justica no contexto da insolvéncia.

A gestéo de riscos na administracéo judicial exige a implementacéo
de controles internos rigorosos e o0 arquivo sistematico de provas
operacionais. A ocorréncia de erros na avaliagdo de ativos ou na
verificacdo de créditos pode gerar acfes de reparacdo de danos
contra o profissional. A contratacdo de seguros de responsabilidade

civil profissional e a manutencéo de auditorias internas periodicas
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sdo praticas recomendadas para mitigar 0s riscos inerentes ao

exercicio do encargo.

Aula 2.4: Destituicdo, Substituicdo e Renuncia A destituicdo do
administrador judicial ocorre por determinacao do juiz, de oficio ou a
requerimento de qualquer interessado, quando verificada a
desobediéncia as obrigacdes legais, a ineficiéncia na conducéo do
processo ou a pratica de atos ilicitos. O profissional destituido perde
o direito & remuneracdo pendente e fica impedido de atuar como
administrador judicial por prazo fixado em lei. Por outro lado, a
substituicdo ocorre por razdes nao punitivas, como desisténcia

motivada ou impossibilidade fisica superveniente.

A rendncia ao encargo deve ser fundamentada e apresentada ao
juiz com antecedéncia razoavel para evitar prejuizos ao andamento
processual, devendo o profissional permanecer no cargo até a
nomeacdo e posse do substituto. O desligamento abrupto ou sem
justificativa plausivel pode ser interpretado como abandono do
munus publicum, sujeitando o profissional a sang¢des disciplinares.
O contexto operacional de transicdo exige a entrega completa de
acervos documentais e relatérios atualizados ao novo administrador

nomeado.

Aula 2.5: Contratacdo de Auxiliares e Terceirizacdo Para o
desempenho de tarefas especificas que exijam conhecimentos
técnicos especializados, o administrador judicial pode requerer ao
juiz a autorizacdo para contratacdo de auxiliares, como peritos,
avaliadores, auditores e empresas de seguranca. Os honorarios

desses profissionais contratados sao custeados pelo devedor ou
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pela massa falida, desde que demonstrada a real necessidade da
contratacao e a razoabilidade dos valores cobrados frente ao

mercado.

A contratacdo indevida de terceiros sem prévia autorizacao judicial
impede o ressarcimento das despesas e pode configurar gestao
temeraria. E dever do administrador judicial fiscalizar diretamente o
trabalho executado pelos auxiliares contratados, respondendo pela
qualidade técnica e tempestividade das entregas. A terceirizacao
nao exime o administrador de sua responsabilidade primordial
frente ao juizo, devendo as analises criticas serem validadas e

assinadas pelo titular da administragao judicial.
Moédulo 3: Fases da Recuperacéao Judicial e Papel do Administrador

Aula 3.1: Peticdo Inicial e Deferimento do Processamento O
processo de recuperacao judicial tem inicio com o protocolo da
peticdo inicial, na qual o devedor expde as causas de sua crise
econdmico-financeira e apresenta as demonstracfes contabeis
exigidas pela lei. Cabe ao magistrado examinar o preenchimento
dos requisitos formais e proferir a decisdo de deferimento do
processamento. Esta decisdo nomeia o administrador judicial,
determina a suspensao das acOes e execucdes contra o devedor

pelo prazo legal e ordena a expedicao de edital aos credores.

A partir do deferimento, o administrador judicial deve tomar
providéncias imediatas para assinar o termo de compromisso e
assumir a fiscalizacdo do devedor. A falta de verificac&o inicial das

instalacbes fisicas da empresa pode ocultar o encerramento
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irregular das atividades ou o desvio de patriménio. As boas praticas
operacionais demandam a realizacdo de uma vistoria presencial
imediata na sede e filiais, registrando o estado operacional e o nivel
de estocagem por meio de relatérios fotograficos e laudos

preliminares.

Aula 3.2: O Periodo de Suspensdo de AcOes e ExecugbOes A
decisdo de deferimento do processamento concede ao devedor o
beneficio da suspensdo das execucdes contra si movidas,
conhecido como stay period. Esse mecanismo visa garantir um
ambiente de estabilidade para que a empresa consiga negociar o
plano de reorganizacdo com seus credores, impedindo a penhora
isolada de bens essenciais a manutencao da atividade produtiva. A
suspensao nao atinge créditos tributarios, obrigacdes oriundas de
contratos com garantia fiduciaria ou adiantamentos de contrato de

cambio.

O administrador judicial deve fiscalizar a correta aplicacdo das
excecdes ao stay period, prestando esclarecimentos nos autos de
execucoes individuais quando solicitado por juizos diversos. Um
erro comum de devedores € tentar incluir indevidamente travas
bancarias ou garantias reais protegidas por lei no rol de suspenséo.
O profissional precisa manter postura técnica, informando com
clareza quais execucdes devem permanecer suspensas e quais
possuem prosseguimento legal, garantindo a seguranca juridica do

processo.

Aula 3.3: Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial O

devedor deve apresentar o plano de recuperacéo judicial no prazo
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improrrogavel determinado pela legislacdo, contado da publicacéo
da decisdo que deferiu o processamento. O plano contém as
propostas de reestruturacdo das dividas, como prazos de caréncia,
descontos, conversao de divida em capital e alienacédo de unidades
produtivas isoladas. A nao apresentacdo do plano no prazo legal
resulta na convolacdo da recuperacao judicial em faléncia, com a

imediata liquidacéo dos bens.

Cabe ao administrador judicial analisar a tempestividade do
protocolo do plano e notificar 0 juizo caso 0 prazo expire sem
manifestacdo da empresa. Embora n&o lhe cumpra julgar a
viabilidade econdmica do plano, o administrador deve checar a
conformidade formal da proposta e alertar sobre clausulas que
violem normas imperativas. A transparéncia na divulgacao do plano
para toda a comunidade de credores é indispensavel para viabilizar

a fase de objecdes e discussdes em assembleia.

Aula 3.4: Objec¢des ao Plano de Recuperacdo Apos a publicacédo do
edital contendo o aviso de recebimento do plano de recuperacao
judicial, abre-se o prazo legal para que qualquer credor apresente
sua objec&o a proposta apresentada pelo devedor. A apresentacdo
de uma dUnica objecdo tempestiva é suficiente para impor a
convocacao da assembleia geral de credores, momento no qual o
plano sera submetido a deliberacdo coletiva. Caso ndo haja
objecao, o juiz pode conceder a recuperacao judicial com base no

plano apresentado.

O administrador judicial deve organizar o recebimento e o controle

de todas as objecOes protocoladas nos autos, mantendo uma
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planilha atualizada contendo os pontos de divergéncia apontados
pelos credores. A omissdo no mapeamento das objecbes pode
atrasar a convocacao da assembleia e tumultuar a fase de
negociacdo. E recomendavel emitir um relatério resumido das
objecOes para orientar o ambiente de debates antes da instalacao

da assembleia geral.

Aula 3.5: Cumprimento e Encerramento da Recuperacdo Apos a
homologacdo do plano de recuperacédo judicial aprovado pelos
credores ou concedido via mecanismo de cram down, o devedor
permanece em recuperacdo até que se cumpram todas as
obrigacbes previstas que vencerem no periodo fixado em lei.
Durante essa fase de supervisdo, o administrador judicial continua
desempenhando suas funcbes de fiscalizacao, verificando se 0s
pagamentos acordados estao sendo efetuados rigorosamente nas

datas e condicOes estabelecidas no plano.

O descumprimento de qualquer obrigagcao prevista no plano durante
o periodo de supervisdo judicial enseja a convolacdo imediata da
recuperacdo em faléncia. Decorrido o prazo legal sem
descumprimento, o juiz profere a sentenca de encerramento da
recuperacdo judicial, exonerando o administrador do cargo apos a
aprovacao de suas contas finais. O profissional deve apresentar um
relatorio minucioso demonstrando o grau de adimplemento do plano

e a situacao financeira final da sociedade empresaria.

Moédulo 4: Fiscalizacédo das Atividades do Devedor e Relatorios
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Aula 4.1: Metodologia de Fiscalizacdo Operacional e Contabil A
fiscalizacdo efetuada pelo administrador judicial deve abranger a
rotina operacional, a movimentacdo financeira e a escrituragcao
contdbil do devedor em recuperacdo. Essa atividade exige o
estabelecimento de rotinas de auditoria recorrentes, incluindo a
checagem diaria ou semanal de extratos bancarios, fluxo de caixa,
notas fiscais de entrada e saida e guias de recolhimento de tributos.
O objetivo € garantir que a operacao continue regular e que nao

ocorram desvios de ativos ou favorecimento imotivado de terceiros.

A auséncia de padronizacdo nas rotinas de fiscalizacdo
compromete a efichcia do acompanhamento e impede a deteccéo
tempestiva de fraudes. O administrador judicial deve criar checklists
de conformidade e solicitar mensalmente balancetes,
demonstrativos de resultados e certidbes de regularidade. A
constatacdo de discrepancias entre os dados contabeis informados
e a realidade operacional da empresa exige notificacdo imediata ao

magistrado para tomada de medidas preventivas ou punitivas.

Aula 4.2: Relatorio Mensal de Atividades O Relatério Mensal de
Atividades, conhecido pela sigla RMA, é o instrumento por meio do
qual o administrador judicial presta informacdes periddicas ao juiz,
aos credores e ao Ministério Publico sobre a situacédo operacional,
financeira e patrimonial do devedor. O documento deve apresentar
uma andlise clara sobre a evolucdo do faturamento, estrutura de
custos, nivel de endividamento, saldo das contas bancarias e
adimplemento das obrigacdes correntes assumidas apds o pedido

de recuperacao.
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Um RMA deficiente, com linguagem obscura ou auséncia de
indicadores financeiros relevantes, prejudica a tomada de decisao
dos credores na assembleia. O relatério deve conter graficos
evolutivos, tabelas comparativas e pareceres sintéticos sobre a
capacidade de continuidade do negocio. As boas praticas
recomendam a disponibilizacdo do RMA em endereco eletronico
criado especificamente para a recuperacao judicial, garantindo

amplo e irrestrito acesso publico as informacdes produzidas.

Aula 4.3: Andlise de Balancetes e Demonstracbes Financeiras A
analise técnica dos balancetes mensais e demonstracbes
financeiras entregues pelo devedor exige do administrador judicial
conhecimento consolidado em contabilidade empresarial. E
necessario verificar a coeréncia das contas de ativo e passivo, a
evolucao das reservas de lucros, a composicdo do capital de giro e
o saldo do passivo fiscal gerado apos o pedido de recuperacao. A
analise deve comparar o desempenho real da empresa com as

projecdes apresentadas no plano de recuperacéao.

Erros comuns envolvem a aceitacdo passiva de balancetes sem a
devida documentacdo comprobatéria ou o aceite de lancamentos
contabeis genéricos. O profissional deve requerer o0s livros
contabeis obrigatérios devidamente registrados e realizar testes de
amostragem na documentacdo fiscal e bancaria. Constatada a
manipulacdo de dados ou a omisséo de receitas, o administrador
deve relatar a ocorréncia ao juizo como indicio de fraude a

recuperacao.
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Aula 4.4: Auditoria de OperacgOes Suspeitas e Fraudes Durante todo
o periodo de fiscalizacéo, o administrador judicial deve estar atento
a sinais de esvaziamento patrimonial, simulacdo de operacles
comerciais, pagamentos a empresas coligadas sem justa causa
econdmica ou doacdo de bens. A legislacdo falimentar considera
nulos ou ineficazes atos praticados com o intuito de fraudar
credores ou prejudicar a execucao do plano. A auditoria deve focar
especialmente em transac0Oes realizadas com partes relacionadas e

alienacédo de ativos sem autorizacéo judicial.

A inércia do administrador diante de indicios de fraude pode resultar
em sua responsabilizacdo solidaria pelos danos causados a massa
de credores. Ao identificar movimentagdes financeiras atipicas ou
transferéncia injustificada de tecnologia e clientes para terceiros, 0
profissional deve instaurar procedimento de apuracdo interna e
informar imediatamente o juiz. O relatdrio de apuracao deve ser
instruido  com provas documentais solidas para fundamentar

eventuais acdes revogatorias ou de indisponibilidade de bens.

Aula 4.5: Comunicacdo e Transparéncia com a Comunidade de
Credores A transparéncia € a garantia da legitimidade do processo
de recuperacdo judicial, exigindo que o administrador judicial
mantenha canais de comunicacao eficientes e acessiveis com todos
os credores. Isso inclui a criagcdo de portais na internet, canais de
atendimento telefénico e enderego eletrbnico exclusivo para o
recebimento de duvidas e protocolo de habilitacdes. A prestacao de
informagdes deve ser imparcial, evitando o fornecimento de dados

privilegiados a grupos especificos de credores.
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A falta de clareza nas comunicacOes gera desconfianca, aumenta a
litigiosidade e atrasa o andamento processual. O administrador
judicial deve publicar informativos periddicos sintetizando o
andamento do processo, as datas de assembleia e os links de
acesso aos documentos principais. O atendimento urbanista e
célere aos pleitos dos credores fortalece a governanca do
procedimento insolvencial e reduz o numero de peticionamentos

desnecessarios nos autos principais.
Moédulo 5: Habilitac&o e Verificacdo de Créditos

Aula 5.1: Analise da Relacao Inicial de Credores Com a decisao de
deferimento da recuperacdo ou decretacdo da faléncia, o devedor
ou a falida deve apresentar a relacéo inicial de credores, contendo o
valor nominal e a classificacdo de cada débito. O administrador
judicial assume a tarefa de conferir essa lista com base na
escrituracdo contadbil e nos documentos comprobatorios das
obrigacOes. Essa analise preliminar busca identificar erros crassos
de digitacao, duplicacdes ou omissbes de credores trabalhistas e

fornecedores essenciais.

O erro na conferéncia inicial causa a expedicao de edital incorreto,
gerando uma avalanche de impugnacfes desnecessarias. O
administrador judicial deve cruzar os dados da lista apresentada
com os livros fiscais e extratos bancarios antes de publicar o
primeiro edital. Essa checagem prévia reduz a sobrecarga de
trabalho técnico no periodo subsequente de habilitagcdes
administrativas e confere maior credibilidade a lista inicial perante o

mercado.
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Aula 5.2: Processamento das Habilitagbes e Divergéncias
Administrativas Ap0s a publicacdo do edital contendo a relacéo
inicial de credores, abre-se o prazo legal para que os credores
apresentem ao administrador judicial suas habilitacdes de crédito ou
divergéncias quanto aos valores e classificacfes informados. Esta
fase é estritamente administrativa e ocorre fora dos autos judiciais,
devendo o administrador disponibilizar formularios e canais
eletronicos para o protocolo dos pedidos e dos documentos

comprobatorios das dividas.

A analise administrativa exige rigor técnico na verificacdo de
contratos, notas fiscais, comprovantes de entrega de mercadorias e
célculos de atualizagdo monetaria. E falha grave aceitar habilitacdes
sem documento habil que comprove a liquidez e a certeza do
crédito. O administrador judicial deve emitir parecer fundamentado
para cada pedido recebido, acolhendo ou rejeitando a pretensao do

credor com base em critérios estritamente legais e contabeis.

Aula 5.3: Elaboracdo e Publicacdo da Segunda Relacdo de
Credores Concluida a andlise das habilitacbes e divergéncias
apresentadas na fase administrativa, o administrador judicial deve
elaborar a segunda relacdo de credores, consolidando as
alteracbes efetuadas em relacdo a lista inicial. Este documento &
protocolado nos autos do processo e publicado via edital, marcando
0 encerramento da fase de verificacdo administrativa. A partir da
publicacdo da segunda relacdo, eventuais discordancias so poderao

ser suscitadas por meio de impugnacéo judicial.
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A publicacéo incorreta ou omissa de dados na segunda relacéo
compromete a transparéncia do processo e gera nulidades nos
votos proferidos em assembleia geral. O profissional deve garantir
gque todos os pareceres administrativos proferidos estejam
arquivados e a disposicdo para consulta dos interessados. A
organizacdo meticulosa do acervo de documentos que fundamentou
a inclusao ou alteracéo de cada credito é essencial para sustentar a

posicao do administrador nas futuras impugnacoes judiciais.

Aula 5.4: Impugnacdes Judiciais e Habilitagbes Retardatarias As
objecOes a segunda relacdo de credores devem ser apresentadas
mediante acdo de impugnacédo de crédito, que tramita em autuacao
apensa ao processo principal. Do mesmo modo, os credores que
nao apresentaram habilitacdo no prazo administrativo original
devem fazé-lo por meio de habilitacdo retardataria. Nesses
processos incidentes, o administrador judicial € intimado para
apresentar parecer técnico e contabil sobre o mérito do crédito

reclamado.

A elaboracéo de pareceres judiciais exige precisao na aplicacdo dos
indices de correcdo monetaria, juros contratuais ou legais e na
verificacdo do termo anterior a data do pedido de recuperacédo ou
faléncia. Errar o marco temporal para a trava da atualizacdo do
crédito € uma falha recorrente. O administrador deve manter um
padréo de calculo auditavel e fundamentar suas manifestagdes nas
clausulas contratuais vigentes e na jurisprudéncia consolidada dos

tribunais superiores.
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Aula 5.5: Consolidacdo do Quadro Geral de Credores O Quadro
Geral de Credores, conhecido como QGC, é o documento final que
consolida todos os créditos definitivamente julgados na fase
administrativa e nas impugnacodes judiciais. O QGC deve conter o
nome do credor, a classificacdo do crédito, o valor atualizado até a
data do pedido ou decretacdo e a indicagao de eventuais garantias.
Este quadro é assinado pelo administrador judicial e homologado
pelo juiz, servindo como base definitiva para pagamentos e

distribuicéo de rateios.

A constante atualizagdo do QGC é vital para o correto
dimensionamento do passivo da empresa. O administrador judicial
deve manter uma ferramenta de controle de passivo que reflita em
tempo real o transito em julgado das decisdes proferidas nas
impugnacoes individuais. Falhar na consolidagcdo do QGC pode
levar ao pagamento indevido de credores ou a exclusao injustificada

de titulares de direitos reconhecidos judicialmente.
Moédulo 6: Classificacdo dos Créditos na Insolvéncia

Aula 6.1: Créditos Extraconcursais Os créditos extraconcursais sédo
aqueles constituidos apos a data do pedido de recuperacéo judicial
ou do decreto de faléncia, possuindo preferéncia absoluta de
pagamento sobre os demais débitos. Na faléncia, também séo
considerados extraconcursais 0s honorarios do administrador
judicial, as custas processuais, as despesas com a arrecadacado e
administracdo dos bens e os créditos decorrentes de obrigacdes

contraidas pela massa falida. Esses valores devem ser quitados na
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medida em que forem se vencendo ou a medida do ingresso de

recursos no processo.

A correta identificacdo dos créditos extraconcursais € critica para
evitar o estancamento das atividades operacionais essenciais da
massa falida ou do devedor em recuperacéo. A inclusao indevida de
um crédito concorrente na categoria de extraconcursal viola o
principio da igualdade entre credores e gera enriquecimento sem
causa do favorecido. O administrador judicial deve auditar
rigorosamente o fato gerador e a data do surgimento da obrigacao

antes de autorizar qualguer pagamento sob esta rubrica.

Aula 6.2: Créditos Trabalhistas e Acidentarios Os creditos
decorrentes da legislacao do trabalho e aqueles derivados de
acidentes de trabalho possuem protecdo legal privilegiada na
classificacdo do passivo. Os débitos acidentarios e trabalhistas até
o limite fixado na legislac&o vigente integram a Classe | do quadro
concorrencial. Valores que excedam o teto legal estabelecido para a
preferéncia trabalhista sdao automaticamente transferidos para a

classe dos credores quirografarios.

O calculo e a validacdo dos créditos trabalhistas demandam
cuidado com as decisdes proferidas pela Justica do Trabalho. O
administrador judicial nao pode alterar o valor fixado em certidao
emitida pelo juizo trabalhista no tocante ao principal, devendo
apenas aplicar as regras de limitacdo legal e adequacdo da
atualizacdo monetaria até a data da recuperacdo ou faléncia. As

divergéncias mais comuns decorrem da inclusdo indevida de multas
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rescisérias expressamente excluidas ou calculadas em

desconformidade com a legislacéo falimentar.

Aula 6.3: Créditos com Garantia Real Os créditos gravados com
garantia real, como hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria e
anticrese, compdem a Classe Il dos credores concursais, tendo
preferéncia de pagamento limitada ao valor do bem dado em
garantia. Caso o valor de avaliacdo ou alienacdo do bem gravado
seja inferior ao saldo devedor total da obrigacdo, o valor
remanescente e nao coberto pela garantia deve ser reclassificado e

inscrito na classe dos creditos quirografarios.

A andlise desses créditos exige o exame detalhado das certiddes
de registro imobiliario, contratos de penhor devidamente registrados
e instrumentos de constituicdo de garantia. Um erro recorrente do
devedor é incluir credores titularizados por contratos de alienacao
fiduciaria de bens mdveis ou imdveis na recuperacdo judicial,
ignorando que tais proprietarios fiduciarios nédo se submetem aos
efeitos do processo. O administrador deve segurar a excluséo
desses créditos n&o sujeitos, ressalvada a essencialidade dos bens

capital de giro mantidos na posse do devedor.

Aula 6.4: Créditos Tributarios e Preferéncias Legais Os creditos
tributarios devidos as Fazendas Pdulblicas federal, estaduais e
municipais possuem rito proprio e regras especificas de preferéncia
na faléncia, figurando logo ap6s os créditos trabalhistas e com
garantia real. Na recuperacéo judicial, as execuc¢des fiscais nao sao
suspensas pelo stay period, devendo o devedor comprovar a

quitacdo ou o parcelamento dos débitos tributarios mediante
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apresentacdo das certidbes negativas como condicdo para a

concessao da recuperacao pelo juizo.

A gestdo do passivo fiscal exige permanente dialogo entre o
administrador judicial e os procuradores das Fazendas Publicas. A
omissdo na fiscalizacdo da regularidade fiscal do devedor pode
inviabilizar a homologacdo do plano de recuperacdo ou gerar
constricbes judiciais diretas sobre o0 caixa da empresa. O
profissional precisa monitorar a adesao do devedor aos regimes
especiais de parcelamento tributario previstos na legislacédo

especifica para empresas em crise.

Aula 6.5: Creditos Quirografarios, Subordinados e Microempresas
Os créditos quirografarios formam a Classe Ill e englobam os
debitos sem qualquer garantia ou preferéncia legal, tais como
duplicatas de fornecedores, contratos de mutuo sem garantia e
saldos excedentes das garantias reais e da preferéncia trabalhista.
Os créditos titulados por microempresas e empresas de pequeno
porte constituem a Classe |V, criada para proteger os pequenos
fornecedores. Ja os creditos subordinados, como os saldos de
socios e debéntures subordinadas, ocupam o ultimo degrau na

ordem de preferéncia para quitacao.

A adequada divisao e enquadramento nessas categorias garante o
equilibrio nos quéruns de votacdo da assembleia geral de credores.
Mudar indevidamente a classe de um credor prejudica o exercicio
do direito de voto e altera os percentuais de representatividade do
passivo. O administrador judicial deve auditar o enquadramento

fiscal do credor na data do pedido e analisar a natureza dos
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contratos subjacentes para evitar que créditos subordinados sejam
pagos antecipadamente na faléncia ou votem de forma irregular na

recuperacao.
Moddulo 7: A Assembleia Geral de Credores

Aula 7.1: Convocacao, Edital e Cadastramento A Assembleia Geral
de Credores € o 6rgao deliberativo soberano da comunidade de
credores, convocada pelo juiz mediante publicacdo de edital com
antecedéncia minima prevista em lei. O edital deve conter a ordem
do dia, o local, a data e a hora da realizacdo em primeira e segunda
convocacgdes, bem como as orientacdes para o credenciamento
prévio dos credores ou de seus representantes legais munidos de

procuragdo com poderes especificos.

A falha na publicacéo do edital no prazo legal ou a falta de clareza
nas instrucbes para credenciamento maculam a validade da
assembleia, sujeitando o ato a anulacdo por decisdo judicial. O
administrador judicial deve criar um sistema de cadastramento
digital ou presencial auditavel, verificando antecipadamente as
procuracdes apresentadas para evitar tumultos no dia do conclave.
A validacdo das representacOes deve ser rigorosa quanto aos

poderes para transigir, votar e renunciar direitos.

Aula 7.2: Quorum de Instalacdo e Deliberacédo Para a instalacéo da
Assembleia Geral de Credores em primeira convocacgao, exige-se a
presenca de credores que representem mais da metade dos
créditos de cada classe titular de direito a voto. Caso 0 quérum nao

seja atingido, a assembleia sera instalada em segunda convocacao
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com qualquer namero de credores presentes. A aprovacao do plano
de recuperacgao varia conforme a classe, podendo exigir aprovagao

cumulativa por valor de crédito e por cabeca de credor presente.

O calculo preciso do quorum de instalacdo e de aprovacdo é uma
das responsabilidades mais criticas do administrador judicial.
Qualquer erro na contagem dos votos pode alterar indevidamente o
resultado do pleito e gerar questionamentos judiciais custosos. O
profissional deve utilizar planilhas eletrbnicas validadas e contar
com equipe de apoio para checar individualmente o peso do voto de
cada credor habilitado, abstendo-se de computar votos de credores

impedidos por lei.

Aula 7.3: Conducado da Mesa e Dinamica das Votagcdoes A mesa
diretora da Assembleia Geral de Credores €& presidida pelo
administrador judicial, que conta com o auxilio de um secretéario
escolhido entre os credores presentes. O presidente da mesa tem o
dever de manter a ordem dos trabalhos, conceder a palavra aos
representantes do devedor e aos credores, submeter as propostas
de alteracdo do plano a deliberacdo e orientar os trabalhos de

colheita dos votos de forma transparente e imparcial.

O descontrole na conducédo da mesa pode levar a paralisacdo do
conclave ou a aprovacao ilicita de matérias estranhas a ordem do
dia. O administrador judicial deve impor limites razoaveis de tempo
para uso da palavra, coibir ofensas pessoais e assegurar que as
votagdes sigam o rito previsto na lei. Em assembleias com grande

guantidade de participantes, o uso de plataformas virtuais
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homologadas exige atencdo redobrada aos mecanismos de registro

e gravacao integral da sessao.

Aula 7.4: Suspenséo e Continuidade da Assembleia Em situagcdes
nas quais o devedor e o0s credores necessitam de tempo adicional
para negociar modificacbes no plano de recuperacéo, a Assembleia
Geral de Credores pode deliberar pela suspensao dos trabalhos e
pela fixacdo de uma data de continuacdo. A deliberacdo de
suspensao exige a aprovacdo do quérum simples dos credores
presentes, e a data de retorno deve ser fixada de modo a respeitar

os limites do stay period e o interesse da celeridade processual.

A suspenséo indefinida ou por prazos excessivamente longos sem
justificativa razoavel afronta o principio da celeridade e prejudica os
interesses dos credores. O administrador judicial deve orientar a
assembleia sobre a necessidade de fixar data, hora e local para a
continuacdao na mesma oportunidade da suspensao, dispensando a
expedicdo de novos editais. O profissional deve registrar em ata o
motivo da suspensao e publicar a ata imediatamente nos autos para

ciéncia de todos os envolvidos.

Aula 7.5: Lavratura de Ata e Homologacédo Ao final dos trabalhos da
assembleia, deve ser lavrada a ata circunstanciada contendo a
sintese das discussbes, a lista de presenca, 0s protestos
formulados, as modificacbes propostas e o0 resultado exato da
votacdo com a discriminacdo dos votos favoraveis, contrarios e
abstencdes por classe. A ata deve ser assinada pelos membros da
mesa e por representantes das classes de credores, sendo

protocolada em juizo no prazo legal para apreciacdo do magistrado.
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O erro na lavratura da ata, como a omisséo de protestos relevantes
formulados por credores vencidos, impede 0 juiz de exercer o
controle de legalidade sobre as deliberagdes assembleares. O
administrador judicial deve garantir que o documento retrate com
fidelidade o transcurso do evento. Uma ata perfeitamente lavrada é
a base para que o magistrado homologue o plano aprovado ou
decrete a faléncia do devedor caso o plano tenha sido rejeitado pelo

soberano conclave.
Modulo 8: Avaliagéo do Plano de Recuperacao Judicial

Aula 8.1: Aspectos Legais e Limites do Plano A elaboracao do plano
de recuperacdo judicial esta sujeita a limites legais rigidos que
visam proteger direitos indisponiveis e evitar abusos contra
credores minoritarios. O plano n&do pode prever prazos de
pagamento desarrazoados para créditos trabalhistas, nem impor
descontos expressivos sem justificativa técnica plausivel.
Tampouco é permitida a supressao de garantias sem a anuéncia
expressa do titular do respectivo crédito gravado, sob pena de

nulidade da clausula.

O administrador judicial deve efetuar uma analise minuciosa da
legalidade das clausulas propostas antes da submissdo do texto a
assembleia. O aceite de termos manifestamente ilegais induz os
credores a erro e gera litigiosidade posterior que atrasa a execucao
do plano. As boas praticas recomendam a emissdo de um relatorio
opinativo sobre a legalidade das disposi¢cdes do plano, alertando o
juizo e os credores sobre potenciais clausulas nulas ou ineficazes a

luz da legislacéo e jurisprudéncia.
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Aula 8.2: Viabilidade Econdmico-Financeira e Laudo de Avaliacdo O
plano de recuperacéo judicial deve ser instruido com laudo de
viabilidade econdmico-financeira assinado por profissional ou
empresa especializada, demonstrando a capacidade do devedor de
gerar caixa suficiente para honrar as obrigacdes reestruturadas. Da
mesma forma, quando o plano prevé a alienacdo de bens ou a
conversao de divida em capital, deve ser acompanhado de laudo de
avaliagao do patrimdénio emitido com base em metodologias aceitas

pelo mercado.

A apresentacdo de laudos pro forma, com premissas irrealistas de
crescimento de faturamento ou sem fundamentacdo metodoldgica,
compromete a higidez de todo o processo de reestruturacéo. Cabe
ao administrador judicial verificar a qualificagcdo técnica dos
subscritores dos laudos e apontar inconsisténcias flagrantes entre
as projecbes apresentadas e o histérico financeiro recente da
empresa. O alerta preventivo sobre projecOes irrealistas protege a

comunidade de credores contra aprovacgdes ilusorias.

Aula 8.3: Alienacdo de Ativos e Unidades Produtivas Isoladas A
alienacéo de filiais ou de Unidades Produtivas Isoladas, conhecidas
como UPIs, é uma das principais ferramentas de reorganizacao
previstas na recuperacao judicial. A grande vantagem da alienacao
de UPI em ambiente judicial € a auséncia de sucessdo do
arrematante nas dividas do devedor, inclusive de natureza
trabalhista e tributaria. O plano deve especificar com precisdo o0s
bens que compordo a unidade e as modalidades de alienacéo a

serem adotadas na liquidacéao.
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A criacado incorreta de uma UPI ou a inclusdo de ativos gravados
sem autorizacao dos credores titulares das garantias pode paralisar
0 processo de venda por liminares na justica. O administrador
judicial deve acompanhar a confeccdo do edital de alienacdo da
UPI, fiscalizando a publicidade do certame, a avaliacdo dos ativos e
a imparcialidade na recepcdo das propostas. A lisura na alienagcao
garante a arrecadacdo de recursos ao caixa do devedor e a

preservacao do valor produtivo dos bens.

Aula 8.4: Meios de Recuperacdo e Engenharia Financeira A
legislacdo concede liberdade as empresas para propor 0s mais
diversos meios de recuperacdo, como cisédo, fusao, incorporacao,
cessao de direitos, emissao de valores mobiliarios, dacdo em
pagamento ou alteracdo no controle societario. A escolha da
engenharia financeira adequada depende do diagnostico preciso da
crise e do setor de atuacdo da empresa, exigindo flexibilidade na
estruturacdo dos pagamentos e na captacao de recursos novos por

meio de financiamentos do tipo debtor in possession.

A implementacdo de operacdes estruturadas complexas sem o
devido acompanhamento do administrador judicial pode resultar no
descumprimento de prazos contratuais e na deterioracdo da
liquidez. O profissional deve compreender a mecéanica financeira
das operacgdOes propostas no plano para exercer a fiscalizacao de
forma proativa. O acompanhamento continuo dos aportes e das
caréncias é essencial para validar se o devedor estd cumprindo os

gatilhos operacionais prometidos aos credores.
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Aula 8.5: Aprovacdo sem Concessao e o Instituto do Cram Down
Quando o plano de recuperacédo ndo atinge o quérum de aprovacgao
exigido em todas as classes na Assembleia Geral de Credores, o
magistrado pode conceder a recuperacao judicial mediante o
instituto do cram down, desde que preenchidos requisitos legais
especificos. Dentre esses requisitos, exige-se o0 voto favoravel de
credores que representem mais da metade do valor de todos os
creditos presentes a assembleia, a aprovacdo por mais de duas
classes e a auséncia de discriminacdo injustificada entre os

credores.

A aplicacdo do cram down é ato excepcional do juiz, mas exige do
administrador judicial a apresentacao de relatérios detalhados sobre
0s percentuais de votacdo alcancados na assembleia. Erros na
apuracéao dos votos por cabeca ou por valor de crédito podem levar
ao deferimento ou indeferimento indevido da recuperacao judicial
por este mecanismo. O administrador deve apresentar ao juizo um
mapeamento estatistico impecavel da votacdo para subsidiar a

decisdo do magistrado com total seguranca juridica.
Modulo 9: Convolagao da Recuperacéo Judicial em Faléncia

Aula 9.1: Hipoteses Legais de Convolacdo A convolacdo da
recuperacédo judicial em faléncia ocorre quando a tentativa de
reorganizacdo da empresa resta frustrada devido a causas
expressamente previstas em lei. As principais hipoteses legais
englobam a rejei¢éo do plano pela assembleia geral de credores, a
ndo apresentacdo do plano no prazo legal de sessenta dias, a

auséncia de prestacdo de garantias exigidas pelo juizo, ou o
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descumprimento de qualquer obrigacdo assumida no plano no

periodo de supervisdo judicial.

O administrador judicial deve agir de forma rigorosa e imparcial ao
constatar a ocorréncia de qualquer causa de convolacgéo,
notificando o juiz imediatamente. Tentar adiar indevidamente o
pedido de faléncia de uma empresa inviavel agrava o prejuizo dos
credores e causa a dilapidacao dos ativos restantes. O profissional
deve fundamentar seu pedido com relatdrios financeiros atualizados
gue comprovem a impossibilidade pratica de continuidade do plano

e 0 descumprimento dos compromissos pactuados.

Aula 9.2: Descumprimento das Obrigacbes do Plano O
descumprimento injustificado de obrigacbes de pagamento
previstas no plano de recuperacao durante o periodo de supervisao
obriga o juiz a decretar a faléncia da sociedade empresaria. Nao
importa se a inadimpléncia afeta apenas uma classe de credores ou
um unico credor individual, a quebra do compromisso assumido no
plano homologado afeta a credibilidade de todo o sistema

insolvencial e imp&e a imediata convolacéo do feito.

Um erro comum do devedor € renegociar pagamentos
individualmente com credores a margem do processo e do
administrador judicial para evitar a convolacdo. Essa pratica
configura violacdo da igualdade entre credores e fraude a
recuperacdo. O administrador judicial deve auditar os comprovantes
de pagamento apresentados e acolher as denuncias de
descumprimento enviadas pelos credores prejudicados, reportando

o inadimplemento com celeridade ao magistrado competente.
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Aula 9.3: Encerramento do Periodo de Supervisdo e Faléncia O
periodo de supervisdo judicial encerra-se ap0s o cumprimento de
todas as obrigagcdes previstas no plano que se vencerem no prazo
determinado pela legislac&o. Findo esse prazo com o adimplemento
das obrigacbes, o juiz projeta a sentenca de encerramento da
recuperacdo. Contudo, se durante o curso desse periodo for
demonstrada a inviabilidade da atividade por insolvéncia
superveniente ou paralisacdo injustificada das operacbes, a
decretacdo de faléncia torna-se a medida impositiva para proteger

0s bens da massa.

O término da supervisdo sem a devida prestacdo de contas pelo
administrador e pela empresa devedora impede a extingdo regular
do feito. O administrador judicial deve emitir parecer final conclusivo
sobre o cumprimento das metas fiscais, operacionais e de
pagamentos estabelecidas no plano. Caso os relatérios indiquem
maquiagem contabil ou esvaziamento das operacdes durante a
superviséao, o parecer deve apontar a imperatividade da convolacéo

da recuperacao em faléncia.

Aula 9.4: Procedimentos Operacionais de Transicdo de Rito A
decisao judicial que convola a recuperacédo judicial em faléncia
altera profundamente o rito do processo e as obrigacbes do
administrador judicial. Com a decretagdo da faléncia, o devedor
perde o direito de administrar seus bens e de dispor deles,
ocorrendo o afastamento imediato dos soécios e diretores do

comando da empresa. O administrador judicial passa a atuar na
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gestdo direta dos bens arrecadados, devendo assumir a posse

fisica dos estabelecimentos da massa falida.

A transicdo sem o devido planejamento operacional pode resultar
no saque ilicito de estoques, extravio de livros contabeis e
depreciacdo acelerada de maquinarios. O administrador judicial
deve agir com extrema rapidez apos ser intimado da convolacgéo,
deslocando-se acompanhado de oficiais de justica para lacrar as
dependéncias da empresa, render as equipes de seguranca privada
e assumir as chaves do imovel. A preservacdo da integridade fisica

dos ativos na transicdo é o dever primordial do auxiliar da justica.

Aula 9.5. Efeitos da Convolacdo nos Contratos e Créditos A
decretagcao da faléncia decorrente da convolagcdao provoca o
vencimento antecipado de todas as dividas do falido e suspende o
fluxo de fluéncia de juros contra a massa, ressalvados 0s juros
debenturarios e decorrentes de garantias reais até o limite do
produto dos bens gravados. Os contratos bilaterais em curso nao se
resolvem automaticamente pela faléncia, cabendo ao administrador
judicial decidir se o cumprimento do contrato € conveniente para a

massa falida ou se deve ser rescindido.

O descumprimento da analise dos contratos vigentes pode acarretar
multas contratuais astronémicas contra a massa falida ou a perda
de direitos valiosos decorrentes de contratos de concesséo ou
locacdo. O administrador judicial deve listar todos os contratos
ativos no dia seguinte a convolacdo e notificar as contrapartes

sobre a suspensdo ou prosseguimento das prestacdes. A rapida



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

definicdo sobre o destino dos contratos reduz os prejuizos e protege

0S ativos operacionais arrecadados.
Modulo 10: O Processo Falimentar e Abertura da Faléncia

Aula 10.1: Sentenca Declaratéria de Faléncia e Seus Efeitos A
sentenca declaratoria de faléncia produz efeitos imediatos sobre o
falido, seus credores e seus bens. O falido perde a capacidade de
administrar seus negocios e de dispor de seu patriménio, ficando
privado de exercer qualquer atividade empresarial desde a data da
prolacdo da sentenca até a extincdo de suas obrigacdes. A
sentenca nomeia o administrador judicial, fixa o termo legal da
faléncia e determina a intimacdo das partes interessadas para a

consolidacao do passivo.

A falta de cumprimento imediato dos comandos contidos na
sentenca falimentar pode invalidar atos praticados pelo falido apos
a decisdo. O administrador judicial deve zelar pela imediata
averbacdo da faléncia nas juntas comerciais, cartilhas imobiliarias e
orgdos de transito para dar publicidade a terceiros e impedir a
venda ilegal de bens. O efeito repristinatorio da sentenca sobre a
indisponibilidade de bens deve ser aplicado sem qualquer margem

de atraso operacional.

Aula 10.2: Fixacdo do Termo Legal da Faléncia O termo legal da
faléncia € o periodo anterior a decretacdo da quebra no qual a lei
presume a ocorréncia de estado de insolvéncia, tornando ineficazes
perante a massa falida os atos de disposicdo patrimonial praticados

pelo devedor nesse intervalo. O juiz fixa o termo legal na sentenca
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falimentar, ndo podendo recuar a data a mais de noventa dias
contados do primeiro protesto por falta de pagamento, do pedido de

recuperacao judicial ou do pedido de faléncia.

A incorreta delimitacdo do termo legal pela auséncia de documentos
nos autos prejudica a identificacdo de atos suscetiveis de
revogacgao. O administrador judicial deve examinar os certames de
protestos e os registros financeiros para subsidiar o magistrado na
fixacdo exata dessa data. A correta definicao do termo legal permite
a massa reaver ativos valiosos transferidos ilicitamente pelo falido

no periodo critico que antecedeu o colapso da empresa.

Aula 10.3: Deveres do Falido e Suspensdo das Atividades A
decretagao da faléncia imp0e ao devedor deveres pessoais
severos, como a obrigacao de assinar o termo de comparecimento
em juizo, prestar todas as informacdes solicitadas pelo
administrador judicial, entregar os livros obrigatérios e nao se
ausentar da comarca onde corre 0 processo sem autorizacao
expressa do juiz. O descumprimento injustificado desses deveres
configura crime falimentar e autoriza a decretacdo da prisdo

preventiva do devedor ou de seus administradores.

A inércia do falido em colaborar com o processo compromete a
localizacdo de bens e o levantamento preciso das dividas. O
administrador judicial deve notificar formalmente os soécios e
diretores para que entreguem as senhas de acesso aos sistemas
contdbeis, chaves de veiculos e documentos fiscais na data fixada

na sentenca. Caso haja resisténcia ou ocultacdo deliberada de
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informacbes, o administrador deve pleitear imediatamente as

medidas coercitivas cabiveis junto ao magistrado.

Aula 10.4: Arrecadacdo de Bens, Livros e Documentos A
arrecadacdo € o ato fisico e juridico pelo qual o administrador
judicial assume a posse e a guarda de todos os bens, livros,
documentos e sistemas de informacao pertencentes a massa falida.
O ato deve ser acompanhado de laudo de vistoria detalhado e auto
de arrecadacao, registrando o estado de conservacao das
instalagdes, equipamentos, veiculos e inventarios de mercadorias

encontrados nas dependéncias do devedor.

Realizar a arrecadacéo de forma superficial ou descuidada causa o
extravio de itens valiosos e impede a identificacao de fraudes. O
administrador judicial deve promover a lacracao de cofres, copia de
seguranca de servidores digitais e contratacdo imediata de
vigilancia para proteger os ativos arrecadados contra furtos ou
depredacédo. Todos os bens arrecadados ficam sob a fiel custodia
do administrador, que responde civilmente por eventuais perdas ou

avarias desmotivadas.

Aula 10.5: Continuacao Provisoria das Atividades
Excepcionalmente, o juiz pode autorizar a continuacao provisoéria
das atividades do falido sob a supervisdo do administrador judicial,
caso demonstrado que a paralisacdo sumaria do negdécio causara
grave dano a arrecadacao de recursos ou a preservacao do valor
dos ativos. A manutencdo provisoria da operacdo exige a

demonstracdo clara de que a receita auferida com a venda de
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produtos ou servicos superara 0s custos operacionais incorridos no

periodo de transicao.

Manter a atividade de uma empresa falida em deficit constante
dilapida os recursos restantes que deveriam pagar os credores,
configurando falha gravissima de gestdo. O administrador judicial
deve elaborar um plano de viabilidade operacional de curto prazo e
apresentar balancetes semanais ao juizo para comprovar a
lucratividade da operacado transitoria. Se a atividade demonstrar
prejuizos continuos, o encerramento das operacdes e a lacracéo

das unidades deve ser promovida imediatamente.
Modulo 11: Arrecadacéo, Avaliacéo e Liquidacao de Ativos

Aula 11.1: Auto de Arrecadacéo e Termos de Fiel Depositario O
auto de arrecadacdo € o documento publico indispensavel lavrado
pelo administrador judicial no momento da arrecadacéo, no qual se
descrevem minuciosamente todos os bens imoveis, moveis,
direitos, titulos de crédito e marcas pertencentes a massa falida.
Concluida a qualificacdo dos itens, o administrador assume
formalmente o encargo de fiel depositario, responsabilizando-se
pela guarda, conservacao e integridade dos bens até a conclusao

da fase de liguidacéo.

A elaboracdo de autos de arrecadacdo genéricos com descricdes
vagamente especificadas impede a correta identificacdo dos bens
no momento do leildo e gera impugnacdes por parte de terceiros
proprietarios. O administrador judicial deve utilizar identificacéo

patrimonial por meio de etiquetas codificadas e numeracao de série
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para bens moveis e veiculos. A manutencéo do acervo sob custodia
de depdsito seguro com cobertura de seguro patrimonial € norma

imperativa de boa conduta profissional.

Aula 11.2: Avaliagao dos Bens da Massa Falida A avaliagdo dos
bens arrecadados deve ser realizada preferencialmente pelo proprio
administrador judicial, caso possua capacitacao técnica para tanto,
ou por avaliador especializado nomeado pelo magistrado. A
valoracdo do patrimonio deve refletir o valor real de liquidac&o
forcada no mercado, considerando o estado de conservacao, a
obsolescéncia tecnologica, a localizagdo dos imoéveis e o valor
intrinseco de ativos intangiveis, como patentes e marcas

registradas.

Aceitar laudos superavaliados dificulta a alienacdo nos leildes e
posterga 0 pagamento aos credores por anos, enquanto laudos
subavaliados geram prejuizo direto a massa falida e enriquecimento
sem causa dos arrematantes. O administrador deve exigir a
utilizacdo de metodologias consagradas de avaliagao patrimonial,
instruindo os laudos com fotografias recentes e pesquisa de
mercado comparativa devidamente documentada para sustentar os

valores minimos fixados no edital de venda.

Aula 11.3: Modalidades de Alienacao de Bens A liquidacao dos
ativos da massa falida deve ocorrer de forma célere e eficiente,
buscando maximizar o valor de arrecadacao para quitar 0 passivo
concorrencial. A legislacdo prevé modalidades preferenciais de
venda, tais como o leildo por hastas publicas eletronicas, propostas

fechadas ou processo competitivo continuo. A alienacdo em bloco
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de estabelecimentos inteiros deve ser dada como prioridade para

preservar a unidade produtiva e o valor funcional dos ativos.

A adocao de modalidades de alienacao nao previstas na legislacéo
ou sem a devida publicidade em edital compromete a concorréncia
e autoriza a anulacdo das vendas por decisdo judicial. O
administrador judicial deve supervisionar todo o certame, garantindo
a ampla divulgacdo em canais de comunicacdo de grande
circulacao e em redes digitais especializadas. A transparéncia no
processo competitivo € a garantia de alcance do maior valor de

liquidacéo para os bens da massa.

Aula 11.4: Inefichcia de Alienacdes e Prazos do Leildao As
alienagdes promovidas no processo falimentar ocorrem livres de
gualguer 6nus ou sucessao do arrematante nas obrigacbes do
falido, garantindo a seguranca juridica da arrematacdo. A lei
estabelece prazos rigidos para a realizacao do leildo dos bens apés
a arrecadacéao e avaliacao, visando conter os custos com a guarda
e a perda acelerada de valor dos ativos por deterioracéo fisica ou

obsolescéncia.

A demora desjustificada para deflagrar os atos de liquidacéo
constitui infracdo grave do administrador judicial aos seus deveres
legais. O profissional deve providenciar a aprovacédo dos editais de
venda imediatamente ap0s a homologacéo da avaliacdo dos bens.
Caso os leildes em primeira e segunda pragas resultem negativos, o
administrador deve requerer de pronto autorizacao para venda por
valor de mercado em terceira praca ou doacao de itens sem valor

econOmico apreciavel.
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Aula 11.5: Prestacdo de Contas da Liquidacdo A cada alienacéo
efetuada, o leiloeiro ou o administrador judicial deve comprovar nos
autos o depasito imediato dos valores arrecadados em conta judicial
vinculada ao processo falimentar. O administrador judicial deve
emitir pareceres individuais e relatorios periodicos de consolidagcao
dos ingressos financeiros resultantes das vendas de ativos,
apontando o abatimento das comissdes do leiloeiro, despesas

operacionais de edital e tributos incidentes.

A auséncia de prestacdo de contas circunstanciada das vendas
impede a liberacdo de recursos para inicio dos rateios e sujeita o
profissional ao ressarcimento das quantias movimentadas. O
administrador judicial deve manter uma contabilidade paralela
estrita de todos os creditos arrecadados em liquidacoes,
disponibilizando extratos bancéarios judiciais atualizados nos
relatérios periodicos para auditoria do Ministério Publico e dos

credores.
Modulo 12: Acbes Revogatorias e Ineficacia dos Atos

Aula 12.1: Atos Ineficazes Perante a Massa Falida A legislacéo
estabelece que determinados atos praticados pelo falido dentro do
termo legal da faléncia sdo ineficazes de pleno direito perante a
massa falida, independentemente de ter havido intencao de fraudar
credores ou conhecimento do estado de insolvéncia por parte de
terceiros. Incluem-se entre esses atos o pagamento de dividas néo
vencidas, o pagamento de dividas vencidas dentro de forma diversa
da pactuada no contrato original e a constituicdo de direito real de

garantia sobre divida pré-existente.
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A inércia em pleitear a declaracao de ineficacia de atos prejudica a
recomposicdo do patrimonio da massa e privilegia credores que
receberam pagamentos irregulares antes da quebra. O
administrador judicial deve realizar uma varredura rigorosa nos
extratos bancarios e livros contabeis do falido no periodo abrangido
pelo termo legal. Constatada a ocorréncia de ato ineficaz, deve
requer sua declaracdo sumaria nos proprios autos do processo

falimentar.

Aula 12.2: Acdo Revogatoria Falimentar e Seus Prespostos A Acéo
Revogatoria Falimentar destina-se a revogar atos praticados pelo
falido com a intencdo expressa de fraudar credores, praticados até
dois anos antes da decretacéo da faléncia, desde que fique provado
0 conluio fraudulento entre o devedor e o terceiro contratante e o
efetivo prejuizo sofrido pela massa falida. Trata-se de acdo de rito

ordinario que corre em apenso ao processo principal de faléncia.

Muitos administradores cometem o erro de ajuizar acodes
revogatdrias sem instruir a inicial com provas concretas do conluio
fraudulento e do dano patrimonial, resultando na improcedéncia do
pedido e na condenacdo da massa em verbas de sucumbéncia. A
propositura dessa acdo exige auditoria prévia detalhada das
transacdes suspeitas, com levantamento de e-mails, contratos
ficticios, transferéncias para partes relacionadas e pareceres

econdmicos que comprovem a fraude.

Aula 12.3: Legitimidade e Prazos para Propositura A legitimidade
ativa para propor a acado revogatéria € primariamente do

administrador judicial, mas a acdo também pode ser ajuizada por
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qualquer credor ou pelo Ministério Publico caso o administrador se
mantenha inerte. O prazo decadencial para a propositura da agao
revogatoria € de dois anos, contados rigorosamente da data da

decretacao da faléncia do devedor.

O extravasamento do prazo decadencial sem a propositura da acao
extingue o direito da massa falida de anular o ato fraudulento e
reaver os ativos alienados. O administrador judicial deve mapear as
operacfes suspeitas nas semanas iniciais apés a sua posse para
garantir que as ac¢fes sejam ajuizadas com folga temporal. A perda
do prazo decadencial por omissdo ou negligéncia sujeita o
administrador judicial a responsabilidade civil direta pelos danos

decorrentes da néo recuperacéo dos bens.

Aula 12.4: Efeitos da Sentenca Procedente na Acdo Revogatoria A
sentenca que julga procedente a acao revogatoria determina o
retorno dos bens alienados ao patrimonio da massa falida ou o
ressarcimento do seu equivalente em dinheiro atualizado, acrescido
de perdas e danos. Caso o terceiro réu tenha agido de boa-fé, tera
direito a restituicdo dos valores pagos pelo bem, os quais serdo
inscritos no quadro geral de credores na classe correspondente a
sua natureza. Se configurada a ma-fé do terceiro, o ressarcimento

fica suspenso até a quitacao de todo o passivo concorrencial.

A falta de acompanhamento na execucdo da sentenca revogatoria
impede o efetivo ingresso dos bens arrecadados ao patrimbnio da
falida. O administrador judicial deve requerer de pronto a busca e
apreensao, a imissdo na posse ou o blogueio de ativos financeiros

dos réus condenados por meio dos sistemas eletrénicos do Poder
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Judiciario. O rapido cumprimento da sentenca garante que o
beneficio financeiro retorne a massa antes do encerramento da fase

de liquidagéo.

Aula 12.5: Medidas Cautelares de Indisponibilidade de Bens Para
evitar que os réus da acdo revogatOria ou soOcios controladores
investigados alienem seus bens a terceiros de boa-fé durante o
curso do processo, o administrador judicial pode requerer tutela
cautelar de urgéncia visando a decretacédo da indisponibilidade de
bens dos suspeitos. Essa medida assecuratéria impede a
dilapidacdo do patrimbnio que servira de garantia para o

ressarcimento da massa falida ao final do processo.

A apresentacdo de pedidos cautelares genéricos sem a
demonstracao inequivoca do perigo de dano e da probabilidade do
direito resulta no indeferimento das liminares pelo juiz. O
profissional deve fundamentar o pedido cautelar com documentos
gue comprovem a dilapidacdo iminente de patrimbénio pelos
investigados, como pesquisas em cartilhas imobiliarias do inventario
de bens dos réus. A obtencdo da indisponibilidade de bens garante
a efetividade da futura cobranca e eleva o patamar de recuperagcao

de créditos.

Moédulo 13: Aspectos Fiscais e Trabalhistas no Ambiente

Insolvencial

Aula 13.1: Regularidade Fiscal e Parcelamentos Especiais A
demonstracado de regularidade fiscal mediante a apresentacéo de

certiddes negativas de débitos tributarios € exigéncia legal para a
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concessao da recuperacao judicial pelo magistrado. A legislacao
prevé regimes especiais de parcelamento tributario especificos para
empresas em recuperacdo, concedendo prazos alongados de
quitacao e reducdes de multas para permitir o equacionamento da
divida fiscal em bases compativeis com a capacidade de geracao

de caixa.

Existem divergéncias operacionais sobre a exigéncia de certidao
negativa para a homologacdo do plano quando demonstrada a
impossibilidade préatica de obtencdo e a adesao ao parcelamento. O
administrador judicial deve atuar com serenidade técnica, prestando
informacbes precisas ao juiz sobre o andamento dos pedidos de
adesado aos regimes tributarios especiais formulados pelo devedor.
O acompanhamento dos pagamentos das parcelas correntes dos

acordos fiscais € dever de fiscalizacdo do administrador.

Aula 13.2: Sucesséo Tributaria e Trabalhista na Venda de Ativos A
alienacéo judiciaria de filiais ou unidades produtivas isoladas em
processos de recuperacao ou faléncia possui a virtude de afastar a
sucessao do arrematante pelas obrigacdes tributarias, trabalhistas e
acidentarias do devedor. Essa blindagem juridica visa atrair
compradores e valorizar a arrematacao de ativos em leilbes
judiciais, permitindo que o valor arrecadado seja revertido para o

pagamento dos credores conforme a ordem de preferéncia legal.

A inclusdo desastrada de clausulas editalicias que deixem margem
de duvida sobre a isencdo de responsabilidade do arrematante
afasta potenciais investidores e reduz os lances nos leildes. O

administrador judicial deve garantir que os editais de alienacao
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consignem de forma expressa a auséncia de sucessao trabalhista e
fiscal com base na legislacéo falimentar regente. O esclarecimento
prévio dessas condicdes garante a higidez e a atratividade das

hastas publicas.

Aula 13.3: Tratamento das Verbas Rescisorias e Habilitacdo na
Faléncia Com a decretacéo da faléncia, os contratos de trabalho de
todos os empregados da empresa séo rescindidos de pleno direito,
gerando o dever de quitacdo das verbas rescisoérias, saldo de
salarios e depositos previdenciarios e do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico. Os valores devidos aos ex-empregados devem
ser levantados mediante calculos especificos com apoio das
certiddes emitidas pela Justica do Trabalho e habilitados na Classe

| do Quadro Geral de Credores.

O erro na conferéncia dos calculos trabalhistas apresentados em
certiddes pode distorcer o valor total do passivo privilegiado e
comprometer os rateios da massa falida. O administrador judicial
deve conferir se os valores constantes nas certiddoes correspondem
estritamente aos direitos previstos na legislacdo, abstendo-se de
computar multas que ndo se enquadram nas regras da insolvéncia.
A precisa catalogacao da massa trabalhista garante o pagamento

prioritario aos detentores de verbas alimentares.

Aula 13.4. Pagamentos Antecipados e Verbas Estritamente
Alimentares Em situacdes excepcionais no curso da faléncia,
havendo disponibilidade de recursos em caixa arrecadados na
liquidacdo de ativos, 0 magistrado pode autorizar 0 pagamento

antecipado de débitos de natureza estritamente alimentar a
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credores trabalhistas que se encontrem em situacdo de extrema
vulnerabilidade social, respeitado o limite de salarios minimos

estabelecido pela lei para créditos da espécie.

A concessdao de pagamentos antecipados sem a devida
comprovacado dos requisitos de miserabilidade ou sem saldo em
caixa suficiente para manter a igualdade de condi¢cdes dentro da
classe gera tumulto e impugnacdes por credores preteridos. O
administrador judicial deve analisar com rigor técnico e humanitario
0S requerimentos individuais de antecipacdo, emitindo pareceres
fundamentados e demonstrando que a antecipacdo nao

comprometera o custeio do processo nem violara a isonomia.

Aula 13.5: Impacto das Execugbes Fiscais e Penhoras no Periodo
de Crise Apesar do deferimento da recuperacao judicial, as
execucgoes fiscais movidas pela Unido, Estados e Municipios nao
sao suspensas pelo stay period. Contudo, atos de constricao
patrimonial e penhoras de dinheiro online promovidos por juizos
fiscais sobre bens essenciais do devedor em recuperacéo judicial
sofrem controle pelo juizo da recuperacdo, a guem compete
determinar a substituicdo ou suspensao das penhoras para ndo

inviabilizar a atividade econdmica do devedor.

A falta de articulagdo entre a defesa do devedor, o juizo da
recuperacdo e as varas de execucao fiscal gera o bloqueio de
contas operacionais e o0 estrangulamento imediato do caixa. O
administrador judicial deve monitorar as penhoras fiscais incidentes
e prestar esclarecimentos perante os juizos de execucdo sobre a

essencialidade dos bens constritos. A prestacdo de pareceres
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fundamentados aos juizes fiscais minimiza conflitos de competéncia

e protege 0s ativos necessarios ao plano de recuperacao.
Moédulo 14: Crimes Falimentares e Fraude a Recuperacéo

Aula 14.1: Tipificacdo dos Crimes na Lei de Faléncias A legislacéo
insolvencial prevé um rol especifico de infracbes penais visando
punir condutas ilicitas praticadas por sdcios, administradores,
contadores, credores e até pelo proprio administrador judicial antes
ou durante o processo de recuperacgao judicial ou faléncia. Dentre
0s tipos penais mais graves estao a fraude a credores, a sonegagao
ou omissdo de bens, a contabilidade paralela, a especulacao
abusiva e o favorecimento ilicito de credores em detrimento da

igualdade legal.

A desatencéo aos sinais de condutas criminosas permite que atos
ilicitos passem impunes no processo de faléncia. O administrador
judicial deve possuir formacéo técnica capaz de identificar indicios
penais na analise dos livros contabeis, extratos bancéarios e
depoimentos colhidos. A deteccéo de indicios de fraude impde ao
auxiliar da justica o dever imediato de comunicar o fato ao
magistrado e ao Ministério Publico para instauragcdo do competente

inquérito policial.

Aula 14.2: O Inquérito Judicial e Apuracéo de llicitos Para apurar a
pratica de infracBes penais falimentares, a lei estabelece que o
administrador judicial, ao apresentar o relatorio de encerramento da
arrecadacéo ou a prestacdo de contas, deve apontar circunstancias

gue possam constituir crimes, discriminando os fatos, as provas
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disponiveis, a indicacdo dos autores e a estimativa dos prejuizos
causados. Esse relatorio serve de base para o Ministério Publico

oferecer denuncia criminal contra os responsaveis.

A entrega de relatérios inconclusivos sobre a ocorréncia de crimes
fragiliza a atuacdo do Ministério Publico e resulta no arqguivamento
de apuracoes relevantes. O administrador judicial deve conduzir a
apuracdo com fundamentacdo probatoria solida, efetuando o
cruzamento de lancamentos fiscais com os inventarios fisicos e
identificando a transferéncia fraudulenta de fundos. A minuciosa
instrucdo das apuragcdes garante a punicdo penal dos

defraudadores e a recomposi¢cao do prejuizo causado.

Aula 14.3: Contabilidade Paralela e Ocultacao de Patrimonio A
utilizagcdo de contabilidade paralela ou caixa dois, e a ocultacao
deliberada de patriménio por meio de interpostas pessoas sao as
fraudes mais frequentes encontradas no ambiente de empresas em
insolvéncia. Tais condutas visam esvaziar a garantia dos credores e
desviar receitas operacionais para sociedades coligadas ou contas
pessoais de socios e diretores antes da decretacdo da faléncia ou

durante a recuperacéo judicial.

A identificacdo dessas fraudes exige a realizacdo de pericias e
auditorias em sistemas de informacé&o e bancos de dados fiscais do
devedor. O administrador judicial deve requerer ao juizo a quebra
do sigilo bancario e fiscal das empresas do grupo e dos seus
respectivos administradores quando constatadas discrepancias

entre as vendas e o0s depdsitos bancarios reais. A apresentacao de
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laudos periciais soélidos é a chave para desmascarar e reverter a

blindagem patrimonial fraudulenta.

Aula 14.4: Desconsideracdo da Personalidade Juridica A
desconsideracdo da personalidade juridica € o instrumento
processual que permite estender a responsabilidade pelas dividas
da empresa falida aos bens particulares dos socios, diretores ou
empresas do mesmo grupo econbmico quando demonstrado o
desvio de finalidade, a confusdo patrimonial ou a pratica de atos
fraudulentos. Na faléncia, o incidente de desconsideragcao pode ser
instaurado pelo administrador judicial para integrar bens de

terceiros ao acervo da massa.

Mover incidentes de desconsideracdo da personalidade juridica
sem a comprovacao estrita do desvio de finalidade causa atrasos
Nno processo e gera condenacdes em verbas sucumbenciais contra
a massa falida. O administrador judicial deve reunir evidéncias
irrefutaveis de confusdo patrimonial, como o pagamento de
despesas pessoais de soOcios com recursos da empresa ou a
transferéncia imotivada de ativos para empresas do mesmo grupo

familiar, antes de protocolar o pedido no juizo da faléncia.

Aula 14.5: Responsabilidade Penal do Administrador Judicial O
administrador judicial também esta sujeito a responsabilizacdo
penal especifica por crimes praticados no exercicio de suas
atribuicoes institucionais, tais como o recebimento de vantagens
indevidas, a prestacdao de declaracbes falsas nos autos, a
concussédo, o favorecimento fraudulento de credores ou a

apropriacao indébita de valores e bens pertencentes a massa falida.
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As penas previstas na legislacao sao severas e acumulam-se com a

perda definitiva do encargo.

O profissional deve pautar toda a sua conduta administrativa e
financeira pelos mais elevados padrdes de ética e conformidade
legal. Aceitar gratificacbes ou comissdes de leiloeiros ou
fornecedores contratados configura crime falimentar e improbidade.
A transparéncia absoluta em todas as operacdes de liquidacdo e a
manutencao de prestacdo de contas periodicas e auditaveis sdo os
unicos meios validos para resguardar a idoneidade e a liberdade do

administrador judicial.

Modulo 15: Prestacdo de Contas, Pagamentos e Encerramento da

Faléncia

Aula 15.1: Ordem de Pagamento dos Credores no Processo
Falimentar A quitagcdo do passivo na faléncia obedece estritamente
a ordem de preferéncia estabelecida na legislacédo insolvency. Os
recursos arrecadados com a venda de ativos sao aplicados
primeiramente na quitacdo das custas processuais e dos créditos
extraconcursais, incluindo a remuneracdo do administrador judicial.
Somente apoOs a satisfacdo integral do passivo extraconcursal os
valores remanescentes sdo destinados aos credores concursais,
respeitando as classes dos trabalhistas, garantia real, tributarios,

quirografarios e subordinados.

O descumprimento da ordem legal de preferéncia de pagamento
gera responsabilidade pessoal do administrador judicial pelo

ressarcimento dos valores distribuidos de forma irregular. O



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

profissional deve elaborar uma tabela de rateio detalhada e
submeté-la a homologacdo do juiz e manifestacdo do Ministério
Publico antes de efetuar qualquer transferéncia bancaria. O rigor no
cumprimento da ordem das preferéncias preserva a seguranca

juridica e a legalidade do processo.

Aula 15.2: Elaboracéo de Quadros de Rateio Parcial e Final Sempre
gue houver caixa disponivel na conta judicial vinculado a massa
falida e ndo penderem discussoes judiciais pendentes que possam
alterar substancialmente a classificagcao do passivo, 0 administrador
judicial deve elaborar quadros de rateio parcial para efetuar a
distribuicdo imediata dos valores aos credores da classe
preferencial. Ao término do processo, apés a venda de todo o
patrimoénio e julgamento das impugnacdes, lavra-se o quadro de

rateio final.

Returar indevidamente a realizacao de rateios parciais mantendo
valores vultosos paralisados em contas judiciais com rendimentos
inferiores ao mercado causa prejuizo financeiro direto aos credores.
O administrador judicial deve projetar as reservas necessarias para
despesas administrativas e contingentamentos de recursos exigidos
por acbes pendentes, liberando o excedente em rateios parciais
com presteza. A celeridade na distribuicdo de valores demonstra a

eficiéncia da administracao judicial.

Aula 15.3: Prestacao de Contas Final pelo Administrador Judicial
Encerrada a liqguidacdo dos bens e distribuidos os valores
arrecadados por meio dos rateios devidos, o administrador judicial

deve apresentar sua prestacao de contas final ao juizo em autuacao
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apartada. O documento deve expor todas as receitas auferidas com
a alienacdo de ativos, os rendimentos de aplicagdes financeiras, as
despesas operacionais incorridas com a conservagao do patrimonio
e 0s pagamentos efetuados a credores, acompanhado de todos os

extratos bancéarios e comprovantes de despesas.

A prestacdo de contas com lacunas, comprovantes rasurados ou
falta de conciliacdo bancaria é rejeitada pelo magistrado, ensejando
a suspensdao do pagamento da reserva de honorarios do
profissional e a apuracdo de responsabilidades. O administrador
judicial deve manter escrituragao contabil rigorosa e auditavel desde
o primeiro dia de sua posse no encargo. O parecer favoravel do
Ministério Publico e a aprovagdo das contas pelo juiz sdo pre-

requisitos para a sua desoneracgao definitiva.

Aula 15.4: Relatorio Final de Encerramento da Faléncia Aprovacéao
das contas prestadas, o administrador judicial apresenta o Relatério
Final de Encerramento da Faléncia. Esse documento sintese deve
apresentar o valor total do passivo verificado por classe, o valor
total do ativo arrecadado e liquidador, 0 montante distribuido a cada
credor e o percentual de quitacdo alcancado para cada categoria de
crédito. O relatdorio aponta ainda as razbes que impediram o
pagamento integral dos débitos remanescentes e requer a

decretacao do encerramento da faléncia.

A confeccdo do relatorio final exige precisdo estatistica e
consolidacéo definitiva dos dados apurados ao longo dos anos de
tramitacdo da faléncia. Inconsisténcias nos numeros finais geram

atrasos na prolagcdo da sentenca de encerramento do feito. O
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profissional deve garantir que o documento retrate a realidade
contabil do processo, fornecendo aos credores a certidao final dos

saldos néo quitados para eventual exercicio de direitos no futuro.

Aula 15.5: Sentenca de Encerramento e Extincdo das Obrigacoes A
sentenca de encerramento da faléncia coloca fim ao processo de
liquidacéo judicial do patriménio, sendo devidamente publicada via
edital para conhecimento de todos os interessados. O falido
permanece com a exigibilidade de suas dividas ndo pagas
suspensa até o transcurso dos prazos legais para a extincao
definitiva de suas obrigacbes, 0s quais variam conforme o
pagamento ou ndo de percentuais minimos do passivo ou 0 decurso

do tempo fixado em lei.

A prolacdo da sentenca de encerramento sem a devida
desconstituicdo das constricoes remanescentes em cartilhas de
imbveis e oO6rgaos de transito gera litigios poés-processuais
desnecessarios. O administrador judicial deve peticionar solicitando
a expedicdo de oficios para o levantamento de todas as
indisponibilidades de bens ordenadas ao longo do feito. O correto
encerramento formal do processo falimentar conclui com éxito o

munus publicum conferido ao auxiliar da justica.
Mdédulo 16: Insolvéncia Transnacional e Novas Tendéncias

Aula 16.1: Regras da Insolvéncia Transnacional A globalizacéo
econdmica e o crescimento das operacfes de grupos empresariais
multinacionais trouxeram o desafio da insolvéncia transnacional,

gue ocorre quando o devedor possui ativos, credores ou
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estabelecimentos localizados em mais de um pais. O ordenamento
juridico brasileiro adotou o0 modelo da Lei Modelada da Comissao
das NagOes Unidas para o Direito Comercial Internacional,
conhecida como Uncitral, estabelecendo mecanismos de
cooperacao judiciaria internacional e acesso direto aos tribunais

brasileiros.

O desconhecimento das regras de insolvéncia transnacional impede
a recuperacdo de ativos valiosos mantidos por devedores em
jurisdicOes estrangeiras. O administrador judicial deve identificar se
o Brasil € o centro dos interesses principais da empresa ou se
abriga apenas um estabelecimento secundario do grupo. A correta
definicdo da jurisdicdo principal determina a competéncia para a
condugdo do processo principal e orienta a cooperagdo com

autoridades estrangeiras.

Aula 16.2: Cooperacdo Judiciaria e Acesso de Representantes
Estrangeiros As regras de insolvéncia transnacional asseguram o
acesso direto de representantes estrangeiros aos tribunais
brasileiros e autorizam o administrador judicial nomeado no Brasil a
atuar em jurisdicbes internacionais para arrecadar ativos ou
defender os interesses da massa. A cooperacdo entre juizos de
diferentes paises pode ocorrer por meio de protocolos diretos,
prestacdo de assisténcia juridica e compartiihamento de

informacdes contabeis e financeiras do devedor.

A falta de coordenacdo entre processos conexos que tramitam
simultaneamente em diferentes paises resulta na dilapidacdo de

ativos por execucoes paralelas de credores locais. O administrador
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judicial deve requerer ao magistrado a homologacdo de
providéncias cautelares de protecdo aos bens mantidos no exterior
e firmar acordos de coordenacgao operacionais com administradores
nomeados em outras jurisdicdes. A atuacédo coordenada maximiza o

valor de liquidacao dos bens globais.

Aula 16.3: Financiamento na Recuperagdo Judicial e o DIP
Financing O financiamento de empresas em crise por meio de
operacdes conhecidas como DIP Financing, expressao derivada do
inglés debtor in possession, é uma ferramenta crucial para injetar
liquidez no caixa do devedor durante o curso do processo de
reorganizacao. A legislacao falimentar concede garantias especiais
e superprioridade de pagamento aos financiadores que aportem
recursos na empresa em recuperacao, caso 0 processo venha a ser

convolado em faléncia.

A aprovacao de propostas de financiamento sem o devido exame
técnico das taxas de juros, garantias exigidas e impactos no
patrimonio de credores existentes compromete a viabilidade da
recuperacdo. O administrador judicial deve emitir parecer
circunstanciado sobre a necessidade e a razoabilidade da captacao
de recursos via DIP Financing, demonstrando ao juiz que os fundos
ingressados serdo destinados ao custeio estrito da atividade

operacional e a preservacao da empresa.

Aula 16.4: Mediacédo e Conciliacdo Prévia e Incidental A utilizacéo
de métodos adequados de solucédo de conflitos, como a mediacéo e
a conciliacdo, ganhou papel de destaque na resolucéo de litigios no

ambiente da insolvéncia empresarial. A mediacao pode ser utilizada
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de forma antecedente ao pedido de recuperacdo judicial para
negociar o pré-endividamento com credores institucionais, bem
como de forma incidental no curso do processo para equacionar

disputas entre classes, credores essenciais, socios e trabalhadores.

Insistir no litigio judicial para resolver controvérsias complexas
prolonga a duracdo do processo e reduz as chances de
preservacao da empresa. O administrador judicial deve incentivar a
composicdo amigavel das partes em divergéncias que envolvam a
valoracdo de ativos, o cumprimento do plano ou o pagamento de
dividas operacionais. A criacdo de camaras de mediacao dedicadas
ao processo de recuperacdo reduz a sobrecarga do Poder

Judiciario e acelera a homologacéo dos acordos.

Aula 16.5: Tecnologias Aplicadas e o Futuro da Administracéo
Judicial A modernizacdo da administracdo judicial passa pela
incorporacdo de ferramentas tecnolégicas avancadas no
monitoramento do devedor e na gestdo de processos insolvenciais
com milhares de credores. A utilizacdo de plataformas digitais para
a colheita automatizada de habilitacbes de crédito, realizacdo de
assembleias virtuais, auditoria algoritmica de lancamentos
contabeis e uso de inteligéncia artificial para andlise preditiva de

fluxo de caixa sao realidades incontornaveis no setor.

A resisténcia do profissional em adotar inovacdes tecnoldgicas
resulta na perda de eficiéncia operacional, aumento de custos
administrativos e maior propensao a erros na contagem de votos ou
apuracdo de passivos. O administrador judicial contemporaneo

deve investir na capacitacdo continua de sua equipe técnica, na
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implementacdo de sistemas de seguranca da informacao
compliance e na transparéncia digital dos dados produzidos. A
gestdo tecnoldgica auditdvel assegura a maxima eficiéncia e

idoneidade no desempenho do encargo publico.

Mdédulo Extra

Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares
LIVROS

Comentarios a Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncia, de
Sergio Campinho (Editora Forense). Obra juridica que analisa artigo
por artigo os institutos da recuperacao judicial, extrajudicial e

faléncia.

Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia, de Luiz Fernando
Valente de Paiva (Editora Revista dos Tribunais). Doutrina
aprofundada com foco pratico nas rotinas da administracao judicial

e reestruturacao de empresas.

Direito Insolvencial: A Teoria do Direito da Insolvéncia e a Lei
de Faléncias, de Manoel Justino Bezerra Filho (Editora RT). Estudo
tedrico e jurisprudencial indispensavel para a compreensao dos

principios fundamentais do direito insolvencial.
SITES E ARTIGOS

Site Oficial do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Disponibiliza
diagnosticos, relatorios estatisticos e resolugbes sobre a
modernizacdo e fiscalizacao das varas de faléncia e recuperacao

judicial no Brasil.
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Portal de Artigos do Instituto Brasileiro de Estudos em
Prestacdo de Servicos e Insolvéncia (IBI). Publicacdes e artigos
técnicos produzidos por peritos e administradores judiciais sobre

viabilidade econdmica e pericia contabil na insolvéncia.
NORMAS E/OU LEIS

Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Regula a recuperagcao
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade

empresaria no ordenamento juridico brasileiro.

Lei n° 14.112, de 24 de dezembro de 2020. Atualizou a legislacao
falimentar brasileira para introduzir regras sobre insolvéncia

transnacional, financiamento de empresas em crise e mediacéao.
INSTITUICOES RECONHECIDAS

Instituto Brasileiro de Direito de Insolvéncia (IBRAJUD).
Instituicdo voltada ao debate académico, formacgao profissional e
aprimoramento das praticas de administracdo judicial e direito

falimentar.

TMC - Turnaround Management Association Brasil. Associacéo
profissional focada na disseminacdo de melhores praticas de
reestruturacdo de empresas, recuperacdo de ativos e gestdo de

crise.



