,DV& ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Gestao de
Patrimonio e
Tombamento de
Bens Publicos



,DV& ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

NOME DO CURSO: Gestdo de Patrimbnio e Tombamento de Bens

Publicos

O controle patrimonial e o tombamento de bens no setor publico e privado
sdo praticas fundamentais para assegurar a conformidade legal, a
transparéncia na gestao de ativos e a integridade do balanco patrimonial.
Este programa de capacitacéo aborda desde os conceitos primordiais do
direito patrimonial, contabilidade aplicada ao setor publico e técnicas de
inventario fisico, até a implementacao de sistemas corporativos de gestao
de ativos e depreciacdo acumulada. A compreensédo aprofundada dos
processos de tombamento, reavaliacao, impairment, baixa e alienacao de
bens moveis e imoOveis permite que profissionais da administracéo,
contabilidade, auditoria e logistica otimizem recursos, evitem sanc¢des por
orgaos de controle e garantam a eficiéncia operacional na manutencéo de

inventarios atualizados.

#ControlePatrimonial #TombamentoDeBens #GestaoDeAtivos
#PatrimonioPublico #ContabilidadePatrimonial #lnventarioFisico
#DepreciacaoDeAtivos  #ImpairmentPatrimonial  #AuditoriaPatrimonial

#AdministracaoPublica
O QUE VOCE VAI APRENDER:
Fundamentos juridicos e normativos do controle patrimonial e tombamento

Procedimentos praticos de tombamento, cadastramento e codificacdo de

bens

Metodologia para realizacdo de inventarios fisicos e reconciliacdo

patrimonial
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Critérios para valoracdo, reavaliacdo, depreciacdo e teste de

recuperabilidade
Gestdo de movimentacéo, cessdo, doacao, baixa e alienacéo de ativos

Implementacdo de rotinas de auditoria, fiscalizagdo e compliance

patrimonial

PUBLICO-ALVO:

Gestores de patrimdnio, inventariantes e comissfes de patrimonio
Contadores, auditores e analistas do setor publico e privado
Administradores, gestores de logistica e suprimentos

Servidores publicos e agentes responsaveis pelo controle de bens

institucionais
Maodulo 1: Introducéo ao Controle Patrimonial e Estrutura Legal

Aula 1.1: Conceitos Fundamentais de Patrimdnio e Ativos O controle
patrimonial constitui 0 conjunto de acdes operacionais, normativas e
contabeis destinadas ao acompanhamento continuo dos bens integrantes
do acervo de uma organizacdo. No contexto da administrac&o corporativa
e publica, o conceito de patrimdnio abrange o conjunto de bens, direitos e
obrigacdes vinculados a uma entidade. A gestdo focada nos ativos
tangiveis visa assegurar que cada item fisico utilizado na manutencgéo das
atividades operacionais seja devidamente registrado, localizado e
avaliado. O entendimento correto sobre a classificacdo dos ativos

possibilita a diferenciacdo clara entre despesas operacionais e
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investimentos de capital, garantindo a solidez das demonstracdes

financeiras.

Do ponto de vista operacional, a manutencdo de um acervo patrimonial
organizado demanda a definicdo rigorosa de parametros de controle
desde o ingresso do bem na instituicdo. A auséncia de mecanismos
conceituais claros compromete a apuracao do valor real da organizacao e
fragiliza a prestacéo de contas aos 6rgaos fiscalizadores. As boas praticas
recomendam que a conceituacdo dos bens seja alinhada as normas
contabeis internacionais e a legislacao vigente, permitindo que a gestao
patrimonial ofereca suporte estratégico as decisdes de investimento,

substituicao de tecnologia e alocagao de recursos materiais.

Aula 1.2: Legislacdo Aplicavel ao Patrimbénio Publico e Privado O
arcabouco juridico que rege a administracdo de bens varia
substancialmente entre as esferas publica e privada, embora ambas
busquem a preservacao do valor dos ativos. No ambiente publico, a Lei de
Responsabilidade Fiscal e a Lei de Licitacbes estabelecem regras
rigorosas para o recebimento, guarda, utilizacéo e desfazimento de bens
publicos, impondo responsabilidades diretas aos gestores patrimoniais.
Para as empresas privadas, a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Codigo
Civil balizam as diretrizes de escrituragcdo e conservacao de bens. A
conformidade legal exige o conhecimento aprofundado das exigéncias
vigentes, evitando a ocorréncia de irregularidades administrativas ou

fiscais.

A implementacdo de rotinas de conformidade juridica pressupbe a
traducdo dos textos legais em manuais internos de procedimentos
operacionais. O descumprimento dos preceitos legais no tombamento e

descarte de bens pode resultar em penalidades gravissimas, incluindo
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sancdes civis e administrativas para os responsaveis pela custodia. O
alinhamento normativo garante que as demonstracfes patrimoniais
reflitam com exatidao os direitos de propriedade e a fruicdo dos beneficios

econdmicos futuros derivados do uso dos bens.

Aula 1.3: Principios Contdbeis e Normas Internacionais As Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e as diretrizes
contadbeis convergentes com o0s padrdes internacionais trouxeram
transformacdes profundas na gestdo de patriménio. A contabilizacdo de
ativos imobilizados exige a observancia rigorosa do principio da
oportunidade e do reconhecimento da substancia econémica sobre a
forma juridica. Isso significa que o controle patrimonial deve refletir a real
capacidade do bem de gerar fluxos de caixa futuros ou servigcos para a
coletividade, extrapolando a mera custddia fisica ou formal do documento

de aquisigéo.

A aplicacao pratica dos principios contabeis na gestao de ativos exige a
integracdo perfeita entre os setores de patrimonio e de contabilidade.
Erros na mensuracéo do valor inicial, na definicdo do valor residual ou na
escolha das taxas de depreciacdo distorcem as demonstracdes
financeiras. O dominio das diretrizes contabeis internacionais permite aos
profissionais estruturarem bases de dados patrimoniais auditaveis,
reduzindo discrepancias entre os saldos contabeis e a existéncia fisica dos

materiais.

Aula 1.4: Responsabilidade Civil e Administrativa dos Agentes Os agentes
incumbidos da gestéo patrimonial exercem o dever de guarda, zeladoria e
conservacdo dos bens postos a sua disposicdo. No ambito da
administracdo publica, a responsabilidade do servidor é pautada pelo

principio da indisponibilidade do interesse publico, enquanto na iniciativa
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privada decorre das obrigagc0es contratuais e do dever de diligéncia. Caso
ocorra extravio, danificagdo culposa ou apropriacdo indevida de ativos,
instauram-se  procedimentos administrativos para apuragdo de
responsabilidade, com a consequente imputacdo do ressarcimento dos

prejuizos ao erario ou a empresa.

A operacionalizacdo da responsabilidade pelos bens é viabilizada através
da emissao de termos de responsabilidade individualizados por servidor
ou departamento. A auséncia de atualizacdo desses termos fragiliza a
responsabilizacdo e favorece a desidia na manutencdo do acervo. A
adocdao de protocolos claros para transferéncia de custédia e fiscalizagao
periodica reduz os riscos operacionais e fortalece a cultura de preservacao

dos bens institucionais.

Aula 1.5: Governanca Patrimonial e Transparéncia A governanca
patrimonial consiste no conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle estruturados para orientar o gerenciamento sustentavel dos
bens de uma organizagdo. A implementagdo de uma estrutura de
governanca eficaz garante a transparéncia dos atos administrativos
relativos a aquisi¢do, cessdo e baixa de ativos imobilizados. O acesso
amplo as informagdes sobre o patriménio fortalece o controle social nas
instituicbes publicas e eleva a confianga dos investidores no setor

corporativo privado.

As organiza¢cGes modernas buscam integrar a governanca patrimonial aos
seus programas de integridade e compliance. A divulgacéo de relatorios
periodicos de inventario, a disponibilizacdo de portais de transparéncia
patrimonial e a auditoria independente das rotinas de tombamento
representam boas praticas consolidadas. A governanca patrimonial

robusta inibe fraudes, elimina desperdicios no uso de recursos materiais e
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promove a otimizacdo no reaproveitamento de ativos obsoletos ou

0CI0SOS.
Modulo 2: Tombamento e Registro Inicial de Bens

Aula 2.1: Conceito e Importancia do Tombamento O tombamento consiste
no ato administrativo formal de inclusdo de um bem madvel ou imoével no
acervo patrimonial da instituicdo, acompanhado da atribuicdo de um
namero unico de identificacdo. Esse processo marca 0 momento em que
o ativo passa a ser formalmente controlado, sob a égide das regras de
zeladoria e responsabilidade da entidade. O tombamento é o pilar que
sustenta toda a cadeia de custddia patrimonial, garantindo que nenhum
item ingresse nas instalagcbes sem o prévio registro em sistema de

controle.

Em termos préaticos, a falha ou auséncia do tombamento inicial gera
invisibilidade operacional, impossibilitando o rastreamento do bem e a
afericdo do valor total dos bens estocados ou em uso. O processo de
tombamento deve ser rapido e preciso para acompanhar o fluxo de
recebimento de materiais e suprimentos. A padronizacdo desse
procedimento mitiga riscos de perda, desvio e duplicidade de cadastros no

sistema de gestao patrimonial.

Aula 2.2: Fluxo Operacional de Entrada e Recebimento de Bens O fluxo
de recebimento de bens tem inicio com a entrega fisica do material pelo
fornecedor no setor de almoxarifado ou recebimento patrimonial. Esta
etapa requer o confronto minucioso das especificacbes do pedido de
compra ou edital de licitacdo com o documento fiscal emitido. A

conferéncia fisica envolve a inspecéo visual, a contagem de volumes e a
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verificacdo de funcionamento técnico, devendo ser executada por equipe

qualificada ou comisséo técnica designada para esse fim especifico.

ApoOs a atestacdo do documento fiscal, o setor patrimonial realiza o
tombamento no sistema corporativo antes de disponibilizar o bem para uso
da unidade solicitante. Erros cometidos na fase de recebimento, como o
aceite de materiais fora das especificacfes, propagam-se por toda a vida
atil do bem. A estruturacéo de um fluxo rigoroso de recebimento e aceite
técnico previne o recebimento de itens com defeito e garante a correta

alimentacdo dos dados contébeis.

Aula 2.3: Métodos de Identificacdo e Emplacamento A fixacéo fisica do
codigo de tombamento no ativo constitui o meio principal de vinculacdo do
bem fisico ao seu registro no banco de dados. Os métodos tradicionais
utilizavam plaquetas metalicas gravadas ou etiquetas adesivas comuns,
gue sofriam desgaste natural e perda de aderéncia. Atualmente, a
tecnologia evoluiu para etiquetas de poliéster de alta resisténcia, etiquetas
destruiveis do tipo casca de ovo, cédigos de barras e sistemas de

radiofrequéncia, garantindo maior durabilidade e legibilidade.

A escolha da tecnologia de emplacamento deve considerar as condi¢coes
ambientais de exposicdo do bem, tais como temperatura, umidade,
manuseio e presenca de agentes quimicos. O local de aplicacdo da
etiqueta precisa ser padronizado de acordo com a tipologia do item,
facilitando a leitura durante os inventarios sem comprometer 0 Uso ou a
estética do bem. O extravio da etiqueta de tombamento deve ser sanado
imediatamente por meio da emissdo de segunda via, apds confirmacgao

das caracteristicas do item.



,DV& ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Aula 2.4: Sistemas de Codificacdo e Cddigo de Barras A codificacédo
patrimonial consiste na estruturacdo de um sistema numeérico ou
alfanumérico que permita a categorizacdo hierarquica e a identificacao
individualizada de cada ativo. A adocdo de padrdes de codificacdo
organizados simplifica a busca, a classificagdo por grupos de bens e a
integracdo com os sistemas de gestao de suprimentos e contabilidade. A
inclusdo do codigo de barras nas plaquetas de tombamento automatizou
0 processo de leitura, reduzindo drasticamente os erros de digitagdo nas

etapas de inventario.

Com o avanco da automacdo, a utilizacdo de coédigos estruturados
associados a coletores de dados portateis permite a atualizagdo em tempo
real das bases de dados de ativos. A taxonomia dos bens deve respeitar
catdlogos padronizados de materiais, evitando a atribuicdo de
denominacdes genéricas para itens com caracteristicas técnicas distintas.
Uma codificacdo bem estruturada € pré-requisito fundamental para a

auditoria eficiente dos inventarios patrimoniais.

Aula 2.5: Documentacdo Comprobatoria de Propriedade O registro
patrimonial de um ativo exige a existéncia de documentacéo juridica valida
gue comprove a propriedade ou o direito de uso do bem pela entidade. No
caso de compras comerciais, a nota fiscal acompanhada do comprovante
de pagamento e do termo de aceite formaliza o ingresso. Para bens
adquiridos por meio de doacgéo, cessao ou producao propria, exige-se a
confeccao de termos de doacéo, contratos de cessao de uso ou laudos de

avaliacao interna devidamente fundamentados.

A guarda segura e a digitalizacao de toda a documentacdo comprobatoria
representam obrigacdes essenciais do setor de patriménio. A auséncia do

documento fiscal de origem dificulta o processo de auditoria externa, o
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acionamento de garantias de fabrica e a regularizacdo de bens iméveis
perante os cartorios competentes. O dossié de cada bem deve ser mantido

atualizado e acessivel ao longo de toda a sua vida util.
Modulo 3: Classificacdo e Catalogacédo de Bens

Aula 3.1: Distincdo entre Bens Moveis e Imoveis A classificacdo dos bens
em moveis e imoveis estabelece a premissa para a aplicacdo das regras
de controle, manutencao, tombamento e contabilizacdo. Bens mdveis sao
todos os itens passiveis de remoc¢do sem alteracdo na sua substancia ou
na estrutura da edificacdo onde se encontram, como veiculos,
computadores e mobiliarios. Por sua vez, bens imoveis correspondem ao
solo, as edificacdes, aos terrenos e as benfeitorias incorporadas de forma

permanente ao solo.

O tratamento patrimonial aplicado a essas duas categorias difere
significativamente quanto aos aspectos de documentacdo juridica,
tributacdo, manutencdo e depreciacdo. O controle de bens imoveis
demanda o registro formal de matriculas cartorarias, certidbes e
averbacfes de benfeitorias, enquanto o controle de bens moveis foca no
emplacamento e na movimentacdo interna. A correta distincdo evita
equivocos na elaboracao dos balancos e no cumprimento das obrigacdes
fiscais e regulatorias.

Aula 3.2: Critérios de Distingéo entre Material Permanente e de Consumo
A segregacao entre material de consumo e material permanente
representa um dos maiores desafios operacionais na fase de classificacao
de ativos. O material de consumo caracteriza-se pela durabilidade
limitada, consumo imediato, fragilidade ou perda da identidade fisica

durante o uso regular. J& o material permanente deve apresentar
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durabilidade superior a dois anos, capacidade de manter sua identidade

fisica original e valor individual justificavel para o controle patrimonial.

A correta aplicacdo dos critérios de durabilidade, fragilidade,
incorporabilidade e transformabilidade previne a alocacdo indevida de
despesas operacionais no ativo imobilizado. A classificacado inadequada
de um material de consumo como permanente infla a base de ativos e gera
custos desnecessarios com emplacamento e inventario. Por outro lado,
classificar material permanente como consumo subavalia o patrimonio e

elimina o controle fisico sobre bens de valor relevante.

Aula 3.3: Estrutura do Plano de Contas Patrimonial O plano de contas
patrimonial € a estrutura sistematica que organiza as contas de ativo
imobilizado segundo categorias homogéneas, viabilizando a escrituracéo
contabil coerente com a realidade fisica. As contas séo hierarquizadas em
grupos e subgrupos, abrangendo bens moveis, equipamentos de
processamento de dados, veiculos, maquinas, edificios e instalacdes. A
padroniza¢&o das contas facilita o levantamento de saldos e a comparagao

das estatisticas financeiras ao longo dos exercicios.

A manutencdo da coeréncia do plano de contas exige que a criacao de
novas subcontas acompanhe a evolugao tecnoldgica e as necessidades
operacionais da instituicdo. Cada item tombado deve estar vinculado a
uma rubrica contabil especifica, permitindo que a depreciacdo e a
reavaliacdo sejam calculadas de forma individualizada ou por classe de
ativos. A integracdo entre o plano de contas e o catadlogo de materiais

garante a precisao das informacdes reportadas nos relatorios financeiros.

Aula 3.4: Padronizacdo do Catalogo de Materiais e Bens A criacdo de um

catadlogo unificado de materiais e bens é indispensavel para evitar
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duplicidades de cadastros e nomes genéricos ha base patrimonial. O
catalogo deve conter especificagdes técnicas detalhadas, marca, modelo,
namero de série e padrdo de uso do item. A utilizacdo de termos
padronizados simplifica 0 processo de pesquisa nos sistemas e uniformiza

os relatorios de gestao fisica.

A governanca do catalogo de bens exige a definicdo de um gestor de
dados encarregado de aprovar a inclusdo de novos itens na tabela
corporativa. A insercdo inadvertida de descricbes incompletas ou
duplicadas compromete a qualidade do banco de dados, prejudica a
realizacdo de inventéarios informatizados e dificulta a mensuracao correta
das classes de ativos. O catalogo bem estruturado constitui o alicerce para

a automacéo da gestao de suprimentos e patrimonio.

Aula 3.5: Bens de Pequeno Valor e Bens Intangiveis O tratamento dado
aos bens de pegueno valor e aos bens intangiveis exige normatizagao
especifica para ndo sobrecarregar a estrutura de controle patrimonial.
Bens de valor individual irrisério, embora tenham durabilidade, podem ter
seu controle simplificado por meio de listas sumarias de verificacdo, sem
a necessidade de emplacamento individual, dependendo do teto
orcamentario fixado pela politica interna. Por outro lado, ativos intangiveis
como licengas de software, marcas e patentes exigem controle focado no

direito de uso e na amortizacgao.

A inclusdo dos bens intangiveis no acervo patrimonial exige a verificacéo
da identificabilidade, do controle sobre o recurso e da geracdo de
beneficios econdmicos futuros. A mensuracao de softwares desenvolvidos
internamente e o0s custos de manutencdo da tecnologia demandam

registros segregados dos bens moveis tangiveis. O gerenciamento
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integrado de ativos tangiveis de pequeno valor e intangiveis garante a

protecéo global da propriedade intelectual e dos recursos da organizacao.
Mddulo 4: Gestao do Fisico e Guarda dos Bens

Aula 4.1: Termo de Responsabilidade e Custédia O termo de
responsabilidade é o documento formal que vincula a custddia de
determinado bem a um servidor, empregado ou setor organizativo. Por
meio desse termo, 0 detentor assume o compromisso de utilizar o bem
exclusivamente para os fins institucionais, primando pela sua guarda,
conservacdo e imediata comunicacdo de qualquer irregularidade ou
avaria. A formalizacdo da custédia € o mecanismo legal e administrativo
indispensavel para a responsabilizacdo em casos de extravio ou

danificacao.

A atualizacdo continua dos termos de responsabilidade deve ocorrer a
cada mudanca de chefia, transferéncia de lotacdo ou reestruturacao
organizacional. O uso de assinaturas digitais nos processos de emissao
do termo reduziu a burocracia e acelerou o fluxo de liberacdo de materiais
para as unidades operacionais. A auséncia de um responsavel
formalmente designado por determinado local gera zona de sombra no

controle fisico, favorecendo o extravio de materiais.

Aula 4.2: Movimentacéo Interna e Transferéncia de Bens A movimentacéao
de bens entre diferentes setores, salas ou unidades descentralizadas da
mesma organizag¢ao deve ser formalizada previamente junto ao setor de
patrimbnio. O deslocamento de equipamentos sem o registro de
transferéncia altera a localizacdo fisica do item no banco de dados,

inviabilizando sua localizacdo por ocasido do inventario anual. A rotina de
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movimentacdo exige a emissdo da guia de transferéncia fisica assinada

pelo remetente, pelo destinatario e pelo gestor patrimonial.

A tecnologia de controle por aplicativo ou leitores moveis permite que as
transferéncias sejam autorizadas e confirmadas em ambiente virtual. A
criacdo de procedimentos claros de movimentacao coibe a pratica informal
de empréstimos ou realocaces de mobiliario e equipamentos eletrénicos.
O rastreamento continuo da posicao geografica dos ativos mantém a
precisdo do cadastro fisico e assegura a atualizacdo dos respectivos

termos de custodia.

Aula 4.3: Controle de Bens em Uso Externo e Teletrabalho A consolidacéo
das modalidades de trabalho remoto e teletrabalho trouxe o desafio de
controlar os bens de propriedade da instituicdo mantidos fora de suas
dependéncias fisicas. Equipamentos como computadores portateis,
monitores e telefones corporativos colocados a disposicéo do trabalhador
demandam a emisséo do termo de guarda e uso externo. Este documento
detalha as obrigacdes do colaborador quanto ao transporte seguro, ao uso

correto e a devolucédo do equipamento mediante solicitacao.

A gestdo do uso externo exige a implementacao de verificagdes virtuais
periodicas e a obrigatoriedade de apresentacdo dos equipamentos para
inspecao fisica ou validacao remota de conectividade. A apolice de seguro
corporativo para cobrir eventuais sinistros fora da empresa deve ter suas
clausulas alinhadas as condi¢des de uso do bem em regime home office.
A falta de controle sobre bens externos expde a entidade a elevadas taxas

de perda e extravio de ativos tecnoldgicos.

Aula 4.4: Armazenamento, Zeladoria e Manutencdo Preventiva A

conservacao da vida util dos ativos imobilizados depende diretamente das
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condicbes ambientais de armazenamento e da execugdo regular de
rotinas de zeladoria. Locais de estocagem de bens em reserva devem ser
secos, arejados, protegidos de pragas e com acesso restrito a pessoal
autorizado. A guarda inadequada de moveis e eletrbnicos resulta em
degradacao precoce, mofo e inutilizacdo do bem antes do encerramento

da sua estimativa de vida util.

A integracdo do setor de patrimdnio com as equipes de manutencao
preventiva garante que 0s equipamentos sujeitos ao desgaste pelo uso
passem pelas revisdes periddicas recomendadas pelos fabricantes. O
historico de manutencédo deve ser anexado ao cadastro do bem no sistema
de gestdo patrimonial, permitindo avaliar a relagcdo custo-beneficio da
manutencao versus a substituicdo por um bem novo. A conservagao

zelosa maximiza o retorno sobre o investimento nos ativos.

Aula 4.5: Protocolos para Bens Ociosos, Inserviveis ou Danificados Bens
maveis que deixam de ser utilizados no cotidiano das unidades devem ser
identificados e segregados para evitar a ocupacao indevida de espacos de
trabalho e a degradacdo acelerada. O bem ocioso é aquele que se
encontra em perfeitas condi¢ées de funcionamento, mas ndo esta sendo
aproveitado na sua localizacao atual. J4 o bem inservivel é aquele que néao
mais atende as necessidades operacionais por obsoleto, estragado ou

antieconémico para recuperacao.

A segregacéo fisica desses itens em deposito centralizado de patriménio
facilita a triagem e a destinacdo adequada. Para cada categoria de bem
recolhido, deve-se lavrar um laudo técnico de vistoria emitido por comissao
competente, atestando a condicéo fisica real e indicando a destinacéo

cabivel, como a redistribuicdo, a doacdo ou a alienacdo por leildo. O
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gerenciamento proativo de bens sem uso reduz o risco de depreciagao

total por abandono.
Modulo 5: Inventario Patrimonial: Planejamento e Execucéo

Aula 5.1: Tipos de Inventario Patrimonial O inventario patrimonial € o
procedimento fisico de contagem, localizacao e verificacdo do estado de
conservacéo de todos os bens componentes do acervo de uma instituicao.
Existem modalidades distintas de inventarios, destacando-se o inventario
inicial, executado ao criar a unidade patrimonial; o inventario periédico ou
anual, realizado para o encerramento do balanco; o inventéario rotativo ou
permanente, focado em classes especificas de bens ao longo do ano; e o

inventério de transferéncia, exigido na mudanca de gestores.

A escolha da modalidade adequada depende do porte da entidade, da taxa
de movimentacdo dos ativos e das exigéncias dos 6rgaos de fiscalizacao
interna e externa. Enquanto o inventario anual busca atestar a existéncia
global do patriménio para fins contabeis, o inventario rotativo atua como
ferramenta continua de controle de qualidade sobre itens de maior valor
ou criticidade. A combinacédo equilibrada dessas modalidades garante

elevado nivel de acuracia nos dados.

Aula 5.2: Planejamento, Cronograma e Comissdo de Inventario A
execucao de um inventario eficiente depende de planejamento detalhado,
gue contemple a publicacdo de atos normativos determinando o periodo
da contagem e o blogueio temporario das movimentacées de bens. A
designacao formal da comisséo responsavel pelo inventario deve ser feita
mediante portaria ou ato administrativo, garantindo a independéncia dos

avaliadores. E recomendavel que a comissdo seja composta por
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servidores ou colaboradores que nao sejam os guardides diretos dos bens

auditados.

O cronograma de execucdao precisa definir prazos para o mapeamento dos
ambientes, o treinamento das equipes de campo, a coleta fisica de dados
e a emissao do relatério final. O planejamento prévio deve assegurar a
disponibilizacdo dos recursos logisticos necessarios, tais como
identificadores de radiofrequéncia, coletores de dados e etiquetas de
substituicdo. A organizacao prévia do fluxo de trabalho reduz o tempo de

paralisacdo das atividades operacionais durante o levantamento.

Aula 5.3: Metodologias de Coleta de Dados e Tecnologias Aplicadas A
metodologia de coleta de dados durante o inventario evoluiu
significativamente com a substituicdo do preenchimento manual de folhas
de papel por solucdes tecnoldgicas integradas. A utilizacdo de
smartphones e leitores de cédigo de barras conectados a sistemas em
nuvem acelera a leitura dos codigos de tombamento e minimiza falhas
humanas de digitacéo. As tecnologias de identificagéo por radiofrequéncia
permitem a varredura simultdnea de mudltiplos itens em uma sala,

reduzindo drasticamente o tempo da contagem fisica.

Independentemente da tecnologia empregada, o processo de coleta deve
checar n&o apenas o numero de tombamento, mas a descri¢éo do item, a
marca, o modelo, o nimero de série, a localizacéo fisica exata, a pessoa
responsavel e o estado de conservacéao atual. A padronizacao da rotina de
campo assegura que todas as inconsisténcias identificadas sejam
registradas de forma padronizada. A tecnologia deve ser utilizada para

dotar o processo de rastreabilidade e auditabilidade.
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Aula 5.4: Tratamento de Sobras, Faltas e Inconsisténcias Durante o
inventario fisico, € comum encontrar divergéncias entre a base cadastral
do sistema e a realidade observada em campo. As inconsisténcias
dividem-se em bens faltantes, bens ndo cadastrados localizados no
ambiente chamados de sobras fisicas, bens com etiquetas danificadas ou
trocadas e bens em local diferente do registrado no sistema. Cada uma
dessas situacdes exige tratamento analitico para identificagcdo da causa

raiz antes da correc&o no sistema.

Para as sobras de bens fisicos, a comissdo deve apurar a origem,
verificando se decorrem de doacOes nédo registradas ou compras sem
tombamento, procedendo a regularizacdo por meio do tombamento
extemporaneo. No caso de faltas de bens, abre-se prazo para que o
responsavel legal localize o bem ou apresente a documentacao
correspondente. Nao sendo sanada a auséncia, deve-se instaurar
apuracdao administrativa para ressarcimento ao erario ou baixa contabil

motivada, respeitadas as instancias de governanca.

Aula 5.5: Relatério Final de Inventario e Reconciliacdo Patrimonial O
relatério final do inventario é o documento conclusivo elaborado pela
comissao encarregada, no qual se detalham os trabalhos realizados, a
metodologia adotada, os indices de acuracia obtidos e as inconsisténcias
apuradas. Este relatorio apresenta a relacdo discriminada de bens com
necessidade de ajuste, propostas de baixa, recomendacbes de

manutencao e a reconciliacdo entre a contabilidade e o acervo fisico.

A reconciliacéo patrimonial consiste no ajuste formal entre o saldo contabil
das contas de imobilizado e o valor fisico consolidado ao final da apuracao
do inventario. O relatorio assinado pelos membros da comisséo e pelo

gestor patrimonial € encaminhado a contabilidade para lancamento das
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correcdes e aos o6rgdos de controle interno para homologacdo. O
encerramento do inventario formaliza a carga patrimonial atualizada para

0 proximo exercicio.
Modulo 6: Avaliacdo, Reavaliacdo e Mensuracao de Ativos

Aula 6.1: Mensuracao Inicial e Custo de Aquisicdo A mensuracao inicial do
ativo imobilizado no momento do seu ingresso na entidade deve ser
realizada pelo seu valor de custo. O custo de aquisicdo abrange o preco
de compra, acrescido dos impostos de importacdo e tributos nao
recuperaveis, além de quaisquer custos diretamente atribuiveis para
colocar o bem no local e na condicdo necessarias para que possa
funcionar da forma pretendida pela administracdo. Descontos comerciais

e abatimentos devem ser deduzidos do valor do bem.

A correta apuracgéo do custo de aquisicdo exige a inclusdo de despesas
com frete, manuseio, preparacao do terreno, instalacao fisica, montagem
e honorarios profissionais diretamente associados ao projeto. A inclusdo
incorreta de despesas operacionais no valor do ativo ou a omisséao de
custos diretos distorce a base de calculo para a depreciacdo futura. A
mensuracao inicial constitui o valor histérico sobre o qual recairdo todas

as avaliacdes posteriores.

Aula 6.2: Conceito de Reavaliacdo e Valor Justo A reavaliacdo de ativos é
a adocéao do valor justo de mercado para bens cujo valor contabil liquido
esteja expressivamente desalinhado da realidade de mercado devido ao
decurso do tempo, a inflagdo ou a alteracbes de mercado. O valor justo
reflete o preco que seria recebido pela venda de um ativo em uma

transacdo estruturada entre participantes do mercado na data de
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mensuracdo. A realizacdo periddica da reavaliagdo mantém o balanco

patrimonial alinhado com a realidade do ativo.

A aplicacdo técnica da reavaliagdo demanda fundamentacdo técnica
sélida para evitar a manipulacdo arbitraria do patriménio das entidades.
Para o setor publico, a reavaliacdo € instrumento essencial para atender
aos preceitos da contabilidade aplicada ao setor publico, permitindo o
correto dimensionamento do patrimonio estatal. O aumento ou a redugéo
no valor dos ativos decorrentes do processo de reavaliagcao deve ser
registrado em contrapartida a contas especificas de patrimdnio liquido ou

variacdes patrimoniais.

Aula 6.3: Métodos e Métricas de Avaliacdo de Bens A determinacdo do
valor de mercado ou de substituicdo dos ativos exige a utilizacdo de
metodologias consagradas de engenharia de avaliagdes. Os métodos
mais adotados incluem o método comparativo direto de dados de
mercado, que pesquisa itens similares comercializados; o0 método do custo
de reaproveitamento ou substituicdo, que calcula o custo para produzir um
bem idéntico descontando a depreciacéo fisica; e 0o método do rendimento,

pautado na capacidade de geracao de renda do ativo.

A escolha da métrica mais adequada é determinada pela tipologia do bem,
pela disponibilidade de mercado secundario e pelas caracteristicas
operacionais do equipamento. Bens de fabricacdo especial ou sob
encomenda exigem a aplicacdo do meétodo do custo de substituicdo
desvalorizado. Todas as premissas, fontes de pesquisa de preco e
formulas aplicadas devem constar de memorial descritivo, garantindo total

transparéncia e reprodutibilidade do célculo efetuado.
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Aula 6.4: Elaboragcdo do Laudo de Avaliagdo Patrimonial O laudo de
avaliacdo patrimonial € o documento técnico conclusivo que fundamenta
0s novos valores atribuidos aos bens em um processo de reavaliagdo. Ele
deve ser elaborado obrigatoriamente por profissionais legalmente
habilitados, habilitados pelo Conselho Regional de Engenharia ou
Conselho Regional de Administracdo e Economia, ou por comissao
técnica qualificada e designada pela instituicdo. O relatorio deve explicitar
a metodologia empregada, a data base da avaliacéo e o grau de precisao

alcancado.

A estrutura formal do laudo de avaliacéo abrange a identificacao detalhada
do solicitante, a descricdo pormenorizada de cada item avaliado, as
pesquisas de mercado efetuadas, a memoria de calculo da depreciacao
acumulada e a concluséao técnica do valor atribuido. Laudos inconsistentes
ou emitidos sem o devido rigor metodolégico sdo passiveis de rejeicao por
auditores independentes e pelos tribunais de contas, invalidando os

ajustes contébeis efetuados.

Aula 6.5: Impactos Contabeis da Reavaliacdo O registro contabil do
resultado do laudo de avaliacdo patrimonial altera as contas do ativo
imobilizado em contrapartida as reservas de reavaliacdo ou variacdes
patrimoniais aumentativas ou diminutivas. Quando o novo valor apurado
no laudo supera o valor contabil liquido do bem, realiza-se um lancamento
de ajuste a débito na conta do ativo imobilizado e a crédito no patrimonio.
Na hipotese oposta, em que o valor justo fica abaixo do valor registrado,

contabiliza-se a reducao correspondente.

A reavaliacao altera diretamente a base de célculo das depreciacdes nos
exercicios subsequentes, impactando o0 resultado econdomico da

instituicdo. A gestdo contabil deve manter o controle individualizado dos
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valores historicos e das parcelas resultantes da reavaliacdo para fins de
prestacao de contas, liquidacéo de ativos e apuracédo de ganhos ou perdas

de capital na baixa dos bens.
Modulo 7: Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao

Aula 7.1: Conceitos e Diferencas entre Depreciacdao, Amortizacdo e
Exaustdo A perda de valor dos bens ao longo do tempo decorre do uso
operacional, da acdo do tempo ou da obsolescéncia tecnolégica, devendo
ser reconhecida contabilmente. A depreciagao aplica-se estritamente aos
ativos imobilizados tangiveis, refletindo o declinio da sua capacidade de
prestacao de servi¢cos. A amortizacao refere-se a perda de valor dos ativos
intangiveis com vida util definida ou de investimentos em bens de terceiros,

como benfeitorias em imoveis alugados.

A exaustao trata especificamente da perda de valor de recursos naturais
decorrente da sua exploracdo gradativa, aplicavel a jazidas, florestas e
reservas minerais. O correto enquadramento entre essas trés categorias
é indispenséavel para a elaboracdo do balanco patrimonial e apuracdo dos
custos de producado ou prestacdo de servicos. A negligéncia no registro

dessas variacOes distorce o valor patrimonial real da entidade.

Aula 7.2: Determinacéo da Vida Util e Valor Residual A vida (til de um ativo
corresponde ao periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar
0 bem para suas atividades operacionais, ou 0 numero de unidades de
producdo esperadas do ativo. A estimativa da vida atil ndo deve basear-
se exclusivamente em tabelas genéricas de orgaos fiscais, mas sim no
padréo real de utilizacdo, no programa de manutencao preventiva e nas

condi¢cBes operacionais a que o bem sera submetido.
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O valor residual consiste no valor estimado que a entidade obteria com a
venda do ativo ao final de sua vida util, deduzidos os custos de alienacéo.
A base depreciavel sobre a qual incidira a taxa de depreciacdo equivale
ao custo de aquisicdo deduzido do seu valor residual. A revisao periodica
das estimativas de vida util e de valor residual garante que o encargo de
depreciacao reflita de forma justa o consumo dos beneficios econdmicos

do ativo.

Aula 7.3: Métodos de Calculo da Depreciacéo Existem diferentes métodos
matematicos para apuracdo do encargo de depreciacdo, devendo ser
selecionado aquele que melhor reflita o padrédo de consumo dos beneficios
econdmicos do bem. O método das cotas constantes ou linha reta calcula
um encargo fixo idéntico para cada ano da vida (til, sendo o mais utilizado
devido a sua simplicidade e aplicabilidade generalizada. O método das
unidades produzidas distribui a depreciacdo com base na utilizacao efetiva

do equipamento, variando conforme a producdo mensal.

Outro método € o dos saldos decrescentes, que aloca encargos maiores
nos anos iniciais da vida util, adequando-se a bens com rapido desgaste
técnico. A alteracdo do método de depreciacdo exige justificativa técnica
formal e deve ser tratada contabilmente como uma mudanca de estimativa
contabil. A precisdo na escolha da metodologia previne discrepancias

financeiras na apuracao dos resultados operacionais.

Aula 7.4: Tratamento Fiscal versus Tratamento Contabil A legislacé&o fiscal
impode limites e tabelas padronizadas para a dedutibilidade da depreciacao
na apuracao dos tributos sobre o lucro, enquanto a contabilidade exige o
reflexo do uso real do ativo. Essa divergéncia gera a necessidade de
controle segregado entre a depreciacéo fiscal e a depreciacéao contabil. No

ambiente publico, a depreciacdo possui foco essencialmente patrimonial,
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sem implicagbes fiscais diretas, visando a mensuracdo dos custos dos

servicos publicos.

Para harmonizar essa dualidade no setor corporativo privado, utilizam-se
livros fiscais auxiliares, como o Livro de Apuracdo do Lucro Real,
permitindo realizar os ajustes de adicdo ou exclusdo necessarios no
calculo do imposto. O profissional de patrimbnio deve manter a
rastreabilidade das duas apuragfes, assegurando o cumprimento das
exigéncias do fisco sem violar as diretrizes das normas contabeis

internacionais.

Aula 7.5: Lancamentos e Contabilizacao da Depreciacdo Acumulada A
contabilizacdo da depreciacao € efetuada mediante o débito em conta de
despesa de depreciacdo no resultado do periodo e o crédito em conta
redutora do ativo imobilizado chamada de depreciacédo acumulada. Esta
conta redutora permanece vinculada ao bem especifico, acompanhando a
evolucao do seu valor contabil liquido ao longo de toda a sua vida util. O
valor contébil liquido do ativo é o valor bruto de aquisicdo deduzido do

saldo da sua depreciacdo acumulada e perdas por impairment.

A rotina de lancamento da depreciacao deve ser executada mensalmente
pelo sistema patrimonial integrado a contabilidade. Ao atingir o término da
vida util estimada, a depreciacdo acumulada iguala-se a base depreciavel
do ativo, e 0 bem permanece registrado no balanco pelo seu valor residual,
até que ocorra sua baixa fisica e contabil. A precisdo nesses registros é

auditada periodicamente em exames de conformidade financeira.
Modulo 8: Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)

Aula 8.1: Conceito e Obrigatoriedade da Testagem de Impairment O teste

de reducdo ao valor recuperavel, conhecido internacionalmente como
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teste de impairment, visa assegurar que 0s ativos imobilizados nao
estejam registrados no balanco patrimonial por valor superior aguele
passivel de ser recuperado por seu uso continuo ou por sua alienagdo. A
aplicacdo desse teste € uma exigéncia contabil aplicavel tanto a empresas
privadas quanto a 6rgaos da administracdo publica. A finalidade central é
evitar a superavaliagdo do ativo imobilizado nas demonstracdes

financeiras.

A obrigatoriedade de realizacao do teste ocorre anualmente para ativos
intangiveis com vida util indefinida e sempre que houver indicativos
internos ou externos de que determinado ativo tangivel possa ter sofrido
depreciacdo de valor irrecuperavel. A omissdo na realizacdo do teste
descumpre os preceitos das normas contdbeis vigentes e sujeita as
demonstracbes a ressalvas por parte de auditorias independentes e

orgaos de controle externo.

Aula 8.2: Indicadores de Desvalorizacdo Internos e Externos A
identificacdo da necessidade de aplicar o teste de reducdo ao valor
recuperavel tem inicio com a analise de indicadores que sinalizem a
desvalorizacdo do ativo. Como fontes externas de informacgdao,
consideram-se o declinio acentuado no valor de mercado do bem,
mudancas adversas no ambiente legal, tecnologico ou econémico em que
a entidade opera, e 0 aumento significativo das taxas de juros de mercado

gue afetem a taxa de desconto utilizada no célculo.

Os indicadores internos abrangem evidéncias fisicas de obsolescéncia
técnica, danos fisicos graves ao ativo, descontinuidade da operagdo em
gue o bem era utilizado, ou evidéncias originadas de relatérios internos
indicando que o desempenho econdmico do ativo € ou sera pior do que o

esperado. Ao ser identificado qualquer um desses sinais, torna-se
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compulsoria a execucdo da mensuracdo do valor recuperavel do ativo

especifico ou da unidade geradora de caixa.

Aula 8.3: Calculo do Valor Recuperavel: Valor Justo versus Valor em Uso
O valor recuperavel de um ativo é definido rigorosamente como o maior
valor entre o seu valor justo liqguido de despesas de venda e o seu valor
em uso. O valor justo liquido de despesas de venda representa a quantia
gue a entidade obteria na venda do ativo em uma transagéo em condicoes
comutativas, descontados todos os custos diretos da alienacédo. Ja o valor
em uso corresponde ao valor presente estimado dos fluxos de caixa
futuros decorrentes do uso continuo do ativo e da sua alienacéo ao final

da vida util.

A apuracéao do valor em uso exige a elaboracéo de projecdes financeiras
fundamentadas e a definicdo de uma taxa de desconto apropriada para
trazer os fluxos a valor presente. No setor publico, a mensuracao do valor
em uso frequentemente considera o valor de servico recuperavel do bem
em vez da capacidade de geracdo de receitas financeiras. O confronto
entre os dois parametros garante a escolha da métrica mais conservadora

e realista para a mensuracgéo do patrimoénio.

Aula 8.4: Reconhecimento e Contabilizacdo das Perdas por Impairment
Caso o valor recuperavel apurado de um ativo seja inferior ao seu valor
contabil liquido registrado no sistema patrimonial, este ultimo deve ser
reduzido ao valor recuperavel. Essa reducdo constitui a perda por
desvalorizacdo ou perda por impairment, devendo ser reconhecida
imediatamente no resultado do exercicio por meio de débito em conta de

despesa e crédito em conta redutora do ativo imobilizado.
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No caso de ativos que tenham sido objeto de reavaliacdo prévia com saldo
na reserva correspondente, a perda por desvalorizagédo deve ser deduzida
primeiramente do valor dessa reserva especifica. A contabilizacdo
transparente das perdas por impairment ajusta a base patrimonial aos
niveis reais de recuperagao econémica, evitando a maquiagem do balanco
e orientando decisdes estratégicas sobre a continuidade operacional de

determinados equipamentos.

Aula 8.5: Reversdo de Perdas por Desvalorizacdo A legislacdo contabil
permite a reversao de perdas por desvalorizacdo reconhecidas em
exercicios anteriores, caso ocorra alteragcdo positiva nas estimativas
utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo. Essa revisédo pode
decorrer da melhoria nas condicdes de mercado, da superacdo de
gargalos tecnologicos ou do aumento no padrédo de uso do equipamento.

A reverséao atua recompondo a capacidade do ativo no balanco.

Entretanto, o limite maximo para o aumento do valor contabil do ativo
decorrente da reversdo € o valor que teria sido determinado, liquido de
depreciacdo, caso nenhuma perda por desvalorizacdo tivesse sido
reconhecida no passado. O registro contabil da reversdo é efetuado a
crédito do resultado do exercicio, restabelecendo a equidade contabil do

ativo ajustado as novas condi¢cdes operacionais.
Modulo 9: Desfazimento, Baixa e Alienacdo de Bens

Aula 9.1: Motivacbes Legais e Operacionais para Baixa de Bens A baixa
patrimonial € o procedimento formal de exclusdo de um bem do acervo e
do balanco contabil da instituicdo, marcando o encerramento da sua vida
atil dentro da entidade. As motivacdes para a baixa dividem-se em

operacionais e legais, incluindo a alienacdo por venda, a doacdo, a
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permuta, a inutilizacdo total por sinistro, o furto ou roubo, e o esgotamento
por degradacédo irrecuperavel. A baixa sem a estrita observancia das

hipoteses legais configura irregularidade grave na gestdo de ativos.

A justificativa para a retirada de um bem do acervo deve ser
documentalmente comprovada por meio de laudos técnicos, boletins de
ocorréncia ou termos de encerramento de utilidade. O prosseguimento do
registro de bens fisicamente inexistentes ou completamente destruidos
infla indevidamente o ativo imobilizado da entidade e distorce a apuracéo

dos indices de liquidez e imobilizag&do do patriménio.

Aula 9.2: Processo Administrativo de Desfazimento A execucédo do
desfazimento de ativos no setor publico ou corporativo de grande porte
exige a instauracdo de um processo administrativo formal, autuado e
numerado, garantindo a rastreabilidade das etapas. O processo inicia-se
com o envio da relacdo dos bens inserviveis pelo setor patrimonial a
comissao especial de desfazimento encarregada da instrugédo dos atos.
Esta comissdo elabora os relatorios de avaliacdo fisica e indica a
modalidade de desfazimento mais conveniente para 0 interesse da

organizacgao.

O processo administrativo deve conter a especificacdo dos bens, seus
respectivos valores historicos e contabeis atualizados, o laudo de
avaliacdo com o valor minimo estimado para alienacdo ou doacéo, € a
manifestacdo da assessoria juridica da entidade. A transparéncia na
publicacao das decisGes da comissao previne fraudes na destinacao dos
bens desativados e assegura a igualdade de condicbes para oS

interessados em eventual certame de alienacéao.
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Aula 9.3: Alienacéo por Leildo, Doacéo e Permuta A alienagcao de bens
moveis inserviveis pode ser realizada por meio de leildo publico, doacéo
ou permuta, observadas as exigéncias legais vigentes. O leildo é a
modalidade indicada para a venda de itens que ainda possuem valor
comercial de revenda, garantindo a ampla concorréncia e a busca pela
maior oferta de preco. Os recursos auferidos com o leildo devem ser
revertidos para a conta de receitas de capital ou fundos de

reaparelhamento da organizagéo.

A doacdo limita-se a hipoteses justificadas de interesse social, permitida
primariamente para o6rgdos publicos, entidades sem fins lucrativos e
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico. A permuta ocorre
mediante a troca de bens entre entidades, exigindo a equivaléncia de
valores demonstrada em laudos de avaliacédo especificos. A formalizacéo
de qualquer uma dessas modalidades requer a assinatura de termos de
alienacdo devidamente publicados em imprensa oficial ou meios de

comunicacgao institucional.

Aula 9.4: Inutilizacao, Inutilizacdo Fisica e Descarte Sustentavel Quando
o bem for classificado como inservivel e manifestamente antieconémico
ou perigoso, ndo sendo viavel sua venda ou doacdo, a autoridade
competente deve determinar sua inutilizagdo e descarte fisico. Este
processo requer a destruicdo ou descaracterizacdo total do bem,
eliminando o risco de reutilizacdo indevida por terceiros ou o retorno
fraudulento do item ao acervo da instituicdo. O ato de inutilizacdo deve ser
presenciado por comissdo designada, que lavrara o respectivo termo de

inutilizacao.

O descarte fisico deve seguir normas ambientais e diretrizes de

sustentabilidade, destinando materiais reciclaveis, sucata metalica e lixo
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eletrénico para cooperativas credenciadas ou empresas especializadas
em gestdo de residuos. A destinacdo ambientalmente adequada atende
as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos e evita a poluicdo
do solo e dos recursos hidricos. A comprovacéo do descarte ecologico é

parte integrante do processo de baixa patrimonial.

Aula 9.5: Lancamentos Contébeis de Baixa e Apuracédo de Ganhos/Perdas
A baixa contabil de um ativo imobilizado envolve a eliminacdo simultanea
do valor do custo historico registrado na conta de ativo e do valor
acumulado na sua conta redutora de depreciagcdo acumulada e eventuais
perdas por impairment. Se o valor contabil liquido do bem for diferente do
valor de venda apurado no leildo ou processo de alienacédo, ocorre o
reconhecimento de um ganho ou perda de capital no resultado da

entidade.

No caso de baixa por inutilizacdo, destruicdo ou furto sem ressarcimento,
o valor contabil liquido remanescente é lancado diretamente como
despesa ou variacdo patrimonial diminutiva do exercicio. A conferéncia
rigorosa dos lancamentos de baixa garante que as demonstragoes
financeiras reflitam com precisdo a composi¢ao do patriménio mantido em
operacdo. Os comprovantes de baixa devem ser conservados no arquivo

do setor de patriménio pelo prazo prescricional estabelecido em lei.
Modulo 10: Auditoria, Controle Interno e Compliance Patrimonial

Aula 10.1: O Papel do Controle Interno na Gestdo de Ativos O controle
interno atua como a primeira linha de defesa no acompanhamento e
salvaguarda do acervo patrimonial da instituicdo, estruturando rotinas de
verificacdo continua do cumprimento das normas vigentes. A atuacédo do

controle interno abrange a avaliacdo da eficacia dos fluxos operacionais
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de tombamento, a verificacdo da manutencdo dos termos de
responsabilidade e a andlise periddica da fidedignidade do cadastro fisico

perante a contabilidade.

Ao atuar preventivamente, o controle interno identifica gargalos
operacionais, inconformidades no armazenamento e vulnerabilidades
fisicas na seguranca dos depodsitos. A consolidacdo de manuais de
procedimentos padronizados emitidos pelo controle interno estabelece o
padrdo de atuacéo exigido de todos os servidores e colaboradores que
interagem com o patriménio. A acdo continua de acompanhamento reduz

a incidéncia de desvios e otimiza a preservacéo do acervo.

Aula 10.2: Técnicas de Auditoria Patrimonial e Amostragem A auditoria
patrimonial utiliza técnicas analiticas e exames fisicos para validar se as
demonstragdes financeiras do ativo imobilizado representam a realidade
fisica e legal dos bens. Entre as principais técnicas destacam-se a
inspecao fisica direta, a verificacdo da documentacao de propriedade, a
confirmacéo externa de bens em posse de terceiros e o teste de corte para
verificar se as entradas e baixas do periodo foram registradas nas datas

corretas.

Em organizagbes detentoras de acervos patrimoniais volumosos, a
auditoria utiliza frequentemente a amostragem estatistica para sele¢ao
dos itens a serem inspecionados em campo. A definicdo do tamanho da
amostra deve considerar o nivel de risco atribuido a cada classe de ativo,
a materialidade dos bens e a dispersdo geogréafica das unidades. Os
achados apurados na amostragem sao extrapolados para a populagao,

fundamentando o parecer final dos auditores.
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Aula 10.3: Trilha de Auditoria e Matriz de Riscos Patrimoniais A trilha de
auditoria na gestdo patrimonial é a capacidade de reconstruir todo o
historico operacional de um bem a partir dos registros mantidos nos
sistemas corporativos. A trilha deve evidenciar quem autorizou a
aquisicdo, a data do tombamento, as transferéncias de local efetuadas, os
responsaveis sucessivos, as reavaliagdes sofridas e as decisbes
referentes a baixa ou alienacdo do item. A auséncia de rastreabilidade
fragiliza os controles e impede a responsabilizacdo por falhas

operacionais.

A matriz de riscos patrimoniais € a ferramenta de governanca utilizada
para mapear, avaliar e priorizar as ameacas capazes de impactar a
integridade do patrimbnio. Os riscos catalogados incluem o extravio de
bens por falha de controle, a degradacdo de materiais por armazenamento
inadequado, a inconsisténcia nos célculos de depreciagdo e a
subavaliacdo do imobilizado. A instituicdo de planos de acao especificos
para mitigar os riscos mapeados fortalece o ambiente de compliance da

organizacao.

Aula 10.4: Prevencéo de Fraudes, Desvios e Extravios A ocorréncia de
fraudes e desvios de bens imobilizados € um risco constante que exige a
implementacdo de controles fisicos e sistémicos rigorosos. As principais
fragilidades observadas envolvem a falsificacdo de laudos de
sucateamento para apropriacdo indevida de bens operacionais, a
alteracdo ndo autorizada de cadastros para ocultacdo de perdas e o
descarte ficticio de equipamentos de alto valor. A segregacédo de funcdes
entre quem inventaria, quem avalia e quem aprova as baixas € regra

fundamental para evitar conluios.



,DV& ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

A implementacdo de controles de acesso fisico a galpbes, o uso de
circuitos fechados de televisao, o controle informatizado de portarias e as
auditorias surpresa constituem medidas efetivas para inibir o extravio de
materiais. As dendncias e inconformidades detectadas devem ser
formalmente apuradas por meio de sindicancias administrativas,
garantindo a aplicacdo de sancdes disciplinares e o ressarcimento dos

prejuizos materiais causados a entidade.

Aula 10.5: Prestacéo de Contas aos Orgdos de Controle A prestacéo de
contas dos gestores patrimoniais da administracéo publica é submetida ao
julgamento dos tribunais de contas, exigindo a montagem de processos
anuais de demonstracdes patrimoniais. Esses processos reunem oS
relatérios do inventario fisico consolidado, os demonstrativos da
depreciacdo acumulada, a relacdo das baixas e doacdes efetuadas no
periodo e a justificativa para eventuais divergéncias apuradas na

reconciliagdo patrimonial.

A rejeicdo das contas patrimoniais por inconsisténcias nos saldos ou
descumprimento de prazos de inventario expde 0s gestores a multas,
imputacdo de débito e inelegibilidade administrativa. No setor privado, a
prestacdo de contas atende aos acionistas e conselhos fiscais,
influenciando diretamente a aprovacédo dos balancos e a captacdo de
recursos no mercado financeiro. A precisdo na documentacéo enviada é a

garantia do cumprimento do dever de transparéncia.
Modulo 11: Sistemas Informatizados de Gestédo Patrimonial

Aula 11.1: Requisitos Funcionais de um Sistema Patrimonial (ERP) A
gestdo moderna do patriménio é inviavel sem a utilizacdo de sistemas

informatizados de gestédo integrados aos sistemas de planejamento de
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recursos corporativos. Um software patrimonial eficiente deve possuir
modulos para cadastramento de entradas, emissdo automatica de
nameros de tombamento, controle de movimentacao interna, gestdo de
termos de responsabilidade e rotinas automatizadas para o calculo de

depreciagdo, amortizagao e exaustao.

Entre os requisitos operacionais essenciais, destaca-se a capacidade do
sistema de registrar fotos atualizadas dos bens, armazenar documentos
digitalizados de garantia e Nota Fiscal, além de gerar relatorios
customizados de apoio a tomada de decisdo. O software deve garantir a
rastreabilidade completa das alterac6es de dados, registrando o usuario,

a data e a modificacéo executada para fins de auditoria do sistema.

Aula 11.2: Integracdo do Patriménio com a Contabilidade e Suprimentos A
integracdo em tempo real entre o sistema de gestao patrimonial, 0 médulo
de suprimentos e o sistema de contabilidade € crucial para garantir a
consisténcia das demonstracdes financeiras. Quando o setor de
suprimentos atesta a nota fiscal de um bem imobilizado, o sistema
patrimonial deve ser acionado automaticamente para efetuar a inclusao no
cadastro provisorio, gerando a pendéncia para 0 emplacamento e

validacdo fisica.

Simultaneamente, os langamentos do valor histérico do bem, das parcelas
mensais de depreciacdo, dos ajustes de reavaliagcdo e dos valores de
baixa devem ser transmitidos a contabilidade por meio de parametrizacao
de contas e eventos. A falta de integracdo automatica gera a necessidade
de lancamentos manuais repetitivos, abrindo margem para divergéncias
permanentes entre o balanco contébil e a base de ativos cadastrados no

sistema fisico.
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Aula 11.3: Automacéo da Coleta de Dados via RFID e Codigo de Barras A
automacao do processo de levantamento fisico do patriménio por meio de
coletores  portateis integrados ao ERP corporativo  alterou
expressivamente a dinamica de realizacdo dos inventarios. A tecnologia
de codigo de barras continua amplamente difundida pelo seu baixo custo
de implementacdo, exigindo que o operador aponte o leitor Optico

individualmente para a plaqueta de cada bem localizado no ambiente.

A tecnologia de identificacdo por radiofrequéncia possibilita a leitura de
dezenas de chips instalados nos bens a metros de distancia, sem a
necessidade de linha de visada direta com a etiqueta. A utilizagcao de
leitores de radiofrequéncia méveis ou portais fixos nas saidas de edificios
automatiza a leitura e identifica instantaneamente a movimentagcdo nao
autorizada de bens entre salas ou prédios. A escolha da tecnologia deve
equilibrar a relacéo custo-beneficio e a especificidade dos bens mantidos

no acervo.

Aula 11.4: Seguranca da Informacao e Controle de Acessos A base de
dados do sistema de controle patrimonial armazena informacdes
estratégicas sobre o acervo imobilizado da entidade, incluindo valores
econdmicos, localizacdo geografica de ativos criticos e a distribuicdo de
equipamentos tecnologicos. A preservacdo da integridade e da
confidencialidade desses dados exige a definicdo rigorosa de perfis de
acesso baseados na funcdo desempenhada por cada usuario dentro da

organizacao.

As permissdes no sistema devem segregar as funcdes de alteracdo de
dados cadastrais, aprovacao de transferéncias fisicas, execucao de baixas
contabeis e reavaliagcdo de bens. A implementacdo de mecanismos de

autenticacdo forte, o backup periédico das bases de dados e a
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manutencdo de logs auditaveis protegem a organizagcdo contra ataques
cibernéticos, perdas acidentais de dados e manipulacdes nao autorizadas

no sistema de ativos.

Aula 11.5: Migracédo de Dados, Sanitizacdo e Qualidade do Cadastro O
sucesso da implementacdo de novos softwares de gestdo patrimonial
depende diretamente da qualidade do processo de migracdo de dados da
base antiga para o0 novo ambiente. A migracdo exige a fase prévia de
sanitizacdao do cadastro, destinada a identificar e corrigir registros
duplicados, descricdes genéricas incorretas, auséncia de localizacao
geografica e bens sem dados de depreciacdo. O envio de dados
corrompidos para 0 novo sistema compromete a confiabilidade das

operacgOes futuras.

A higienizacdo dos dados patrimoniais envolve a validacao dos codigos de
materiais frente aos catalogos padronizados, a complementacdo das
informacdes fiscais e a verificacdo dos prazos de vida Util remanescente
dos ativos. A definicdo de regras claras de validagdo na entrada do novo
sistema impede a insercao de cadastros incompletos. A busca permanente
pela qualidade dos dados cadastrais fortalece a gestdo dos ativos

operacionais.
Modulo 12: Gestédo de Patrimonio Imobiliario

Aula 12.1: Peculiaridades do Controle de Bens Imoveis A gestao de ativos
imobiliarios abrange o conjunto de acdes voltadas a regularizacéo juridica,
a guarda documental, ao controle de ocupacdo e a manutencdo dos
terrenos, edificios e instalacdes corporativas ou publicas. Diferentemente
dos bens mdveis, os imoveis apresentam elevado valor econémico, vida

atil prolongada, complexidade de regularizacdo cartoraria e exigéncia de
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acompanhamento constante do cumprimento de obrigacdes tributérias,

tais como impostos e taxas municipais e territoriais.

O controle patrimonial de iméveis exige uma estrutura de dados especifica
gue contemple as dimensdes da area do terreno e da area construida, as
caracteristicas construtivas, o histérico de benfeitorias realizadas e a
destinacdo de uso do bem. A auséncia de um cadastro imobiliario
completo dificulta a gestao do uso dos prédios e expde a entidade ao risco
de invasdes, degradacdo fisica e perda da propriedade por usucapido em

situacdes do setor privado.

Aula 12.2: Regularizacdo Cartoraria, Matriculas e Aforamentos A
comprovacao plena da propriedade imobiliaria exige a correspondéncia
entre a posse fisica do bem e a regularidade do seu registro junto ao
Cartério de Registro de Imoveis competente. Cada imovel deve possuir
uma matricula propria e individualizada, na qual devem estar averbadas
todas as alteracBes de é&rea, construcbes, demolicdes, 6nus reais e

alteracOes de titulagdo ocorridas ao longo do tempo.

Situacdes como imoveis adquiridos por desapropriacdo, doacdo sem a
devida lavratura de escritura publica ou permissées de uso pendentes de
formalizagéo exigem um plano sistematico de regularizagéo fundiaria e
juridica. A gestao deve acompanhar de perto regimes especificos como o
aforamento e a enfiteuse, garantindo o pagamento de laudémios e foros
para manter a higidez dos direitos sobre os terrenos corporativos ou

estatais.

Aula 12.3: Avaliacdo e Reavaliacdo de Imdveis Publicos e Privados A
mensuracao do valor justo dos ativos imobiliarios exige a aplicacdo técnica

rigorosa da norma especifica de engenharia de avaliagcbes para imoveis
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urbanos e rurais. A reavaliacdo de imoveis deve considerar fatores como
a localizacdo geografica, o potencial construtivo, as tendéncias de
valorizagdo do mercado imobiliario local e o estado de conservagédo do
prédio. A estimativa inadequada do valor dos imoveis pode gerar

distorgbes expressivas nos balangos patrimoniais das organizacoes.

A metodologia mais empregada na avaliacdo de imoOveis € o0 método
comparativo direto de dados de mercado, fundamentado na amostragem
estatistica de transacdes recentes de bens com caracteristicas
semelhantes na mesma regido. Quando se trata de prédios institucionais
com caracteristicas especificas para os quais ndo ha mercado
comparavel, utiliza-se o método da quantificacdo do custo de
reaproveitamento do prédio combinada com a avaliacdo isolada do

terreno.

Aula 12.4: Benfeitorias, Obra em Andamento e Incorporacao As
intervencdes fisicas realizadas em edificios imobiliarios dividem-se em
manutencgdes operacionais e benfeitorias que agregam valor ou ampliam
a vida util do bem. Gastos com reparos pontuais, pintura simples e
conservacao rotineira representam despesas do periodo. Por outro lado,
ampliacbes de area construida, reformas estruturais completas e
substituicdo de sistemas de climatizacdo central devem ser capitalizados,

incorporando-se ao valor patrimonial do imével.

Durante a fase de execucdo de construgcdes e reformas, os valores
despendidos devem ser contabilizados na conta transitoria de obras em
construgdo. Ao ser concluida a obra e emitido o habite-se ou termo de
recebimento definitivo pelo setor de engenharia, o saldo dessa conta é

encerrado e transferido para a conta definitiva de imoveis e edificacdes,
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dando inicio ao processo de depreciacdo da parcela referente a nova

benfeitoria realizada.

Aula 12.5: Cesséo de Uso, Permissao, Concesséao e Aluguel A gestéao da
ocupacéo e utilizacdo do acervo imobiliario pode envolver a transferéncia
legal dos direitos de uso a terceiros ou o ingresso em imoéveis alugados
para instalacdo de unidades operacionais. Na administracdo publica, 0s
instrumentos juridicos de cessdo de uso, permissdo e concessao
remunerada ou gratuita regem a disponibilizacdo de espacos publicos para
particulares ou para outros 6rgaos do governo, exigindo clausulas estritas

de manutencéao e guarda do patrimoénio.

Na hipétese de locacao de imoveis de terceiros para uso da instituicdo, as
benfeitorias realizadas e ndo indenizaveis pelo proprietario devem ser
amortizadas ao longo do prazo de vigéncia estipulado no contrato de
locacéo. A gestdo patrimonial deve acompanhar de perto o encerramento
dos contratos de locacao e cessao, garantindo o recebimento do imovel
nas condigdes fisicas originalmente pactuadas ou a devolucéo correta aos

proprietarios legitimos.
Modulo 13: Aspectos Fiscais, Contabeis e Orcamentarios

Aula 13.1: Vinculo entre Orgamento Publico e Execucgdo Patrimonial No
setor publico, a aquisicdo de bens imobilizados é condicionada ao
planejamento orcamentario, exigindo a prévia dotacdo orgcamentaria na
categoria de despesas de capital e no grupo de investimentos. O fluxo
orcamentario percorre as etapas de empenho, liquidacdo e pagamento da
despesa. A gestéo de patrimbnio deve atuar em total sincronia com o setor
de orgcamento para garantir que o tombamento ocorra no momento do

ateste da liquidacédo da despesa.
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O descumprimento do alinhamento entre a classificacdo orcamentéria da
despesa de capital e o0 registro patrimonial do ativo imobilizado gera
distor¢des nos balangos publicos. A aquisicdo de materiais permanentes
registrados indevidamente como despesas correntes de consumo viola os
preceitos da Lei de Responsabilidade Fiscal e compromete a
transparéncia na aplicagcdo dos recursos orcamentarios destinados ao

reaparelhamento do Estado.

Aula 13.2: Tratamento dos Tributos na Aquisicdo de Ativos O tratamento
fiscal dispensado aos impostos Incidentes sobre a compra de ativos
imobilizados afeta diretamente a mensuragcao do seu custo de aquisicao
inicial. Tributos ndo recuperaveis pelo comprador, tais como o Imposto
sobre Produtos Industrializados e o Imposto de Importacdo para
determinadas atividades, devem ser integrados ao valor de custo

registrado no imobilizado da entidade.

Por outro lado, quando a organizacao tem o direito de recuperar os tributos
pagos na compra por meio de créditos fiscais de Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servigcos, os valores desses tributos devem ser
deduzidos do preco total da Nota Fiscal, contabilizando-se como ativo de
tributos a recuperar. O célculo incorreto desses créditos distorce o valor
de custo do bem tombado e sujeita a entidade a infracbes junto a

administracéo tributaria.

Aula 13.3: Ajuste a Valor Presente em Ativos Imobilizados As normas
contabeis exigem a aplicacdo do ajuste a valor presente para operacdes
de aquisicao de ativos imobilizados com pagamento diferido a longo prazo,
guando os efeitos das taxas de juros embutidas na transacao forem

relevantes. O objetivo do ajuste é trazer o valor das parcelas futuras do
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financiamento ao seu valor presente equivalente a uma compra a vista na

data da aquisi¢cado do bem.

A parcela correspondente aos encargos financeiros futuros contidos no
preco a prazo ndo deve ser incorporada ao valor de custo do ativo
imobilizado, devendo ser reconhecida contabilmente como despesa
financeira ao longo do periodo de financiamento. Essa segregacéo
garante que a taxa de depreciacao incida exclusivamente sobre o valor

monetario real do ativo na data de sua disponibilizacdo para uso.

Aula 13.4: Custos de Empréstimos e Capitalizacao de Juros Os custos de
empréstimos e financiamentos diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel, que é aquele que
demanda um periodo substancial de tempo para ficar pronto para seu uso
ou venda, devem ser incorporados ao custo desse ativo. Os juros pagos
durante a fase de construcdo de um prédio ou montagem de uma planta
industrial sdo capitalizados como parte integrante do saldo contabil da
obra.

A capitalizagéo desses custos financeiros encerra-se no momento em que
0 ativo esta com todas as atividades necessarias para sua preparagao
concluidas e o bem encontra-se em condicbes operacionais de uso. A
partir desse ponto, 0s juros subsequentes passam a ser reconhecidos
diretamente como despesas financeiras na demonstracéo do resultado do
periodo. A correta alocacdo destes custos cumpre as exigéncias das

normas internacionais de contabilidade.

Aula 13.5: Consolidacdo dos Balancos Patrimoniais A consolidacao do
balanco patrimonial exige a unificacdo dos dados contabeis do imobilizado

de todas as unidades descentralizadas, filiais ou 6rgdos vinculados a uma
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matriz ou governo central. Este processo demanda a prévia padronizacao
das politicas contabeis de depreciacdo, das tabelas de vida util, dos
métodos de avaliacdo e dos critérios de valoracdo utilizados em toda a

estrutura organizacional.

Durante o processo de consolidacéo, devem ser eliminadas as operagoes
efetuadas entre as unidades do mesmo grupo econémico ou ente publico,
tais como transferéncias internas com margem de lucro ou vendas
intercompanhias, evitando a duplicacdo no valor do patriménio
consolidado. As demonstracdes contdbeis consolidadas fornecem a visao

panoramica da posicao patrimonial e financeira global da instituicéo.
Mdédulo 14: Préaticas de Sustentabilidade no Ciclo de Vida do Patriménio

Aula 14.1: Conceito de Patriménio Verde e Compras Sustentaveis A
incorporacao da dimensao ambiental na gestédo patrimonial deu origem ao
conceito de patriménio verde, que propde o gerenciamento de todo o ciclo
de vida dos bens a partir de critérios de sustentabilidade socioambiental.
Esta préatica tem inicio na fase de planejamento da aquisicéo, priorizando
a compra sustentavel de equipamentos com alta eficiéncia energética,
menor emisséao de poluentes, maior durabilidade e que utilizem matéria-

prima reciclada ou certificada.

A inclusédo de critérios de sustentabilidade nos editais de aquisicdo exige
gue o setor de patrimoénio trabalhe em sintonia com a area de licitagdes. A
opcao por produtos sustentaveis reduz o impacto ambiental das atividades
operacionais da organizacdo e gera economias financeiras ao longo da
vida util do ativo por meio da reducédo nos consumos de energia, agua e

insumos de manutencao.
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Aula 14.2: Gestao do Ciclo de Vida do Produto A gestdo do ciclo de vida
do patriménio envolve a analise detalhada de todas as fases pelas quais
0 bem passa, desde a extracdo dos recursos para sua fabricagao,
transporte, uso operacional, até seu eventual desfazimento e reciclagem.
A avaliacao do custo total de propriedade demonstra que o pre¢o pago na
compra representa apenas uma fracdo dos gastos totais associados ao
bem, que incluem custos operacionais, consumo de energia e valor de

descarte.

Ao adotar a visdo de longo prazo na gestdo do ciclo de vida, as
organizacbes optam por equipamentos de qualidade superior que
demandam menor manutenc¢ao e possuem maior valor residual ao término
do uso. Essa visdo integrada estende a vida util dos bens, minimiza o
desperdicio de recursos materiais e otimiza a alocacao do capital investido

nas atividades operacionais da empresa.

Aula 14.3: Logistica Reversa e Economia Circular de Bens A logistica
reversa é o instrumento de desenvolvimento econ6mico e social
caracterizado por um conjunto de a¢des destinadas a viabilizar a coleta e
a restituicdo dos residuos solidos aos seus geradores para
reaproveitamento em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos. Na gestéo
patrimonial, a logistica reversa aplica-se especialmente a equipamentos
eletroeletrdnicos, baterias, lampadas e veiculos que chegaram ao fim de

sua vida util operacional.

A transicdo para 0 modelo de economia circular incentiva o
reaproveitamento de componentes, a reforma de moveis e a doacgéo
programada de itens desativados a projetos sociais, em substituicdo ao
descarte puro em aterros sanitarios. Ao exigir contratualmente que 0s

fornecedores recebam os materiais antigos na entrega dos bens novos, a
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entidade transfere aos fabricantes a responsabilidade pelo tratamento dos

residuos e reduz suas despesas de descarte.

Aula 14.4: Eficiéncia Energética e Reducdo do Custo Operacional A
gestao patrimonial desempenha papel decisivo na promocéao da eficiéncia
energética nas instalagbes corporativas e publicas. A substituicdo
programada de equipamentos obsoletos por modelos modernos dotados
de selos de alta eficiéncia reduz os gastos operacionais da organizacgao.
A modernizacdo do parque de iluminacéo, a troca de condicionadores de
ar e a implantacdo de sistemas de gestao predial integram o plano de

atualizacdo patrimonial sustentavel.

A mensuracdo sistematica da reducdo nos custos de operacdo
proporcionada pela substituicio dos bens imobilizados serve de
justificativa técnica para novos investimentos em capital. O
acompanhamento dos indicadores de consumo de recursos por unidade
de ativo apoia a elaboracdo de diagnosticos energéticos e fortalece as

politicas de responsabilidade social e ambiental da organizacéo.

Aula 14.5: Indicadores de Sustentabilidade Patrimonial A medicdo do
desempenho das politicas de sustentabilidade aplicadas a gestdo de
ativos exige a criagdo e o0 monitoramento continuo de indicadores
socioambientais especificos. Esses indicadores abrangem o percentual de
bens adquiridos com critérios sustentaveis, a taxa de recuperacdo e
reciclagem de materiais descartados no ano, a reducdo na emissao de
carbono da frota de veiculos e o indice de reaproveitamento interno de

moveis e equipamentos.

A consolidacéo dessas métricas em painéis de gestao patrimonial permite

acompanhar a evolucéao dos resultados ao longo dos anos e subsidia a
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prestacdo de contas aos conselhos de administracdo e a sociedade. A
transparéncia na apresentacdo dos indicadores de sustentabilidade
melhora a reputacgdo institucional da entidade e atrai investimentos

orientados para critérios de governanga socioambiental.
Modulo 15: Gestéo de Frota, Maguinas e Equipamentos Especiais

Aula 15.1: Peculiaridades do Controle de Frotas e Veiculos A gestdo e o
controle de frotas de veiculos oficiais e corporativos constituem uma
subdivisdo do controle patrimonial que demanda procedimentos
especificos de emplacamento, monitoramento de rodagem e controle de
custos individuais. Os veiculos automotores apresentam depreciacao
acelerada, alto risco de sinistros, demanda intensiva por manutencgao
preventiva e corretiva e rigorosa vinculacdo as normas do Caodigo de

Transito Brasileiro.

Cada veiculo integrante do acervo patrimonial deve possuir um prontudrio
individualizado onde se registram os dados do documento de
licenciamento, o numero do chassi, o histérico de revisoes efetuadas, os
condutores autorizados e 0s registros de sinistros e multas de transito. A
implementacado de sistemas de telemetria e rastreamento via satélite atua
na protecdo do bem, otimiza o consumo de combustivel e fiscaliza a
utiizagdo dos veiculos estritamente no interesse dos servigos

institucionais.

Aula 15.2: Gestdo de Maquinas Pesadas e Equipamentos Industriais O
controle de maquinas pesadas, tratores e equipamentos industriais de
grande porte envolve elevados valores de investimento inicial e custos
operacionais expressivos de manutencdo. Ao contrario do imobilizado

fabril ou administrativo padrdo, a depreciacdo desses equipamentos
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frequentemente utiliza o método de unidades produzidas ou a medic&o por
horas de operacéao registradas no horimetro do equipamento, permitindo

correlacionar o desgaste fisico com o ritmo de produc&o real.

A guarda e utilizacdo desses ativos especiais exigem a validacéao formal
das certificacfes técnicas dos operadores, sob pena de perda de garantias
de fabrica e agravamento do risco de acidentes de trabalho. O setor
patrimonial deve planejar paradas técnicas programadas para substituicao
de componentes mecanicos sujeitos a desgaste continuo, preservando o

valor e garantindo a continuidade operacional das maquinas pesadas.

Aula 15.3: Controle de Instrumentos de Medicdo e Calibracdo
Equipamentos industriais e instrumentos de medicdo utilizados em
laboratérios e processos de controle de qualidade demandam um tipo
especifico de controle patrimonial integrado aos padrées de metrologia
legal e as normas I1SO. Para esses itens, além da integridade fisica e do
tombamento padréo, exige-se o controle rigoroso da validade dos

certificados de calibracdo emitidos por laboratérios acreditados.

Um instrumento de medicdo que perca a afericdo metroldgica precisa ter
seu uso suspenso imediatamente, devendo o sistema patrimonial registrar
0 status do bem como inoperante ou em manutencdo. A omissdo no
controle da calibracdo de ativos criticos pode comprometer toda a cadeia
produtiva da instituicdo, invalidar ensaios técnicos e causar severas
perdas financeiras a entidade por devolucdo de lotes de producdo com

defeitos.

Aula 15.4: Alienacdo e Desmobilizacao de Frotas O momento oportuno
para a desmobilizacéo e alienacdo de veiculos e maquinas pesadas deve

ser determinado pela curva de custo total de operacao, que contrapfe a
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depreciacdo contabil do bem ao crescimento exponencial das despesas
com manutencéo e combustivel. O atraso na baixa e alienacado de veiculos
antigos resulta no desbalanceamento financeiro, no qual os custos de
reparos operacionais ultrapassam o valor justo de mercado do préprio

veiculo.

A rotina de alienacéao de frotas é executada predominantemente por leildes
publicos peridédicos, organizados em lotes por tipo de veiculo ou sucata. O
processo exige o cancelamento formal dos registros de transito perante os
orgdos estaduais e a retirada completa dos adesivos e logotipos
institucionais da lataria antes da entrega aos arrematantes, evitando que

a imagem da organizacdo seja associada a veiculos desmobilizados.

Aula 15.5: Seguros Patrimoniais e Protecéo contra Sinistros A contratacao
de seguros patrimoniais € a ferramenta principal de gestédo de riscos para
mitigacdo do impacto financeiro decorrente de sinistros como incéndios,
roubos, desastres naturais e acidentes em frotas e prédios. A estruturacao
das apolices exige o fornecimento do inventario patrimonial atualizado aos
corretores de seguros, com a especificacao correta do valor de reposicao

dos ativos a serem cobertos pela apolice.

O setor patrimonial deve atuar diretamente na gestdo das apoalices,
acompanhando prazos de vigéncia, revisando os limites maximos de
garantia e instaurando processos de regulacdo de sinistros junto as
seguradoras sempre que ocorrer um evento coberto. A manutengéo de
termos de guarda atualizados e de registros fotograficos completos facilita
0 processo de vistoria e agiliza a liberacdo do ressarcimento financeiro

exigido para recompor o acervo afetado.

Modulo 16: Tendéncias Futuras e Inovacao na Gestao de Ativos
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Aula 16.1: Internet das Coisas (loT) Aplicada ao Rastreamento de Bens A
consolidacao da Internet das Coisas esta transformando a gestéao fisica de
patriménio através da instalacdo de sensores inteligentes e rastreadores
conectados diretamente aos ativos imobilizados. Esses dispositivos
transmitem dados em tempo real sobre a localizacdo geogréfica exata,
temperatura ambiental, horas de uso continuo e status de funcionamento

dos bens, eliminando a dependéncia do inventario manual.

A utilizacdo da tecnologia IoT permite monitorar preventivamente bens de
alto valor, tais como frotas, equipamentos hospitalares e maquinas
agricolas, identificando automaticamente desvios de rota ou condicdes
operacionais inadequadas. A integracdao dos dados gerados pelos
sensores com o sistema ERP de patrimdnio viabiliza a automac&o dos

alertas de manutencao preventiva e amplia a seguranca dos ativos.

Aula 16.2: Inteligéncia Artificial e Andalise Preditiva de Manutencdo A
aplicagao de algoritmos de inteligéncia artificial sobre os bancos de dados
patrimoniais possibilita o desenvolvimento de modelos preditivos capazes
de antecipar falhas operacionais em equipamentos antes que o defeito
ocorra. A andlise preditiva correlaciona variaveis do histérico de
manutencao, idade do bem e regime de uso para indicar o momento ideal

de intervencao técnica ou de substituicdo do bem imobilizado.

Além da manutencado preditiva, ferramentas de inteligéncia artificial séo
empregadas para automatizar a classificagdo de materiais, detectar
inconsisténcias em laudos de reavaliacao de ativos e identificar anomalias
nos relatérios de inventario. O uso analitico da base patrimonial capacita
0S gestores a tomar decisdes estratégicas pautadas em evidéncias

estatisticas, maximizando a taxa de ocupacao e o retorno dos ativos.
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Aula 16.3: Tecnologias de Registros Distribuidos (Blockchain) na Cadeia
de Custodia A utilizacdo da tecnologia de registros distribuidos, como o
blockchain, surge como uma solucdo para assegurar a imutabilidade e a
transparéncia na cadeia de custddia e na movimentacao de ativos de alto
valor. O registro de cada etapa do ciclo de vida do bem, desde a emisséo
da Nota Fiscal, tombamento, transferéncias de responsabilidade, até a
baixa final, em uma rede descentralizada impede qualquer alteracéo

retroativa maliciosa.

Essa tecnologia é valiosa em consoOrcios governamentais, parcerias
publico-privadas e redes corporativas complexas que exigem a auditoria
simplificada dos ativos sem dependéncia de um banco de dados
centralizado. A assinatura digital encadeada em blockchain reduz os riscos
de fraudes no histérico dos bens, assegurando total autenticidade as

operagOes patrimoniais registradas.

Aula 16.4: Gestdo do Conhecimento e Capacitacdo Continuada A
complexidade das normas contabeis, exigéncias fiscais e ferramentas
tecnoldgicas aplicadas a gestdo patrimonial demanda a estruturacdo de
programas permanentes de gestdo do conhecimento nas organizagdes. A
rotatividade de servidores e colaboradores nos setores patrimoniais exige
0 registro documental dos processos por meio de manuais operacionais
atualizados, rotinas descritas de forma transparente e videos explicativos

das rotinas do sistema corporativo.

A capacitacao continuada das comissdes de inventario e dos responsaveis
pela guarda dos bens fortalece a cultura corporativa de conservacéo do
patrimoénio institucional. O investimento em treinamento técnico reduz a

incidéncia de erros na entrada de dados no sistema, otimiza o tempo de
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execucdo do inventario e assegura que a instituicAo acompanhe as

constantes atualizacdes legais e tecnologicas da area.

Aula 16.5: Transformacdo Digital e o Futuro do Gestor Patrimonial A
transformacéo digital alterou o perfil profissional exigido do gestor
patrimonial, migrando de uma atuacao focada na conferéncia de planilhas
para um papel estratégico na governanca corporativa e gestdo de
recursos. O novo profissional precisa dominar a analise de dados, ter
sélida visdo sobre as normas contabeis internacionais e capacidade de
gerenciar projetos de inovacdo tecnoldgica focados na automacdo e

eficiéncia dos processos internos.

O futuro do controle patrimonial esta no gerenciamento analitico dos
ativos, onde a tecnologia assume as tarefas operacionais de contagem
fisica e o0 gestor dedica-se a otimizar o uso do capital investido nos bens
imobilizados. A lideranca qualificada na area patrimonial assegura o
equilibrio financeiro da organizacao, atende com rigor as exigéncias dos
orgaos fiscalizadores e consolida a gestao de ativos como pilar de valor

para a entidade.

Modulo Extra

Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares
Conselho Federal de Contabilidade - NBC TSP 07 - Ativo Imobilizado

Conselho Federal de Contabilidade - NBC TP 01 - Pericia Contabil e

Valoracéo de Ativos

Norma Brasileira ABNT NBR 14653 - Avaliacdo de Bens Mdéveis e Imoveis
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Lei Federal numero 4.320 de 1964 - Estatuto dos Balangos e Contabilidade

Publica

Lei Federal numero 14.133 de 2021 - Lei de Licitacbes e Contratos

Administrativos

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - Secretaria

do Tesouro Nacional

Portaria do Ministério da Economia sobre Diretrizes de Gestao de

Materiais e Patriménio

Publicaces do Tribunal de Contas da Unido - Guia de Boas Praticas na

Gestao de Bens Publicos

Instituto Brasileiro de Engenharia de Avaliagbes e Pericias (IBAPE) -

Cartilha de Avaliagdes

Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico (IPSASB) -

Gestédo de Ativos Tangiveis



