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NOME DO CURSO:
Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e Compliance

Dominar os mecanismos de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro
(PLD) e Financiamento do Terrorismo (FT) é fundamental para
garantir a conformidade regulatéria e a integridade das instituicées
financeiras. Este programa abrange a estruturacédo de sistemas de
compliance bancario, implementacdo de politicas de Know Your
Customer (KYC), andalise de operacbes suspeitas, mitigacdo de
riscos operacionais e aplicagao do arcabouco normativo do Banco
Central do Brasil e do COAF. Ideal para profissionais que buscam
exceléncia téecnica na identificacdo de ilicitos financeiros e na

consolidacao de uma cultura corporativa ética e transparente. #PLD

#ComplianceBancario #KYC #COAF
#PrevencaoALavagembDeDinheiro #RiscoRegulatorio
#DereitoBancario #SegurancaFinanceira #GestaoDeRisco

#MercadoFinanceiro
O QUE VOCE VAI APRENDER:

. Fundamentos juridicos e econOmicos da Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro e Combat ao Financiamento do
Terrorismo (PLD/CFT).

« Arcabouco regulatorio brasileiro e internacional, incluindo
diretrizes do Banco Central do Brasil, CVM, COAF e
GAFI/FATF.

. Metodologias de implementacdo de programas corporativos

de Compliance Bancério e Gestéo de Riscos Integrados.
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. Estruturacdo e aplicacdo pratica das politicas de Know Your
Customer (KYC), Know Your Employee (KYE) e Know Your
Partner (KYP).

« lIdentificacdo, monitoramento e analise avancada de

operac0des financeiras suspeitas e atipicas.

. Mecanismos de governanga corporativa, governanca de
dados, auditoria interna e canal de denuncias nas instituicdes

financeiras.

. Responsabilizacéo civil, administrativa e penal de diretores,

administradores e profissionais de compliance.

. Tecnologias aplicadas a prevencao de ilicitos financeiros,
inteligéncia artificial na deteccdo de anomalias e tendéncias

em Open Finance.
PUBLICO-ALVO:

. Profissionais e analistas das areas de Compliance, Prevencéo
a Lavagem de Dinheiro, Gestdo de Riscos e Auditoria

Financeira.

. Diretores, gerentes e administradores de instituicdoes
financeiras, fintechs, corretoras e demais entidades

autorizadas pelo Bacen.

. Advogados, consultores juridicos e pareceristas
especializados em Direito Bancario, Direito Penal Econdmico

e Regulatorio.
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. Profissionais do setor privado sujeitos a regulacdo do COAF,
como agentes do mercado imobiliario, mercado de luxo e

custodia de bens.

. Auditores internos e externos que atuam no mapeamento de

controles internos e conformidade regulatoria.

. Estudantes avancados e pesquisadores que buscam
especializacdo técnica no ecossistema de conformidade

financeira.

Modulo 1: Introducdo a Lavagem de Dinheiro e ao Compliance

Bancério
Aula 1.1: Conceito Legal e Econémico da Lavagem de Dinheiro

A lavagem de dinheiro configura um processo complexo mediante o
gual bens, direitos e valores decorrentes de atividades ilicitas sao
integrados ao sistema econdmico formal com aparéncia de licitude.
Sob a perspectiva econdmica, essa pratica distorce a alocacao
eficiente de recursos, provoca flutuagdes imprevisiveis na demanda
por moeda e compromete a estabilidade das instituicoes financeiras
ao introduzir fluxos de capital desprovidos de lastro produtivo real.
No ambito juridico, o fenbmeno caracteriza um delito autbnomo e
multifacetado, cujo bem juridico protegido engloba ndo apenas a
administracdo da justica, mas precipuamente a ordem

socioecondmica e a higidez do mercado financeiro global.

A compreensao aprofundada desse ilicito exige a analise minuciosa
de suas causas primarias, vinculadas a infragbes penais

antecedentes como o trafico de drogas, a corrup¢ao, a sonegagao
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fiscal e os crimes contra a administracdo publica. O compliance
bancario atua justamente como a linha de defesa basilar do sistema
financeiro, desenvolvendo estruturas operacionais e normativas
voltadas a impedir que produtos e servicos bancarios sejam
instrumentalizados para a dissimulacdo do ilicito. O alinhamento
das instituicbes as regras de integridade minimiza a exposicdo a
riscos operacionais e reputacionais severos, garantindo a
sustentabilidade dos negdcios em conformidade com as diretrizes

normativas vigentes.
Aula 1.2: As Fases Classicas da Lavagem de Dinheiro

O ciclo da lavagem de dinheiro € estruturado em trés etapas
fundamentais e interdependentes: colocacdo, ocultacdo e
integracéo. Na fase de colocacao, o recurso financeiro proveniente
do ilicito primario € introduzido na economia formal, comumente por
meio do fracionamento de depositos em espécie, aquisicdo de
ativos de liquidez imediata ou utilizacdo de estabelecimentos
comerciais que movimentam elevado volume de papel-moeda. A
vulnerabilidade das instituicbes bancarias nessa etapa € critica,
exigindo mecanismos rigidos de controle sobre o ingresso de
numerario e a identificacdo precisa da origem dos valores

transacionados.

Subsequentemente, a ocultacdo envolve a realizacdo de uma
sequéncia complexa de operacdes financeiras concebidas para
romper a cadeia de rastreabilidade do capital. Utilizam-se
transferéncias eletrbnicas sucessivas, contas mantidas em multiplas

jurisdicbes, empresas de fachada e triangulacdes bancarias
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internacionais. Por fim, na etapa de integracdo, o capital
reorganizado retorna ao fluxo econémico regular sob a forma de
investimentos imobiliarios, participacdo societaria ou aquisicdo de
bens de luxo. A atuacéo do profissional de compliance requer a
identificacdo dos padrdes operacionais caracteristicos de cada uma
dessas fases, implementando filtros capazes de detectar desde a

colocacéao pulverizada até a reintegracao sofisticada de ativos.
Aula 1.3: Historia da Legislacao de PLD no Brasil

A evolucdo do arcabouco normativo de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro no Brasil reflete 0 compromisso do pais com os padrdes
internacionais de combate ao crime organizado. O marco inicial
consolidou-se com a promulgacdo da Lei nimero 9.613 em 1998,
gue tipificou o crime de lavagem de dinheiro, criou o Conselho de
Controle de Atividades Financeiras e estabeleceu deveres
administrativos para o setor privado. Inicialmente, o diploma legal
adotava o sistema de rol taxativo para 0s crimes antecedentes,
restringindo a caracterizacdo do delito as condutas vinculadas a
infracdes especificas de elevada gravidade, como o narcotrafico e o

terrorismo.

Com o advento da Lei numero 12.683 em 2012, o ordenamento
juridico patrio passou por uma transformacao profunda ao abolir o
rol taxativo, adotando o sistema de infracdo penal antecedente
genérica. A partir desta alteracdo, qualquer infracdo penal que gere
bens, direitos ou valores ilicitos pode dar ensejo ao crime de
lavagem de dinheiro. Essa mudanca expandiu vertiginosamente o

escopo de atuacdo do compliance bancario, exigindo o



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

aprimoramento continuo dos sistemas de monitoramento e a
revisdo continua das politicas de mitigacdo de riscos, a fim de
englobar a deteccdo de ilicitos decorrentes dos mais variados

delitos primarios.

Aula 1.4: O Papel das Instituicdbes Financeiras na Mitigacao de

Crimes

As instituicbes financeiras desempenham papel estratégico na
arquitetura global de combate ao crime financeiro, figurando como
agentes garantidores da higidez das transacdes monetarias. Por
deterem a custodia, o processamento e a movimentagao de fluxos
de capital, essas entidades sao dotadas de deveres administrativos
compulsérios impostos pelo regulador. A mitigacdo do risco de
utilizagdo do sistema bancario para fins ilicitos demanda a
estruturacdo de um ambiente de controle interno robusto,
fundamentado na avaliacdo interna de risco, no treinamento
continuo de colaboradores e na ado¢cao de governanca corporativa

transparente.

A atuacdo proativa dos bancos vai além do simples cumprimento
burocratico de obrigacdes normativas, abrangendo a construgcao de
uma cultura organizacional orientada a integridade. A omissao ou a
ineficiéncia nos controles internos expde a instituicdo a sancgdes
administrativas severas aplicadas pelos 6rgéos reguladores, além
de graves prejuizos reputacionais e perda de acesso a redes de
correspondéncia bancéria internacional. O alinhamento operacional

entre as areas de negocios e os departamentos de compliance
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torna-se, portanto, requisito indispensavel para a sustentabilidade

da atividade bancéria contemporanea.
Aula 1.5: Principios Fundamentais do Compliance Bancério

O compliance bancario fundamenta-se nos principios da
independéncia, da autoridade, da objetividade e da abrangéncia
institucional. A funcdo de compliance deve ser exercida por
estrutura dotada de autonomia frente as unidades de negdcios,
garantindo que suas analises, relatorios e decisbes ocorram sem
conflito de interesses. A diretoria da instituicdo precisa assegurar
gue a area possua autoridade necesséaria para investigar
discrepancias operacionais, interromper transacfes suspeitas e
reportar diretamente aos 6rgdos de administracdo e ao comité de

auditoria sem interferéncias hierarquicas indevidas.

Alem da autonomia, a atuacdo do compliance exige embasamento
técnico e andlise objetiva, pautada no mapeamento continuo das
normas emitidas pelos 6rgdos de fiscalizacdo e nas melhores
praticas internacionais. A abrangéncia dos controles deve permear
todos os produtos, servigos, canais de atendimento e relagbes com
terceiros mantidas pela instituicdo bancaria. A implementacéo eficaz
desses principios assegura que o programa de integridade nao se
limite a uma formalidade documental, mas constitua um pilar efetivo

na gestdo do risco operacional e regulatorio.
Moédulo 2: Arcabougco Normativo e Organismos Internacionais

Aula 2.1: O Grupo de Acdo Financeira Internacional e suas

Recomendacoes
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O Grupo de Acdo Financeira Internacional configura o principal
organismo intergovernamental encarregado de estabelecer padroes
globais para o combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do
terrorismo e a proliferacdo de armas de destruicAo em massa.
Fundado com o propdsito de harmonizar as legislagbes nacionais, 0
organismo desenvolveu 0 documento denominado 40
Recomendacdes do GAFI, que serve como diretriz mestra para
governos e reguladores em todo o mundo. Essas recomendacdes
abrangem o fortalecimento do sistema de justica criminal, o papel
do setor financeiro e a transparéncia na propriedade efetiva das

pessoas juridicas.

As avaliagbes mutuas promovidas pelo GAFI submetem os paises a
exames rigorosos sobre a efetividade pratica de suas estruturas
legais e institucionais. O descumprimento dos padrbes pode
resultantes na inclusédo da jurisdicao em listas de alto risco ou sob
monitoramento intensificado, conhecidas como lista negra e lista
cinza. O impacto de tais penalidades reflete-se diretamente no
sistema bancario local, que passa a enfrentar restricdes severas na
contratacao de servigos de transferéncia internacional e no acesso

ao mercado de capitais global.
Aula 2.2: Convencdes Internacionais e Diretrizes Globais

O arcabouco internacional contra o crime financeiro € ancorado por
convencgbes internacionais promovidas pela Organizacdo das
NacOes Unidas, com destaque para a Convencdo de Viena de
1988, a Convencao de Palermo de 2000 e a Convencao de Mérida

de 2003. A Convencéo de Viena estabeleceu as bases do combate
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ao trafico de entorpecentes e ao branqueamento de capitais dele
decorrente, enquanto a Convencao de Palermo expandiu esses
mecanismos para o combate ao crime organizado transnacional. A
Convencao de Mérida, por sua vez, focou no combate sistémico a

corrupcao nas esferas publica e privada.

A incorporacdo dessas convencfes aos ordenamentos juridicos
nacionais impds obrigacdes rigorosas de cooperagao juridica
internacional, extraditabilidade e bloqueio cautelar de ativos. As
instituicbes bancarias que operam em ambito global devem
observar ndo apenas a legislacdo de sua sede, mas também os
tratados internacionais recepcionados e as regulamentagdes
extracontinentais de grande impacto, como o Patriot Act e o Foreign
Corrupt Practices Act dos Estados Unidos, que possuem alcance

extraterritorial direto sobre transagcées em moeda estrangeira.
Aula 2.3: O Banco Central do Brasil e a Resolucéo BCB 3969

A Resolugédo do Banco Central do Brasil numero 3.969 e suas
atualizacdes representam a espinha dorsal da politica de prevencao
a lavagem de dinheiro no sistema financeiro nacional. A norma
consolida os deveres das instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, exigindo a concepcdo e implementacdo de uma
politica de PLD/CFT compativel com o seu porte, perfil de risco e
modelo de negécio. O regulamento impde a obrigatoriedade de
elaboracdo de relatérios anuais de avaliacdo interna de risco, 0s
quais devem ser submetidos a apreciacdo da alta administracédo da

instituicao.
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A diretriz estabelecida pelo 6rgdo regulador abandona o modelo
puramente formalista e adota formalmente a abordagem baseada
em risco. As instituicbes financeiras tém a obrigacdo legal de
categorizar seus clientes, produtos, servigos, canais de distribuicdo
e regides geograficas de acordo com o0s niveis de risco
identificados. A inobservancia dos ditames da resolucéo sujeita a
instituicdo e seus administradores a sancfes administrativas que
variam de adverténcias e multas pecuniarias expressivas até a

cassacao da autorizacao para funcionamento.
Aula 2.4: A Comissao de Valores Mobiliarios e a Instrucdo CVM 617

A instrucdo emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios sob o
namero 617 regulamenta os deveres de prevencao a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo no ambito do mercado de
valores mobiliarios brasileiro. A norma aplica-se as corretoras,
distribuidoras, administradoras de carteiras, custodiantes e demais
participantes do mercado de capitais. O regulamento estabelece
requisitos rigorosos para o cadastramento e identificagdo dos
beneficiarios finais das operagfes financeiras executadas em

bolsas de valores e mercados de balcdo organizado.

Um dos pontos centrais da Instrucdo CVM 617 refere-se a
obrigatoriedade de qualificacdo detalhada dos investidores, exigindo
a verificacdo continua da capacidade financeira incompativel com o
volume negociado. A norma preconiza que as corretoras
mantenham rotinas automatizadas para 0 monitoramento de
operacdes que apresentem atipicidade em relacdo ao perfil do

cliente ou que envolvam pessoas expostas politicamente. A
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integracéo entre a regulamentacdo do mercado de capitais e o
sistema bancéario € fundamental para neutralizar a utilizagcdo de

valores mobiliarios como instrumentos de lavagem de recursos.
Aula 2.5: O Conselho de Controle de Atividades Financeiras

O Conselho de Controle de Atividades Financeiras atua como a
Unidade de Inteligéncia Financeira do Brasil, desempenhando papel
central na recepcdo, processamento, andlise e difusdo de
informacbes relativas a operacdes suspeitas de lavagem de
dinheiro. O COAF nao possui atribuicdes judiciais nem poder de
investigacdo criminal direta; sua funcd@o precipua consiste em
transformar dados brutos encaminhados pelos setores obrigados
em Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIF). Esses relatorios sao
posteriormente disponibilizados as autoridades competentes, como

a Policia Federal e o Ministério Publico.

As instituicoes financeiras possuem o dever de encaminhar ao
COAF comunicagdes sobre movimentacfes em espécie acima dos
limites regulamentares, independentemente de suspeita, bem como
operacfes que apresentem indicios de ilicitude apos andlise
fundamentada. A comunicacdo efetuada de boa-fé ao orgao de
inteligéncia financeira nao gera responsabilidade civil ou
administrativa para a instituicdo bancéaria ou seus funcionarios. O
ecossistema de inteligéncia mantido pelo COAF garante a
articulacdo estratégica entre o setor privado regulado e o sistema

de persecucéao penal do Estado.

Modulo 3: A Lei de Lavagem de Dinheiro no Brasil
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Aula 3.1: Analise Detalhada da Lei 9613 e suas Alteracées

A Lei namero 9.613 introduziu na ordem juridica brasileira a
tipificacdo do crime de lavagem de dinheiro, prevendo penas de
reclusdo e multa para quem ocultar ou dissimular a natureza,
origem, localizacao, disposicdo, movimentacdo ou propriedade de
bens oriundos de infracfes penais. O texto legal prevé penalidades
severas para a insercao desses ativos na atividade econdémica ou
financeira. As sucessivas reformas legislativas, em especial a
promovida pela Lei nuamero 12.683, fortaleceram o arcabouco
punitivo e expandiram o conjunto de entes obrigados a manter

sistemas de controle de integridade.

A estrutura da norma divide-se em capitulos que tratam dos crimes,
das medidas assecuratorias, da responsabilidade administrativa e
dos procedimentos relativos ao julgamento e processamento das
acOes penais. Para os profissionais bancéarios, a compreensao
profunda da lei € indispensavel, uma vez que o descumprimento
dos deveres de identificacdo, registro e comunicagao previstos nos
artigos 10 e 11 sujeita a instituicdo financeira as sancdes do artigo
12, que incluem multas que podem atingir dezenas de milhdes de

reais e a inabilitacdo temporaria de dirigentes.
Aula 3.2: O Crime Antecedente e a Extingcao do Rol Taxativo

A transicdo operada em 2012 com a abolicdo do rol taxativo de
crimes antecedentes reposicionou o0 Brasil na vanguarda da
legislacdo internacional anticrime. Sob o regime anterior, 0

Ministério Publico necessitava comprovar que o dinheiro ocultado
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derivava de uma das condutas expressamente catalogadas na lei.
Com a redacgao vigente, qualquer infracdo penal, enquadrada como
crime ou contravencdo penal, que possua aptiddo para gerar
proveito econdmico ilicito, qualifica-se como infracdo antecedente

apta a fundamentar a acusacao pelo crime de lavagem.

Esta alteracdo ampliou drasticamente a exigéncia sobre as rotinas
de conformidade bancaria. Crimes como a sonegacao fiscal, o
descaminho, o jogo do bicho e as fraudes corporativas passaram a
demandar monitoramento rigoroso por parte das instituicGes
financeiras. A caracterizacdo do crime antecedente ndo exige a
condenacdo prévia do autor da infracdo primaria, bastando a
comprovacédo de indicios suficientes da existéncia do ilicito que

gerou os ativos ilicitamente movimentados no sistema bancario.
Aula 3.3: Tipificacdo Penal e Sancbes Administrativas

A tipificacdo da lavagem de dinheiro abrange nédo apenas a conduta
de ocultar ou dissimular, mas também as condutas equiparadas
previstas nos paragrafos do artigo primeiro da lei. Incorre nas
mesmas penas quem, para ocultar ou dissimular a utilizacdo de
bens licitos, os converte em ativos licitos, adquire, recebe,
movimenta ou mantém em depdsito. O arcabouco penal prevé
causas de aumento de pena quando o crime é praticado de forma
reiterada ou por intermédio de organizagdo criminosa, além de
mecanismos de reducdo de pena vinculados a colaboracéo

premiada.
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Na esfera administrativa, o descumprimento das obrigacdes de
prevencdo sujeita as instituicbes e seus administradores as
penalidades aplicadas pelo Banco Central do Brasil ou pelo COAF.
As sancfes administrativas incluem adverténcia, multa pecuniaria
de valor expressivo, inabilitacdo temporaria para o exercicio do
cargo de administrador de instituicdes financeiras e até mesmo a
cassacao da autorizacdo para funcionamento da entidade. A
independéncia entre as instancias administrativa, civil e penal

permite a aplicagdo concomitante de puni¢cées em todos os ambitos.
Aula 3.4: A Protecao do Bem Juridico e a Autonomia do Delito

A doutrina e a jurisprudéncia patrias consolidaram o entendimento
de que a lavagem de dinheiro € um crime autbnomo em relacdo a
infracdo antecedente. A autonomia do delito implica que a
persecucdo penal do branqueamento de capitais pode tramitar
independentemente do julgamento do crime primario, sendo
necessaria apenas a demonstracédo da justa causa quanto a origem
ilicita dos bens. O bem juridico protegido pela norma penal é a
ordem socioeconbmica e a higidez do sistema financeiro,

resguardando a livre concorréncia e a estabilidade das instituigdes.

Esta autonomia reforca a necessidade de as areas de compliance
realizarem investigacbes internas autbnomas ao detectarem
transacbes atipicas. A instituicdo bancaria ndo deve aguardar a
instauracdo de inquérito policial ou a propositura de acdo penal
contra o cliente para adotar medidas administrativas de mitigacéo

de risco. A constatacdo de inconsisténcias operacionais graves
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justifica a comunicacdo fundamentada as autoridades e a

reavaliacédo imediata da manutencédo do relacionamento comercial.
Aula 3.5: Responsabilidade dos Administradores e Profissionais

A responsabilidade dos dirigentes e profissionais de compliance nas
instituicdbes  financeiras ostenta natureza multidimensional,
englobando aspectos administrativos, civis e penais. Na esfera
administrativa, os administradores respondem pela omissdao na
implementacdo de sistemas eficientes de controle interno e pela
auséncia de supervisdo adequada sobre a equipe operacional. A
negligéncia no cumprimento dos deveres impostos pelos 6rgaos
reguladores acarreta sancbes diretas sobre a pessoa fisica do
executivo, inclusive com a vedacdo do exercicio de fungdes no

setor financeiro.

Sob a otica penal, os profissionais podem vir a ser
responsabilizados caso atuem com dolo ou com manifesta cegueira
deliberada em relacdo as operacdes ilicitas executadas por clientes
da instituicdo. A teoria da cegueira deliberada, acolhida pela
jurisprudéncia brasileira, estabelece que a omisséo intencional em
aprofundar a investigacdo sobre transacdes suspeitas, com o0
objetivo de obter vantagem econdémica ou manter a carteira de
clientes, equipara-se ao dolo eventual. Dai decorre a importancia
vital de a area de compliance documentar de forma inequivoca

todas as analises e decisGes adotadas.
Moédulo 4: Governanca Corporativa e Gestao de Riscos em PLD

Aula 4.1: A Estrutura de Governanca e as Trés Linhas de Defesa
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A implementacdo de uma governanca corporativa eficiente para a
prevencdo de ilicitos financeiros fundamenta-se no modelo
internacional das trés linhas de defesa. A primeira linha é
constituida pelas areas de negécios e unidades operacionais, que
mantém o contato direto com o cliente e sdo responsaveis primarias
pela identificacdo de riscos no momento da originagcdo das
operacdoes. Cabe a estes profissionais executar as etapas
cadastrais iniciais e observar as diretrizes de conformidade

aplicaveis aos produtos comercializados.

A segunda linha de defesa é formada pela estrutura independente
de Compliance e Gestao de Riscos, encarregada de formular as
politicas institucionais, monitorar continuamente o ambiente de
controle, assessorar as unidades operacionais e reportar
deficiéncias a alta administracdo. A terceira linha é composta pela
Auditoria Interna, que realiza avaliacOes independentes e periddicas
sobre a eficacia de todo o sistema de governanca, testando a
operacionalidade das duas primeiras linhas. A atuacao harmonica e
bem delimitada dessas trés esferas garante a solidez do ambiente

de controle bancario.

Aula 4.2: Avaliacéo Interna de Risco e a Abordagem Baseada em

Risco

A Avaliacao Interna de Risco constitui o instrumento diagndéstico por
meio do qual a instituicdo financeira identifica, mensura e
compreende os riscos de lavagem de dinheiro e financiamento do
terrorismo inerentes a sua atividade. A metodologia da Abordagem

Baseada em Risco pressup0Oe que as medidas de prevencdo devam
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ser proporcionais a intensidade do risco identificado. A instituicdo
deve alocar recursos humanos e tecnoldgicos mais expressivos na
fiscalizac&o de clientes, produtos e regides que apresentem elevado

potencial de contaminacdao por ilicitos.

O processo de avaliacao interna deve considerar variaveis relativas
ao perfil dos clientes, as caracteristicas dos produtos e servigos
oferecidos, aos canais de distribuicdo utilizados e a localizacdo
geografica das operacdes. Essa andlise precisa ser documentada
formalmente, revisada com periodicidade minima anual e aprovada
pelo Conselho de Administracdo ou Diretoria Executiva. O relatério
resultante serve como guia estratégico para a definicdo dos
parametros do sistema automatizado de monitoramento de

transacoes.
Aula 4.3: O Papel do Diretor de PLD e do Comité de Conformidade

O Diretor de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, figura exigida pela
regulamentacdo do Banco Central, possui a atribuicdo legal de
assegurar o cumprimento integral das normas de conformidade na
instituicdo. Este executivo deve possuir acesso direto aos 6rgaos de
administracdo superior, atuando com independéncia funcional em
relacdo as metas comerciais da entidade. O Diretor de PLD
responde perante os O6rgaos fiscalizadores pelas deficiéncias
encontradas nos controles e pela tempestividade das comunicacdes

encaminhadas ao COAF.

O Comité de Conformidade atua como 6rgdo colegiado de suporte

decisorio, reunindo liderancas das areas de compliance, riscos,



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

juridico e operacbes. O comité analisa casos complexos de
operacdes suspeitas, delibera sobre o0 encerramento de
relacionamentos comerciais de alto risco e aprova as atualizacdes
nas politicas corporativas. A formalizacdo das atas e deliberacdes
do comité de conformidade é fundamental para comprovar o dever

de diligéncia da administracdo perante os auditores e reguladores.
Aula 4.4: Matriz de Risco de Clientes, Produtos e Jurisdi¢cdes

A construcdo da Matriz de Risco constitui uma exigéncia técnica
fundamental para a gestdo operacional em instituicbes bancérias.
Essa ferramenta cruza dados cadastrais e comportamentais para
atribuir a cada cliente uma pontuacdo de risco especifica,
classificada tipicamente como baixo, medio ou alto. A categorizacao
determina a frequéncia de atualizacdo cadastral e a intensidade dos
procedimentos de due diligence que serdo aplicados ao longo da

relacao contratual.

A matriz deve ponderar nao apenas o perfil individual do cliente,
mas também a combinacdo com produtos e regibes envolvidas.
Produtos com alto volume de movimentacdo em espécie,
transferéncias internacionais rapidas e operacfes com derivativos
apresentam por natureza risco mais elevado. Jurisdicbes com
deficiéncias estratégicas identificadas pelo GAFI ou consideradas
paraisos fiscais elevam automaticamente a nota de risco da
transacdao. A matriz de risco deve ser dinamica, recalculando as

notas a medida que novos padrdes operacionais sao detectados.

Aula 4.5: Auditoria Interna e Testes de Efetividade do Programa
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A avaliacdo continua da efetividade do programa de PLD/CFT é
realizada por meio de testes promovidos pela Auditoria Interna e por
consultorias independentes. A auditoria deve inspecionar a
adequacdo das rotinas operacionais as diretrizes da politica
institucional e as exigéncias do regulador. Os testes de efetividade
englobam a verificacdo de amostras de cadastros de clientes, o
exame das regras de parametrizacdo dos sistemas de
monitoramento e a validacao do fluxo de tomada de decisdao nas

comunicacoes ao COAF.

Os relatorios produzidos pela auditoria interna precisam apontar
detalhadamente as vulnerabilidades identificadas, indicando os
planos de acéo corretiva com prazos e responsaveis definidos. A
persisténcia de fragilidades anteriormente apontadas pela auditoria
sem a devida correcdo pela administragcdo € interpretada pelo
Banco Central do Brasil como falha grave de governanca. A cultura
de melhoria continua e a testagem sistematica dos controles
asseguram a resiliéncia da instituicdo frente as continuas mutacoes

das técnicas ilicitas.
Modulo 5: Conheca seu Cliente - Cadastro e Identificacao
Aula 5.1: Diretrizes Gerais da Politica de KYC

A politica de Conheca seu Cliente representa a pedra angular das
medidas de prevencdo ao crime financeiro no setor bancario. O
objetivo precipuo do KYC é estabelecer a real qualificacdo do
cliente, compreendendo a origem de seus recursos, a natureza de

suas atividades econOmicas e 0 padrdo esperado de sua
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movimentacdo financeira. A implementacdo da politica deve
anteceder o inicio de qualguer relacionamento comercial,
estendendo-se ao longo de todo o ciclo de vida da conta corrente

ou do contrato de prestacao de servicos.

As diretrizes formais do KYC devem ser aprovadas pela diretoria e
divulgadas a todos os funcionarios envolvidos no atendimento e na
originacdo de negodcios. A flexibilizacdo indevida das regras
cadastrais para 0 atingimento de metas comerciais constitui
violacdo severa dos deveres de integridade. A politica precisa
prever a obrigatoriedade de recusa de abertura de conta ou o
encerramento da relacdo bancaria caso o cliente se recuse a
fornecer dados cadastrais consistentes ou a comprovar

documentalmente a origem de suas receitas.
Aula 5.2: Processo de Onboarding de Pessoas Fisicas e Juridicas

O processo de inclusdo de novos clientes deve seguir
procedimentos padronizados que garantam a autenticidade e a
integridade das informacdes prestadas. Para pessoas fisicas, exige-
se a coleta de documentos de identificacdo oficiais com foto,
comprovacao de inscricdo no CPF, comprovante de residéncia e
documento comprobatorio de renda ou patrimbénio. No caso de
pessoas juridicas, o diligence abrange a analise dos atos
constitutivos, alteracdes contratuais registradas, comprovante de

inscricdo no CNPJ e demonstrativos financeiros atualizados.

Com o avanc¢o do atendimento bancario digital, os procedimentos

de inclusdo de clientes passaram a utlizar checagens
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automatizadas via bases de dados governamentais e biometria
facial. As instituicdes financeiras devem garantir que as ferramentas
tecnolégicas empregadas possuam mecanismos de validacéo
contra fraudes de identidade. A consisténcia da qualificacao inicial
do cliente é determinante para a calibracdo adequada dos
parametros de monitoramento comportamental que serao

executados nas etapas posteriores.

Aula 5.3: Validacdo Cadastral e Consulta a Bases Publicas e

Privadas

A validacao dos dados fornecidos pelos clientes exige o confronto
das informacdes prestadas com fontes de dados externas
confiaveis e independentes. As instituicbes bancarias devem
realizar consultas sistematicas a Secretaria da Receita Federal para
averiguar a regularidade do CPF ou CNPJ, prevenindo a abertura
de contas em nome de pessoas falecidas ou empresas baixadas e
inaptas. A utilizacdo de dados cadastrais inconsistentes expde a
instituicao a riscos operacionais elevados de fraude e ocultacao de

bens.

Complementarmente, os departamentos de compliance utilizam
bases privadas de dados para checagem de antecedentes judiciais,
apuracao de sancdes internacionais, identificacdo de midia negativa
e localizagcdo de vinculos societarios ocultos. A verificacdo deve
abranger pesquisas automatizadas sobre listas de restricao
mantidas por 6rgados globais, como a Organizacdo das Nacdes

Unidas e o Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros dos
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Estados Unidos. A constatacdo de apontamentos desabonadores

exige a elevagao imediata do nivel de analise sobre o cliente.

Aula 5.4: Atualizacdo Cadastral Continua e Monitoramento

Permanente

A obrigacdo de qualificagdo do cliente ndo se esgota com a
conclusdo do processo inicial de inclusdo no banco. A
regulamentacdo do Banco Central impOe a obrigatoriedade de
atualizacdo cadastral periodica, cuja frequéncia varia conforme a
classe de risco atribuida ao cliente na matriz da instituicdo. Clientes
classificados como de alto risco devem ter seus dados revisados
em intervalos curtos, ao passo que clientes de baixo risco podem

seguir ciclos de atualizacao mais dilatados.

O monitoramento permanente do perfil cadastral envolve a
reavaliacdo dos volumes movimentados em relacdo a capacidade
financeira declarada. Alteragdes relevantes na atividade economica
da empresa, mudancas na composicdo societaria, alteracdo do
objeto social ou aumentos repentinos no faturamento exigem a
apresentacdo de novos documentos comprobatérios. A inércia do
cliente em atualizar suas informacdes dentro dos prazos concedidos
pelo banco deve acarretar a limitacdo de funcionalidades da conta

até a efetiva regularizacao.
Aula 5.5: Procedimentos para Clientes de Alto Risco e Offshore

A aceitacdo e a manutencéo de clientes classificados na categoria
de alto risco demandam a aplicacdo de procedimentos de diligéncia

reforcada. Enquadram-se nessa categoria empresas sediadas em
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paraisos fiscais, sociedades com estrutura societaria complexa e
pulverizada, operadores do mercado de criptoativos e organizacdes
sem fins lucrativos com movimentagdo internacional. A diligéncia
reforcada exige o aprofundamento das investigacdes sobre o
propésito econdmico da relacdo bancaria e a obtencdo de

aprovacao de alcadas executivas superiores.

No caso de estruturas corporativas multinacionais e contas
mantidas por entidades offshore, o compliance bancario deve
rastrear toda a cadeia de controle até a efetiva identificacdo dos
proprietarios finais. O uso de intermediarios e procuradores com
amplos poderes exige atencdo redobrada, devendo a instituicao
verificar a legitima raz&o comercial para a constituicdo de estruturas
offshore. O ndo cumprimento da identificacdo plena da origem dos
recursos movimentados por entidades estrangeiras impde a

vedacao da realizacao das transacoes.

Modulo 6: Identificacdo de Beneficiario Final e Estruturas

Complexas

Aula 6.1: Conceito de Beneficiario Final segundo o Banco Central e
COAF

A identificacdo do Beneficiario Final constitui um dos pilares
estratégicos para neutralizar a utilizacdo de pessoas juridicas e
arranjos contratuais no ocultamento de ativos ilicitos. O Beneficiario
Final é conceituado pela regulamentacédo do Banco Central e pelas
normas da Receita Federal como a pessoa natural que, em Ultima

instancia, detém, direta ou indiretamente, uma participacdo
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societaria superior a vinte e cinco por cento do capital da entidade,
OuU gque exerce a supremacia nas deliberagdes sociais e no controle

da administracdo da pessoa juridica.

O conceito afasta a possibilidade de considerar meros
intermediarios, procuradores ou pessoas juridicas controladoras
intermediarias como os verdadeiros titulares dos recursos. O
compliance bancério deve perpassar todas as camadas societarias,
independentemente do nuamero de holdings ou participacdes
cruzadas existentes, até alcancar a pessoa fisica que efetivamente
comanda e se beneficia da atividade financeira da empresa. A
omissdo na identificacdo do Dbeneficiario final descumpre
frontalmente as normas do COAF e sujeita 0 banco a sancdes

administrativas severas.
Aula 6.2: Mapeamento de Organogramas Societarios e Holdings

O mapeamento de estruturas corporativas complexas exige rigor
técnico da equipe de andlise de compliance na interpretacdo de
organogramas societarios. Holdings patrimoniais, empresas de
participacdo e fundos de investimento em participacdes sao
frequentemente utilizados para fins licitos de planejamento
sucessorio e tributario, mas também podem ser instrumentalizados
para fragmentar a propriedade societaria e dificultar a
rastreabilidade por autoridades fiscalizadoras. O analista precisa
examinar estatutos sociais, acordos de acionistas e contratos de

opcao de compra de quotas.
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A verificacdo deve atentar para a presenca de holdings constituidas
em jurisdicdbes que adotam sigilo societario estrito ou que nao
mantém acordos de troca de informacgdes tributarias com o Brasil.
Nesses cenarios, o profissional de compliance deve exigir
documentos equivalentes validados por autoridade consular ou
apostilados, contendo a discriminacdo completa dos soécios
controladores. A incapacidade do cliente corporativo em fornecer a
demonstracdo transparente de seu organograma deve ser
interpretada como fator impeditivo para a prestacdo de servigos

bancarios.

Aula 6.3: ldentificacdo de Estruturas em Jurisdicbes Secreta e

Paraisos Fiscais

A realizacdo de transagdes bancéarias envolvendo entidades
localizadas em jurisdicbes de tributacdo favorecida ou com
legislacdo de sigilo bancario reforcado exige a adocdo de medidas
extremas de salvaguarda. Jurisdi¢cdes classificadas como paraisos
fiscais atraem fluxos de capital pelo anonimato conferido aos
proprietarios de empresas e pela auséncia de tributacdo efetiva. O
risco inerente a essas operagdes reside no fato de que essas
estruturas podem esconder o produto de crimes tributarios,

corrupcao e desvio de verbas publicas.

Ao analisar empresas registradas nesses locais, o banco deve
verificar a existéncia de substancia econoémica real na jurisdicéo de
origem, examinando se a entidade possui instalacfes fisicas,
funcionarios contratados e atividade operacional efetiva, ou se

constitui uma mera empresa de fachada. A utilizacdo de acionistas
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nominais sem vinculo operacional verdadeiro exige 0
aprofundamento das checagens para revelar a identidade do titular
do direito econbmico subjacente. As transacdes financeiras
envolvendo paraisos fiscais devem ser objeto de monitoramento

prioritario e continuo.
Aula 6.4: Transparéncia em Fundos de Investimento e Trustes

Os fundos de investimento e a figura dos trustes internacionais
representam veiculos financeiros que exigem regras especificas de
identificagcdo de beneficiarios finais. Nos fundos de investimento, o
compliance bancario deve qualificar ndo apenas o administrador e o
gestor da carteira, mas também identificar os quotistas que detém
participacao relevante ou que possuem poder de direcionar as
estratégias de investimento do fundo. A falta de transparéncia sobre
0s reais quotistas expde o sistema financeiro a lavagem de recursos

via mercado de capitais.

No tocante aos trustes, figura tipica do direito anglo-saxdo, a
identificacdo deve abranger obrigatoriamente a pessoa natural que
instituiu a estrutura, o administrador encarregado da gestao dos
bens, o protetor encarregado da supervisdo do contrato e o0s
beneficiarios finais designados para o recebimento do patrimonio.
Como a figura do truste promove a cisao entre a propriedade legal e
o direito econdmico sobre os ativos, 0 mapeamento detalhado de
todas as partes envolvidas no contrato € condi¢cdo indispensavel

para validar as transacfes bancérias no Brasil.



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Aula 6.5: Uso de Laranjas e Pessoas Interpostas na Pratica

Bancaria

A utilizacdo de pessoas interpostas constitui um dos métodos mais
frequentes para burlar os sistemas de conformidade e ocultar os
verdadeiros titulares de movimentacdes financeiras ilicitas. A fraude
manifesta-se no uso de pessoas fisicas de baixa renda para figurar
como soécios formais de empresas de grande porte, ou na abertura
de contas bancarias em nome de terceiros mediante a cessao
remunerada ou o roubo de dados pessoais. O objetivo do operador

ilicito € ocultar seu nome dos registros do sistema financeiro.

A deteccdo do uso de laranjas fundamenta-se na analise do
descompasso entre a capacidade socioecondémica declarada do
individuo e o volume transacionado em suas contas bancarias. O
compliance bancario utiliza cruzamento de dados automatizados e
inteligéncia analitica para identificar padrées como movimentacdes
elevadas executadas por procuracao, utilizacdo de mesmo
endereco ip para acesso a contas de pessoas distintas e enderecos
residenciais incompativeis com a sede das empresas. Confirmada a
interposicdo fraudulenta, a instituicdo deve comunicar o fato ao

COAF e encerrar o relacionamento comercial.

Modulo 7: Pessoas Expostas Politicamente e Tratamento

Diferenciado

Aula 7.1: Conceito e Categorizacdo de PEP segundo o Banco

Central
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A categoria de Pessoas Expostas Politicamente abrange os
individuos que desempenham ou desempenharam, nos ultimos
cinco anos, cargos, funcdes ou empregos publicos relevantes no
Brasil ou em outros paises, territorios e dependéncias estrangeiras,
assim como seus representantes. A regulamentacdo do Banco
Central estipula que a posicao de destaque ocupada por essas
pessoas aumenta o risco potencial de envolvimento em préaticas de
corrupcdo, peculato, concussado e desvio de recursos publicos,
exigindo tratamento de diligéncia diferenciado pelas instituicbes

financeiras.

A qualificagéo de PEP estende-se também aos familiares do agente
publico, abrangendo os parentes na linha reta até o segundo grau, o
cbnjuge, o0 companheiro e 0 convivente, bem como aos
colaboradores proximos. Entende-se por colaborador proximo a
pessoa natural que seja co-proprietaria de pessoa juridica com a
pessoa exposta politicamente, ou que detenha o controle de
empresas criadas para o0 beneficio desta. A abrangéncia do
conceito busca impedir que o agente publico utilize terceiros de seu

circulo pessoal ou profissional para ocultar o produto de ilicitos.
Aula 7.2: O Processo de Identificacao e Listas de Restricao de PEP

A identificacdo precisa da condicdo de Pessoa Exposta
Politicamente constitui desafio operacional continuo para o setor
bancario. As instituicbes financeiras utilizam ferramentas
automatizadas de checagem que cruzam a base de clientes com
bancos de dados publicos e privados especializados na catalogacao

de agentes publicos. As consultas devem abranger detentores de
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mandatos eletivos no Poder Executivo e Legislativo, ocupantes de
cargos de direcdo no Poder Judiciario, oficiais generais das Forcas

Armadas e dirigentes de empresas estatais.

O processo de identificagao ndo deve restringir-se ao momento de
abertura da conta, sendo necessaria a varredura periédica de toda
a base de clientes para capturar alteracdes de status, tais como a
posse em novos cargos publicos ou a eleicdo de clientes para
funcdes comissionadas. A auséncia do nome do cliente em listas
comerciais privadas ndo exime a instituicdo bancaria da
responsabilidade de identificar a condicdo de PEP caso o cliente
preste essa informacdo no questionario cadastral ou quando a

apuracao dos fatos assim o demonstrar.
Aula 7.3: Procedimentos Refor¢cados de Diligéncia para PEP

Uma vez confirmada a condicdo de Pessoa Exposta Politicamente,
a instituicdo financeira € obrigada por norma regulamentar a adotar
procedimentos reforcados de diligéncia. A abertura de conta ou o
inicio de relacionamento comercial com um cliente enquadrado
nessa categoria exige expressa autorizagcdo de alcada executiva
superior, geralmente concedida pelo Diretor de PLD ou pelo Comité
de Conformidade. A decisdo de aceitacdo do risco deve ser

formalmente documentada no dossié do cliente.

A diligéncia reforcada engloba a apuracao minuciosa da origem do
patriménio e dos recursos financeiros da pessoa exposta
politicamente, confrontando os vencimentos e subsidios do cargo

publico ocupado com a movimentacdo bancaria observada. O
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monitoramento de suas contas deve ser continuo e parametrizado
com faixas de sensibilidade mais estreitas nos sistemas
automatizados, permitindo a identificacdo imediata de depdsitos
atipicos, fracionamentos ou recebimentos oriundos de empresas

contratadas pelo Poder Publico.
Aula 7.4: Familiaridade e Colaboradores Préoximos de PEP

O monitoramento do circulo de convivéncia das Pessoas Expostas
Politicamente exige do compliance bancario a capacidade de
mapear e monitorar as contas mantidas por familiares e
colaboradores préximos. Frequentemente, os valores decorrentes
de atos ilicitos praticados por agentes publicos sdo movimentados
em contas de conjuges, filhos, irmaos ou sdcios comerciais, com o
intuito de afastar o nome do ocupante do cargo publico dos

registros bancarios diretos.

A ‘identificacdo de familiares segue as regras de parentesco
estabelecidas pela legislacdo civil, enquanto a definicao de
colaborador proximo demanda a analise de participacdes
societarias conjuntas, procuracdes cruzadas e vinculos comerciais
demonstraveis. As movimentacdes financeiras executadas por
essas pessoas vinculadas devem passar pela mesma analise
rigorosa e acompanhamento dedicado aplicados a conta do titular
do cargo publico. A constatacdo de transacdes sem fundamentacao
econdmica légica entre o PEP e seu circulo pessoal justifica a

emissdo de comunicacao de suspeita ao COAF.

Aula 7.5: Gestao do Risco Reputacional na Relagdo com PEP
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A prestacdo de servicos bancarios a Pessoas Expostas
Politicamente exige um equilibrio constante entre o cumprimento da
funcdo social da instituicdo financeira e a gestao do seu risco
reputacional. A simples condicdo de PEP nédo veda o acesso ao
sistema bancéario nem implica a presuncéo de ilicitude das condutas
do cliente. O encerramento motivado apenas pela ocupacao de
cargo publico constitui pratica discriminatéria ndo respaldada pela

legislacao.

No entanto, caso a movimentacao financeira do PEP apresente
atipicidades graves, como incompatibilidade gritante com seus
rendimentos declarados, utilizacdo recorrente de numerario em
espécie sem justificativa ou envolvimento em investigacOes
criminais por crimes contra a administracdo publica, o banco deve
agir rapidamente. A instituicao precisa ponderar a continuidade da
relacdo contratual e comunicar os fatos ao COAF. A inércia do
banco diante de escandalos de corrupcdo envolvendo seus clientes
enquadrados como PEP causa danos irreparaveis a imagem da

instituicdo e acarreta sancdes severas dos orgaos reguladores.

Modulo 8: Monitoramento de Transacbfes e Deteccdo de

Atipicidades

Aula 8.1: Sistemas Automatizados de Monitoramento e Suas

Regras

O volume substancial de transa¢des processadas diariamente pelas
instituicbes bancérias torna indispensavel o emprego de sistemas

automatizados de monitoramento de movimentac¢des financeiras.
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Esses softwares especializados operam integrados aos sistemas
core do banco, analisando em tempo real ou em lotes periédicos
cada débito, crédito, transferéncia eletrénica ou saque executado. O
objetivo do sistema € comparar a transacdo em execucdo com O
histérico de movimentacdo do cliente e com regras predefinidas de

comportamento esperado.

As regras de parametrizacdo dos sistemas sao desenvolvidas a
partir de cenérios tipicos de lavagem de dinheiro e diretrizes
emitidas pelo Banco Central e pelo COAF. Exemplos de regras
automatizadas incluem o disparo de alertas para movimentacdes
em conta recém-aberta incompativeis com a renda, depoésitos
sucessivos de valores redondos em curto intervalo de tempo e
transferéncias internacionais sem causa econdmica aparente. A
calibracdo precisa dessas regras é fundamental para garantir a

eficacia da varredura automatizada.
Aula 8.2: Parametrizacao de Alertas e Reducéao de Falsos Positivos

Um dos maiores desafios enfrentados pelas equipes de compliance
bancério reside na correta parametrizacao das regras de alerta para
mitigar a ocorréncia de falsos positivos. A geracdo excessiva de
alertas sem relevancia operacional sobrecarrega a equipe de
analistas, criando gargalos na investigacao e aumentando o risco
de falhas na identificacdo de operacdes ilicitas reais. Por outro lado,
parametros excessivamente frouxos deixam de capturar
movimentacdes verdadeiramente suspeitas, expor o banco a graves

sancoes.
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A otimizacdo dos parametros exige o refinamento continuo das
métricas, considerando a segmentacdo dos clientes por ramo de
atividade, perfil socioeconbmico e regido geografica. O uso de
técnicas estatisticas avancadas e andlise de regressdo permite
ajustar os limites quantitativos e qualitativos dos disparos de alerta.
A equipe de compliance deve realizar revisdes peridédicas na matriz
de alertas, documentando o0s motivos para 0s ajustes nos
parametros e testando a sensibilidade das regras frente a novos

cenarios ilicitos identificados no mercado.
Aula 8.3: Indicadores de Atipicidade Operacional e Sinais de Alerta

Os sinais de alerta, internacionalmente conhecidos como red flags,
representam comportamentos ou caracteristicas operacionais que
desviam do padrao normal de mercado e sugerem a possibilidade
de ocorréncia de lavagem de dinheiro. No ambito das transacfes
bancarias, constituem fortes indicadores de atipicidade o
fracionamento de operacdes em valores imediatamente inferiores
aos limites de notificacdo compulsoria, a recusa injustificada do
cliente em fornecer informagdes sobre a transacdo e a
movimentacdo frequente de valores expressivos por contas

mantidas por estudantes ou desempregados.

Outros sinais relevantes englobam a liquidacdo antecipada de
empréstimos com recursos de origem ndo esclarecida, a
movimentacdo de recursos em contas correntes mantidas por
empresas sem faturamento operacional e a realizacdo de depdsitos
em espécie em agéncias distantes do domicilio do cliente. A

presenca de um sinal de alerta ndo confirma automaticamente a
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ocorréncia de um delito, mas imp6&e a equipe de compliance o dever
imediato de instaurar procedimento analitico de apuracdo sobre a

fundamentacé&o econdmica e juridica da transacao.
Aula 8.4: Analise Comportamental e Desvio de Perfil Cadastral

A andlise comportamental atua de forma complementar ao
monitoramento baseado em regras fixas, avaliando a evolucéao
histérico-temporal das movimentacdes de cada cliente. A premissa
central desse meétodo é que qualquer alteragcdo repentina e
substancial nos habitos financeiros do titular da conta deve ser
objeto de escrutinio. O sistema calcula a média historica de
transacoes e dispara alertas sempre que o volume, a frequéncia ou
0s instrumentos utilizados apresentarem desvios estatisticos

significativos em relacédo a baseline do cliente.

A avaliacdo do desvio de perfil exige o confronto direto entre os
dados constantes na ficha cadastral e a realidade operacional
observada na conta. Caso uma pessoa fisica cadastrada como
assalariada passe a receber dezenas de transferéncias diarias
oriundas de diferentes estados da federagcao, o sistema detecta a
inconsisténcia. O analista de compliance deve verificar se o desvio
decorre de um fato licito ndo atualizado no cadastro, como a venda
de um imovel, ou se indica a utilizacdo da conta para a passagem

de recursos de procedéncia duvidosa.
Aula 8.5: Monitoramento de Padrdes de Smurfing e Structuring

As técnicas conhecidas como smurfing e structuring consistem no

fracionamento doloso de grandes somas de dinheiro em multiplas
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operacfes de menor valor, com o propésito de evitar a identificacdo
pelos limites regulamentares que exigem comunicagdo compulsoria
as autoridades. O operador ilicito efetua depdsitos, saques ou
transferéncias em montantes fracionados, utilizando diversas
agéncias bancarias, diferentes caixas eletrénicos ou a colaboracao
de terceiros para realizar as transagcdes em um mesmo dia ou ao

longo de dias consecutivos.

Os sistemas de monitoramento bancéario devem ser capacitados
para aglutinar transactes consolidadas por CPF ou CNPJ, assim
como por grupos de contas vinculadas por mesmo endereco, IP ou
procuradores comuns. A consolidacao dos dados permite capturar o
somatorio das operacdes fracionadas e revelar o valor real
movimentado. A constatacdo da pratica deliberada de estruturagcao
de transagOes para burlar os mecanismos de controle configura
forte indicio de lavagem de dinheiro, ensejando a comunicacéo

prioritaria e fundamentada ao COAF.

Moédulo 9: Comunicacdo de Operacgdes Suspeitas e Relatério de

Inteligéncia Financeira
Aula 9.1: O Fluxo Interno de Analise e Investigacdo de Alertas

O fluxo de tratamento de alertas operacionais no compliance
bancario inicia-se com a triagem preliminar das ocorréncias geradas
pelo sistema automatizado de monitoramento. O analista de
primeira camada examina os dados cadastrais do cliente, o historico
de movimentacOes e os comprovantes das transacdes para verificar

se o0 alerta decorre de uma operacdo legitima regular ou se
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apresenta indicios consistentes de atipicidade. Constatada a
inconsisténcia, o caso é escalado para a equipe de investigacao

aprofundada.

Nesta segunda fase, o investigador de compliance reune elementos
contextuais adicionais, tais como contratos sociais, notas fiscais,
extratos de outras instituicbes e pesquisas em midias abertas. Se
as atipicidades subsistirem sem justificativa plausivel apresentada
pelo cliente, o relatério de andlise é submetido a deliberacdo da
comissao de andlise de operacdes suspeitas ou do Diretor de PLD.
Todo o percurso decisoério, desde a emissao do alerta original até a
conclusao final pela comunicacdo ou arquivamento, deve ser

minuciosamente registrado no sistema interno para fins de auditoria.

Aula 9.2: Critérios para Tomada de Decisao sobre a Comunicacéo
ao COAF

A decisdo de encaminhar uma Comunicagcao de Operagao Suspeita
ao COAF pauta-se no juizo de valor fundamentado adotado pela
equipe de compliance, embasado nas normas do Banco Central. A
regulacéo estabelece que devam ser objeto de comunicacao as
operacdes que apresentem sérios indicios de lavagem de dinheiro
ou financiamento do terrorismo, ou que se destaquem pela falta de
fundamentacdo econdémica ou pela complexidade atipica. Ndo se
exige a certeza absoluta da pratica do crime antecedente para

efetuar a comunicacéo.

A ponderacéo deve considerar a conjugacao dos fatores cadastrais,

0 historico operacional do cliente, a recusa no fornecimento de
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informacbes e a presenca de red flags. E vedado a instituicéo
bancéaria adotar postura passiva ou condicionar a comunicacdo a
provocacdo de autoridades policiais ou judiciais. Caso a duavida
razoavel quanto a licitude das transacdes persista apdés o
esgotamento dos meios internos de andlise, a orientacdo
regulamentar preconiza a realizacdo da comunicacéao, transferindo
a matéria para a avaliacdo do orgao central de inteligéncia

financeira.

Aula 9.3: Elaboracdo Técnica da Comunicacdo de Operacéo

Suspeita

A eficacia do trabalho do COAF depende diretamente da qualidade
técnica das comunicagOes remetidas pelas instituicdes financeiras.
Uma COS bem elaborada deve narrar os fatos de forma clara,
objetiva e cronoldgica, destacando com precisdao 0s motivos que
fundamentaram a suspeicdo da equipe de compliance. E
imprescindivel detalhar a qualificacdo dos envolvidos, as datas, os
valores movimentados, os instrumentos de pagamento utilizados e

0S canais operacionais empregados na realizacao das transacoes.

O texto da comunicacdo precisa demonstrar cabalmente o
despasso entre a movimentacdo financeira observada e a
capacidade econdémico-financeira declarada pelo cliente, frisando as
inconsisténcias encontradas na documentacdo apresentada. O
analista deve evitar preencher a notificagdo com jargdes genéricos
Ou resumos automatizados gerados pelo sistema de
monitoramento, priorizando a descricdo analitica do modus

operandi identificado. A inclusdo de dados sobre os destinatarios e



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

remetentes dos recursos amplia significativamente a utilidade da

comunicacéo para a inteligéncia financeira do pais.
Aula 9.4: Sigilo Absoluto da Comunicacao e a Regra do Tipping-off

O dever de sigilo absoluto constitui uma das regras mais rigidas
aplicadas as comunicacdes de operacdes suspeitas encaminhadas
pelas instituicbes bancarias. A legislacdo veda expressamente que
a instituicdo financeira, seus diretores, analistas ou funcionarios
deem ciéncia ao cliente ou a quaisquer terceiros sobre a realizacao
de uma comunicacdo ao COAF ou sobre a existéncia de
procedimento interno de investigacdo em andamento. Essa
proibicdo, conhecida no cenario internacional como regra do tipping-

off, visa impedir a destruicao de provas e a fuga de investigados.

A violagdo do sigilo da comunicacdo configura infracao penal e
administrativa grave, sujeitando o0s Iinfratores a sancbes
disciplinares corporativas, multas impostas pelos reguladores e
responsabilizacdo criminal. As instituicdes financeiras devem
implementar rigorosos controles de acesso l6gico aos sistemas de
compliance, garantindo que apenas profissionais devidamente
autorizados tenham visibilidade sobre os dossiés de andlise e os
relatérios transmitidos as autoridades. Toda a tramitacdo das
comunicacdes deve ocorrer em ambientes virtuais protegidos por

criptografia de alto nivel.

Aula 9.5: Relatorio de Inteligéncia Financeira e a Relacdo com as

Autoridades
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O Relatdrio de Inteligéncia Financeira € o documento elaborado
pelo COAF a partir do cruzamento e analise de um conjunto de
comunicacdes encaminhadas pelos setores obrigados, acrescido de
informacgdes contidas em bases de dados governamentais. O RIF é
disponibilizado sigilosamente aos Orgdos de persecucdo penal,
como a Policia Federal, os Ministérios Publicos Estaduais e o
Ministério Publico Federal, servindo de elemento informativo para a

instauracao de inquéritos policiais e investigagdes criminais.

A relacdo entre as instituicbes bancarias e as autoridades
competentes deve pautar-se pelo estrito cumprimento das
obrigac0des legais de cooperacao e fornecimento de dados mediante
ordem judicial ou requisicdo legalmente amparada. O banco deve
manter equipes preparadas para atender com rapidez e precisao ao
cumprimento de ordens de quebra de sigilo bancario e bloqueio
cautelar de valores. O aperfeicoamento constante da qualidade das
comunicacdes operacionais consolida a parceria entre o setor
privado regulado e as instituicGes estatais de combate ao crime

organizado.
Modulo 10: Operacdes em Espécie, Cartbes e Meios Eletronicos
Aula 10.1: Regulamentacéo sobre Depdsitos e Saques em Espécie

A movimentacdo de valores em moeda fisica constitui um dos
canais de maior risco para a lavagem de dinheiro, dada a
dificuldade inerente de rastreamento da cadeia de custodia e
titularidade do numerario. A regulamentacdo do Banco Central

impOe restricbes e deveres operacionais especificos para a
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execucao de depdsitos e saques em espécie de elevado valor. As
instituicbes bancarias tém a obrigacdo de exigir do cliente o
provisionamento prévio com antecedéncia minima para saques em

espécie que ultrapassem os limites regulamentares fixados.

Além disso, nas operacdes de deposito em cédulas que atinjam o
patamar de notificacdo compulsoria, o banco é obrigado a identificar
formalmente o portador que efetua a operacéao, registrando o nome,
CPF e a origem declarada do dinheiro. O descumprimento dessas
formalidades no guiché de caixa sujeita a instituicdo a sancoes
imediatas. Os bancos devem manter controles rigidos no
processamento de depdsitos em papel-moeda, evitando a aceitacao
de montantes expressivos sem a devida qualificacdo e

comprovacao documental do depositante.

Aula 10.2: Limites de Comunicacdo Compulsoria e Prazos

Regulamantares

A legislacdo e as resolugcbes do Banco Central estabelecem a
obrigatoriedade de comunicacdo compulséria ao COAF para
determinadas operacdes financeiras realizadas em espécie,
independentemente de haver suspeita de ilicitude por parte da
equipe de compliance. O regulador fixa patamares objetivos para
saques, depdsitos ou emissdes de instrumentos de pagamento em
cédulas. Atingido o valor limite regulamentar, a instituicdo financeira
possui prazo estrito, geralmente contado em horas a partir da
realizacdo da transacéao, para efetuar a notificacdo ao 6rgao central

de inteligéncia.
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O controle de prazos exige fluxos operacionais automatizados entre
0s sistemas de caixa das agéncias e a area corporativa de
compliance. As comunicacbes compulsorias diferem das
comunicacbes por suspeita, pois decorrem de um critério
meramente objetivo fixado em norma. O nao envio da notificacao
compulséria dentro do prazo legal configura infracdo administrativa
formal sujeita a penalidades pecuniarias diretas impostas ao banco,
independentemente de o0s recursos movimentados terem ou nao

origem criminosa.

Aula 10.3: Risco de Lavagem em Cartbes de Crédito, Deébito e Pré-

pagos

Os meios de pagamento eletronicos, englobando cartdes de crédito,
debito e cartdes pré-pagos, apresentam vulnerabilidades
especificas que podem ser exploradas para a dissimulacdo de
recursos de origem ilicita. Nos cartbes pré-pagos, o risco concentra-
se na possibilidade de carga do saldo mediante o uso de numerario
em espécie sem a devida identificacdo do comprador original,
permitindo a posterior utilizacdo do cartdo para compras ou saques

por terceiros em jurisdicdes estrangeiras.

Em relacdo aos cartbes de crédito e débito, as fraudes englobam o
uso de estabelecimentos comerciais ficticios para a simulagdo de
vendas inexistentes, técnica empregada para simular faturamento
licito e lavar dinheiro ilicito por meio da maquiagem de receitas
comerciais. O compliance das credenciadoras e emissoras de
cartdes deve monitorar os padrdoes de transacdo das maquininhas

de cartdo, identificando volumes transacionados incompativeis com
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a estrutura fisica das lojas ou picos anémalos de faturamento no

periodo noturno.

Aula 10.4: Arranjos de Pagamento, PIX e Transferéncias

Instantaneas

A introducdo do PIX e a expansao dos arranjos de pagamento
instantaneo revolucionaram a velocidade das movimentacbes
financeiras no Brasil, permitindo a transferéncia direta de valores
vinte e quatro horas por dia. Essa agilidade operacional reduziu
consideravelmente a janela temporal disponivel para a atuacéo
preventiva das equipes de compliance, exigindo a evolugcao dos
sistemas de monitoramento para atuar com analise de risco

preditiva e em tempo real antes da liquidacao final da transacéo.

A rapida pulverizacédo de recursos ilicitos por meio de sucessivas
transferéncias PIX entre contas mantidas em diferentes instituicoes,
conhecidas como contas de passagem, representa 0 principal
modus operandi empregado por estelionatarios e lavadores de
dinheiro na era das financas digitais. Para mitigar esse risco, 0s
bancos implementaram travas operacionais por horario, limites
configuraveis de transferéncia diaria e mecanismos de devolucdo
de recursos para transacdes com indicativos de fraude ou coacao,

visando estancar a dispersao do capital ilicito.

Aula 10.5: Uso de Contas de Passagem e Fracionamento em Meios

Eletronicos

A utilizacdo de contas de passagem constitui uma estratégia

desenvolvida por operadores ilegais para fracionar e pulverizar o
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rastreamento do dinheiro em ambientes eletrénicos. Essas contas
sao abertas, por vezes com documentos falsos ou com a conivéncia
de laranjas, exclusivamente para receber transferéncias bancarias e
repassa-las imediatamente a multiplos destinatarios, sem manter
saldo relevante por mais do que alguns minutos. O proposito é

pulverizar o valor em uma teia complexa de microtransacoes.

A identificacdo de contas de passagem demanda a andlise do
tempo de permanéncia do recurso na instituicdo financeira e do
padrédo de fluxo de caixa da conta. Contas que apresentam padréo
de equivaléncia quase exata entre o volume total de deébitos e
créditos em intervalos operacionais curtissimos, sem pagamentos
normais de despesas operacionais ou faturamento real, alinham-se
ao perfil de conta de passagem. Identificado esse comportamento
atipico, a instituicio deve bloguear preventivamente os limites
operacionais da conta, emitir comunicacao ao COAF e providenciar

0 encerramento do contrato.
Moddulo 11: llicitos Internacionais, Trade-Based e Paraisos Fiscais

Aula 11.1: Mecanismos de Lavagem de Dinheiro no Comercio

Exterior

A lavagem de dinheiro baseada no comércio internacional envolve a
manipulagcdo das rotinas do comeércio exterior para ocultar ou
transferir capital ilicito através das fronteiras sob o pretexto de
transacdes comerciais legitimas. Esse modus operandi aproveita-se
do grande volume de operagdes globais e da complexidade da

documentacdo aduaneira e bancaria envolvida nos contratos de
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exportacao e importacdo. O compliance de cambio das instituicbes
financeiras atua para validar a legitimidade do fluxo financeiro

internacional.

As taticas utilizadas abrangem a subfaturamento ou
superfaturamento de bens e servicos, a emissdo de faturas
duplicadas, a descricao incorreta das mercadorias enviadas e o
envio parcial ou totalmente ficticio de cargas. Na pratica do
superfaturamento de importacdes, por exemplo, o importador
remete para o0 exterior um valor superior ao valor real das
mercadorias adquiridas, permitindo que a diferenca seja retida em

contas mantidas em paraisos fiscais em favor de criminosos.

Aula 11.2: Superfaturamento e Subfaturamento de Importagdes e

Exportacoes

A manipulacdo ilicita de precos praticada nas operacdoes de
exportacao e importacdo visa distorcer os valores declarados nas
guias de cambio para possibilitar a remessa ou o ingresso indevido
de divisas no pais. No subfaturamento de exportacbes, a empresa
brasileira declara a venda de commodities ou produtos por um valor
significativamente inferior ao preco de mercado, recebendo a
diferenca ndo declarada em uma conta mantida fora do territorio
nacional, sonegando tributos e ocultando o patriménio real do

exportador.

Para combater essa pratica, os departamentos de compliance
bancario e cambio utilizam bases de dados de inteligéncia

comercial que fornecem os precos de referéncia das mercadorias
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no mercado internacional. Ao identificar uma transacdo cambial
cujos valores divirjam consideravelmente das cotacbfes médias
praticadas na data do contrato, o analista deve paralisar a
liquidacdo da operacdo de cambio, exigindo a apresentacdo de
laudos periciais de avaliacao de carga, conhecimentos de
embarque auténticos e demonstracdo da capacidade financeira das

partes contratantes.
Aula 11.3: Analise de Cartas de Crédito e Documentacao Cambial

As operacbes cambiais lastreadas em cartas de crédito exigem a
analise criteriosa dos documentos comerciais apresentados aos
bancos emissores e notificadores. A conferéncia documental
abrange faturas comerciais, conhecimentos de transporte maritimo
ou aéreo, certificados de origem, apdlices de seguro e laudos de
vistoria de carga. A fraude manifesta-se no envio de documentacéao
formalmente perfeita, mas correspondente a embarques
inexistentes ou a cargas sem valor comercial real, como recipientes

cheios de areia ou residuos.

A equipe de auditoria cambial deve verificar a consisténcia dos
dados cruzando a rota dos navios com as datas de emissao dos
conhecimentos de transporte, conferindo o registro do armador e
inspecionando a reputacao das partes envolvidas na transacédo. A
identificacdo de alteracfes sucessivas nas condi¢cdes da carta de
crédito, a alteracdo injustificada dos portos de destino ou a
designacdo de pagamentos a beneficiarios sem relacdo contratual
direta com a venda constituem indicios de contaminacdo da

operacao por lavagem de dinheiro.
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Aula 11.4: Triangulacéo de Pagamentos e Empresas Offshore

A triangulacdo de pagamentos no comércio internacional manifesta-
se gquando os fluxos de mercadorias e de recursos financeiros
seguem rotas inteiramente divergentes sem fundamentacéo
econdmica plausivel. Uma empresa estabelecida no Brasil pode
importar mercadorias produzidas por um fabricante asiatico, mas
efetuar a liquidacdo cambial do pagamento em favor de uma conta
mantida por uma holding offshore registrada em um paraiso fiscal
do Caribe. Essa triangulacao busca romper o nexo causal entre o

exportador e o real remetente das divisas.

O compliance bancario deve investigar o motivo comercial legitimo
para a inclusdo de intermediarios estrangeiros no fluxo financeiro da
importacdo ou exportacdo. Se a empresa contratante situada em
jurisdicdo offshore ndo agregar valor a cadeia de suprimentos,
atuando como mero conduto de repasse, a operacao apresenta
elevado risco de lavagem de capital ou sonegacéo fiscal. O banco
deve exigir a comprovacao dos contratos de intermediacdo e a
gualificacdo completa dos beneficiarios finais da trading offshore

antes de autorizar o envio das divisas.
Aula 11.5: Sancdes Internacionais e Listas de Restricdo Globais

O descumprimento de sancOes financeiras e a realizacao de
transagcdes com entidades constantes em listas de restricdo globais
expdem as instituicbes bancarias a graves consequéncias juridicas
e financeiras. Organismos internacionais, como a Organizacao das

Nacbes Unidas, e 6rgdos governamentais de grande relevancia
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global, como a OFAC nos Estados Unidos e a Unido Europeia,
mantém programas de san¢des econdmicas direcionados a paises,
governos, empresas e individuos envolvidos com financiamento do
terrorismo, proliferacdo de armas e violagdes graves de direitos

humanos.

As instituicoes financeiras Dbrasileiras implementam filtros
automatizados que cruzam todas as ordens de pagamento
internacionais, remessas cambiais e nomes de clientes com essas
listas restrivas em tempo real. A identificacdo de uma
correspondéncia positiva exige o bloqueio imediato da transacao, o
congelamento dos recursos e a notificacdo as autoridades
reguladoras competentes. A eventual facilitacdo do descumprimento
de sancoOes internacionais pode acarretar a desconexao do banco
brasileiro das redes bancarias globais e a aplicacdo de multas

milionarias pelas autoridades estrangeiras.
Modulo 12: Novas Tecnologias, Criptoativos e Desafios Digitais
Aula 12.1: Criptoativos, Blockchain e o Risco de Pseudonimato

A emergéncia dos criptoativos e a popularizacdo da tecnologia
blockchain introduziram complexidades adicionais a Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro no sistema bancario. A arquitetura
descentralizada das criptomoedas permite a realizacdo de
transferéncias de valor ponto a ponto sem a intermediacéo
compulséria das instituicbes financeiras tradicionais. A

caracteristica do pseudonimato, inerente aos enderecos de
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carteiras virtuais que ndo exibem publicamente o nome do titular,

dificulta a atribuicao direta da propriedade real dos ativos digitais.

Essa opacidade atrai a atencdo de operadores ilicitos para a
utilizacao de criptomoedas na lavagem de valores decorrentes de
ataques cibernéticos, extorsbes por ransomware € COMmeércio
clandestino na internet profunda. O compliance bancario que atua
na interface com corretoras de ativos virtuais precisa implementar
metodologias de rastreamento blockchain para acompanhar a
origem e o0 destino das criptomoedas convertidas em moeda
fiduciaria nas contas bancarias da exchange. O desafio consiste em
conciliar a inovagéo tecnologica financeira com o cumprimento das
diretrizes de KYC.

Aula 12.2: Regulamentacéo de VASPs e a Travel Rule no Brasil

A edicdo do Marco Legal dos Criptoativos no Brasil e as
regulamentagdes complementares emitidas pelo Banco Central
disciplinaram a atuacdo das Prestadoras de Servicos de Ativos
Virtuais (VASPs), submetendo-as a deveres de compliance
analogos aos das instituicdes financeiras tradicionais. As corretoras
de criptoativos atuantes no territdrio nacional sdo obrigadas a
manter sistemas de identificacdo de clientes, monitoramento de
transacdes e comunicacdo de operacOes suspeitas ao COAF,

integrando-se formalmente ao ecossistema de prevencao de ilicitos.

Uma das principais diretrizes aplicaveis ao setor de ativos virtuais é
a regra internacionalmente denominada Travel Rule, formulada pelo

GAFI e incorporada as normas brasileiras. A Travel Rule estabelece
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a obrigatoriedade de as VASPs coletarem, transmitirem e
armazenarem dados precisos sobre 0s remetentes e beneficiarios
de cada transferéncia de ativos digitais que ultrapasse os limites
fixados pelo regulador. A obrigatoriedade de repasse dessas
informacbes entre as corretoras participantes busca eliminar o

anonimato nas movimentacgoes de criptoativos de alto valor.

Aula 12.3: Técnicas de Ocultagdo em Cripto: Mixers, Tumblers e

Privacy Coins

Para frustrar as tentativas de rastreamento efetuadas por empresas
de inteligéncia em blockchain, os operadores ilicitos recorrem ao
uso de ferramentas sofisticadas de ocultacdo, como mixers,
tumblers e criptomoedas voltadas exclusivamente a privacidade. Os
mixers S&o servicos que misturam criptoativos oriundos de milhares
de enderecos distintos, redividindo-os e os enviando de volta aos
destinatarios em horarios e proporcbes aleatdrias, rompendo
intencionalmente o historico da cadeia de transacdes no livro de

registros publico.

As privacy coins utilizam criptografia avancada que oculta o
endereco do remetente, do destinatario e o valor total transferido
diretamente na camada de protocolo da rede. Quando os recursos
gue passaram por mixers ou derivados de moedas de privacidade
sado liguidados em contas bancarias tradicionais sob a forma de
moeda corrente nacional, os sistemas de conformidade do banco
devem disparar alertas de alto risco. A incapacidade de a corretora
ou do cliente demonstrar a cadeia causal limpa e linear do ativo

digital exige o bloqueio da operacao de deposito.
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Aula 12.4: Inteligéncia Artificial e Machine Learning em Compliance

O avanco da Inteligéncia Artificial e dos modelos de Aprendizado de
Maquina revolucionou a eficiéncia das operacdes de conformidade
bancaria ao aprimorar a capacidade de deteccdo de
comportamentos ilicitos complexos. Diferentemente dos sistemas
tradicionais pautados exclusivamente em regras estaticas rigidas,
os modelos de machine learning analisam volumes macicos de
dados nao estruturados, identificando correlagcfes sutis e anomalias

estatisticas que passariam despercebidas por analistas humanos.

Essas tecnologias preditivas adaptam-se dinamicamente as
mudancas nas taticas empregadas pelos lavadores de dinheiro,
reconfigurando os modelos analiticos a medida que novos padrbes
de ilicitos sao identificados no mercado financeiro. A inteligéncia
artificial reduz significativamente a incidéncia de falsos positivos no
monitoramento e automatiza tarefas repetitivas de triagem inicial.
No entanto, a implementacdo desses algoritmos exige constante
supervisdo humana e governanca de dados robusta para evitar viés
algoritmico e garantir a explicabilidade das decisdes perante o

fiscalizador.
Aula 12.5: Open Finance e Novos Vetores de Risco Tecnologico

A implementacdo do Open Finance no Brasil, ao possibilitar o
compartilhamento padronizado de dados de clientes e servicos
mediante autorizacdo expressa, transformou a dinamica de
prestacdo de servigcos financeiros e ampliou a interconex&do entre

bancos, fintechs e instituicbes de pagamento. Embora esse
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ecossistema aberto promova a competitividade e o desenvolvimento
de novos produtos, ele também introduz novos vetores de risco
operacional e cibernético que demandam atencao das estruturas de

conformidade.

A velocidade com que os dados e as ordens de pagamento
trafegam por meio de interfaces de programacao de aplicagOes
(APIs) exige a padronizacdo dos controles de PLD entre todas as
instituicoes participantes do ecossistema compartilhado. A presenca
de uma instituicdo com fraguezas no seu ambiente de governanca
de dados pode contaminar toda a rede do Open Finance, permitindo
0 ingresso de usuarios ndo devidamente qualificados. A
harmonizacdo das matrizes de risco e a verificagcdo continua das
credenciais de seguranca das APIs configuram requisitos de

protecao do setor.
Modulo 13: Crimes Correlatos e Fontes de Risco Complementares
Aula 13.1: Financiamento do Terrorismo e Proliferacao de Armas

O combate ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da
Proliferacdo de Armas de Destruicio em Massa compartilha a
infraestrutura operacional de PLD nas instituicoes financeiras, mas
possui premissas conceituais que se diferenciam da lavagem de
dinheiro tradicional. Enquanto na lavagem de dinheiro o objetivo
primario é dissimular a origem de recursos sabidamente ilicitos, no
financiamento do terrorismo o capital utilizado pode ter origem

perfeitamente licita, como doacfes de entidades filantropicas ou
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rendimentos do trabalho, destinando-se, contudo, ao custeio de

atos criminosos ou a manutencéo de ceélulas extremistas.

A deteccao do financiamento do terrorismo baseia-se na anélise do
destino dos valores e na identificacdo de doadores e recebedores
constantes das listas de sancfes da Organizacdo das NacoOes
Unidas. A legislacdo brasileira, por meio da Lei niamero 13.814,
estabeleceu mecanismos de indisponibilidade imediata de bens
pertencentes a pessoas fisicas ou juridicas submetidas as sancoes
do Conselho de Seguranca da ONU. O compliance bancério deve
assegurar o cumprimento imediato das ordens de congelamento de
ativos, sem a necessidade de provocacdo prévia do Poder

Judiciario nacional.
Aula 13.2: Corrupcéao, Fraudes Financeiras e Crimes Tributarios

Os crimes contra a administracao publica, em especial a corrupcao
passiva, a corrupcdo ativa e a concussao, figuram entre as
principais infracbes antecedentes geradoras de capital ilicito
movimentado no sistema bancéario brasileiro. O recebimento de
propinas por agentes publicos envolve o uso de pagamentos
ficticios por consultorias inexistentes, fracionamento de depdsitos
em guichés de caixa e transferéncia de valores para contas de
empresas de fachada detidas por parentes ou intermediarios da

autoridade publica.

Paralelamente, os crimes tributarios e as fraudes corporativas
produzem volumes expressivos de recursos que buscam ocultacao

na rede bancaria. A sonegacéao fiscal sistematica e a apropriacao
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indébita de tributos geram uma massa de valores sem lastro
contabil que necessita ser dissimulada sob a aparéncia de receita
operacional regular. A integracdo entre a analise de compliance
financeiro, a verificacdo da regularidade fiscal e 0 acompanhamento
de licitacGes publicas é essencial para capturar as conexdes entre a

fraude fiscal e a ocultacdo de ativos ilicitos.

Aula 13.3: Trafico de Pessoas, Crimes Ambientais e Trabalho

Escravo

A atuacdo contemporanea do compliance bancario expandiu seu
escopo para englobar a identificagao de movimentacoes financeiras
vinculadas a ilicitos socioambientais e violacbes graves de direitos
humanos, alinhando-se aos principios ESG. Os crimes ambientais,
englobando o desmatamento ilegal, a grilagem de terras publicas e
o garimpo clandestino, movimentam quantias vultosas que buscam
integracdo no mercado formal por meio do comércio ilegal de

madeira e ouro, frequentemente respaldado por notas fiscais frias.

Da mesma forma, as cadeias produtivas e operativas que utilizam
trabalho analogo a escraviddo ou exploram o trafico de pessoas
deixam rasteabilidade financeira nas contas de seus operadores. A
movimentacdo de valores para a compra de passagens,
manutencdo de alojamentos precarios e 0 pagamento sistematico
de propinas a fiscalizacfes locais configuram sinais de alerta. As
instituicbes bancarias devem cruzar as listas oficiais de
empregadores autuados por trabalho escravo e san¢cbes ambientais
com a sua base de clientes, suspendendo operacdes de crédito e

encerrando relacionamentos de elevado risco socioambiental.
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Aula 13.4: Mitigacdo do Risco de Utilizacdo de ONGs e Entidades

Sem Fins Lucrativos

As organizagcOes nao governamentais, fundacdes privadas e demais
entidades sem fins lucrativos desempenham papel crucial na
sociedade, mas sdo classificadas por 6rgéos internacionais como o
GAFI como estruturas vulneraveis a instrumentalizacdo para o
financiamento do terrorismo e lavagem de dinheiro. A
vulnerabilidade dessas entidades decorre da facilidade para
arrecadar doacdes pulverizadas em espécie, da presenca de fluxos
internacionais de capital e da opacidade existente no controle do

destino final dos recursos distribuidos em projetos sociais.

A atuacdo de conformidade voltada para entidades sem fins
lucrativos exige a aplicacdo de procedimentos de qualificacdo que
analisem a idoneidade dos diretores, a transparéncia das
demonstracoes financeiras e a comprovacao da entrega efetiva dos
beneficios as comunidades atendidas. O banco deve monitorar
transferéncias internacionais recebidas ou enviadas por ONGs para
regibes de conflito ou jurisdicbes com fraco controle regulatoério,
exigindo relatorios detalhados de prestacdo de contas que
comprovem a destinacdo licita dos recursos movimentados na

conta corrente.

Aula 13.5: O Crime Cibernético e a Lavagem do Produto de

Fraudes Digitais

A proliferacdo de crimes cibernéticos, como o phishing, a clonagem

de cartbes, a invasdo de dispositivos e a aplicacdo de golpes
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sociais por mensagens eletronicas, gerou um volume colossal de
recursos financeiros ilicitos que necessita ser lavado diariamente
pelos fraudadores. O produto desses golpes digitais precisa ser
rapidamente pulverizado e ocultado antes que a vitima identifique a

fraude e solicite o bloqueio junto a instituicdo bancéria de origem.

O ecossistema criminoso cibernético utiliza uma rede organizada de
aluguel de contas bancarias de terceiros para receber 0s recursos
roubados. O compliance bancario deve integrar os alertas dos
sistemas de seguranca da informacdao e antifraude com o
monitoramento de PLD. A identificacdo de movimentagdes atipicas
em contas digitais abertas recentemente, que passam a receber
multiplos créditos via PIX seguidos por saques imediatos ou compra
de criptoativos, imp6e a adocdo de medidas cautelares imediatas

para contencao dos danos e recuperacéo dos ativos.

Modulo 14: Investigagbes Internas, Processos Disciplinares e

Protecédo de Dados

Aula 14.1: Metodologia para Conducdo de Investigacdes

Corporativas Internas

A conducédo de investigacbes corporativas internas constitui o
mecanismo estruturado mediante o qual a instituicdo bancéria apura
denuncias, alertas de monitoramento ndo esclarecidos ou indicios
de irregularidades praticadas por clientes, funcionarios ou
prestadores de servicos. A metodologia da investigacdo deve
assegurar a imparcialidade, a confidencialidade e a preservacao da

cadeia de custddia das provas produzidas. O procedimento analitico
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engloba a coleta de documentos operacionais, a revisdo de
mensagens eletrbnicas corporativas e a realizacdo de entrevistas

técnicas com os envolvidos.

O plano de investigacdo precisa definir com precisdo o escopo das
apuracoes, delimitando os fatos investigados e identificando as
normas internas e regulamentares eventualmente violadas. A
equipe responsavel deve registrar detalhadamente todas as etapas
executadas em um dossié de investigacao protegido. A conducao
adequada do processo investigativo garante que as decisdes
administrativas tomadas pela alta administracdo, tais como a
comunicacéo do fato as autoridades, o encerramento de contas ou
a aplicacdo de sancbes trabalhistas, estejam respaldadas por

fundamentacao técnica consistente.
Aula 14.2: Entrevistas de Compliance e Preservacao de Provas

A realizagdo de entrevistas no ambito de investigacdes internas de
compliance exige o0 emprego de técnicas estruturadas de
comunicacao para a obtencdo de informacgdes relevantes sem violar
os direitos fundamentais dos entrevistados. O investigador deve
preparar previamente o roteiro de perguntas com base nas
evidéncias documentais jA mapeadas, mantendo atitude neutra,
objetiva e isenta de pré-julgamentos. A conducéo da entrevista deve
ser formalizada em ata subscrita pelos participantes ou gravada

mediante autorizacado do entrevistado.

A preservacdo da cadeia de custédia das evidéncias digitais e

documentais representa fator determinante para garantir a validade
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juridica das provas colhidas, caso os fatos venham a ser objeto de
contencioso judicial ou inquérito policial. Os arquivos eletrbnicos
extraidos de computadores ou servidores corporativos devem ser
copiados por meio de procedimentos forenses validados que gerem
codigos hash de verificacdo de integridade. A manipulacéo
inadequada das evidéncias compromete a higidez da apuracao e

inviabiliza a puni¢do dos responsaveis.

Aula 14.3: Medidas Disciplinares e Encerramento de

Relacionamento Contratual

A constatacao de envolvimento de colaboradores em atos de
descumprimento intencional das politicas de PLD, conivéncia com
operacoes ilicitas de clientes ou violacdo do dever de sigilo exige a
aplicacao imediata de medidas disciplinares proporcionais a
gravidade da conduta. As punicOes aplicaveis aos funcionarios
englobam desde adverténcias formais e suspensbes até a
demissédo por justa causa, sem prejuizo da responsabilidade civil e
criminal do infrator. As sancfes devem ser aplicadas de forma
isonbmica pela alta administracdo, independentemente do cargo

ocupado pelo empregado.

No tocante aos clientes envolvidos em movimentacdes suspeitas
injustificadas ou que se recusarem a atualizar seus dados
cadastrais, a instituicdo bancaria pode deliberar pelo encerramento
motivado da relacdo contratual. O procedimento de encerramento
da conta corrente deve observar as regras normativas fixadas pelo
Banco Central, notificando expressamente o titular com a

concessdo de prazo razoavel para a transicdo dos recursos. A
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rescisdo do contrato de prestacdo de servicos bancarios constitui
medida de mitigacdo de risco reputacional e operacional para o

banco.

Aula 14.4: Conflito de Normas: PLD/CFT versus a Lei Geral de

Protecao de Dados

A execucdo das rotinas de prevencédo a lavagem de dinheiro exige a
coleta, o cruzamento e o0 compartihamento de volumes
significativos de dados pessoais e financeiros de clientes, o que
pode gerar aparentes tensdes operacionais com os preceitos da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Enquanto a LGPD estabelece
direitos de privacidade, autodeterminacédo informativa e restricbes
ao tratamento de dados, as normas de PLD impdem o dever
compulsério de identificagcdo do beneficiario final, monitoramento

ostensivo e reporte sigiloso das operacfes as autoridades.

A harmonizacéo técnica entre ambos os diplomas legais assenta-se
no fato de que o tratamento de dados pessoais promovido para fins
de PLD encontra amparo legal expresso na hipotese do
cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria pelo controlador. A
instituicdo bancaria ndo necessita obter o consentimento do titular
dos dados para realizar investigacdes de compliance, checagens de
antecedentes ou comunicacfes ao COAF. No entanto, o banco
permanece obrigado a observar os principios da finalidade, da
necessidade, da seguranca da informacgao e da limitacdo do acesso

interno aos dados pessoais coletados.
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Aula 14.5: Governanca de Dados, Direitos do Titular e Sigilo

Bancario

A governancga corporativa de dados na area de compliance deve
estruturar processos seguros para 0 armazenamento e o descarte
de dados pessoais e operacionais coletados durante as etapas de
cadastro e monitoramento. As informacOes cadastrais e o0s
historicos de movimentacdo das contas bancéarias devem ser
conservados pela instituicdo financeira durante o prazo minimo
obrigatério fixado pela regulamentacdo do Banco Central, contado a

partir do encerramento definitivo do relacionamento com o cliente.

Os direitos dos titulares previstos na LGPD, tais como 0 acesso aos
dados e a correcao de informacbes incompletas, devem ser
atendidos pela instituicdo, exceto quando o fornecimento da
informac&o puder violar o sigilo da comunicacao ao COAF,
comprometer investigagdbes em andamento ou violar o sigilo
bancario de terceiros. A equipe juridica e o0 encarregado pelo
tratamento de dados da instituicao devem trabalhar alinhados com a
diretoria de compliance para assegurar que as solicitacbes
formuladas pelos titulares recebam respostas tecnicamente

adequadas e fundamentadas nas excec¢des legais aplicaveis.

Modulo 15: Treinamento, Cultura Organizacional e

Responsabilizacdo

Aula 15.1: Elaboracdo e Execucdo do Programa Corporativo de

Treinamento
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A eficiéncia pratica do programa de prevencdo a lavagem de
dinheiro em uma instituicAo bancaria depende da qualificacao
técnica de seu corpo funcional. A regulamentacdo do Banco Central
impbe a obrigacdo de elaborar e executar um programa continuo e
estruturado de treinamento direcionado a todos os empregados,
estagiarios e prestadores de servicos relevantes. O conteudo
programatico dos cursos deve ser atualizado periodicamente para
incorporar novas tendéncias de crimes, alteracdes legislativas e

atualizagdes nas politicas internas da casa.

Os programas de capacitacdo ndo devem adotar modelo Unico para
toda a organizacdo, devendo ser adaptados ao nivel de
responsabilidade e a area de atuacdo de cada grupo de
funcionarios. Os profissionais da primeira linha de defesa
demandam treinamento focado na identificacdo de fraudes no
atendimento ao publico e na validacdo cadastral, enquanto os
analistas de segunda linha exigem formacao técnica aprofundada
sobre monitoramento avancado, investigacdo e elaboracdo de
comunicacbes ao COAF. A mensuracdo do aproveitamento nos
treinamentos deve ser aferida mediante testes formais de

conhecimento.

Aula 15.2: Disseminacao da Cultura de Compliance e Tone at the

Top

A construcado de uma verdadeira cultura corporativa de integridade
fundamenta-se na postura e no compromisso inequivoco
demonstrado pelos membros da alta administracdo, conceito

internacionalmente consagrado como tone at the top. Caso os
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diretores e conselheiros de administracdo priorizem metas
comerciais de curto prazo em detrimento da observancia das regras
de conformidade, a mensagem percebida pela organizacdo sera a

de que o compliance constitui mera formalidade descartavel.

O compromisso do corpo diretivo manifesta-se na alocacao de
recursos financeiros e tecnoldgicos suficientes para o fortalecimento
da area de compliance, na participacdo ativa nos comités de
integridade e no respaldo publico as decisbes de veto a negdcios de
elevado risco ilicito. A cultura de integridade precisa permear a
rotina de todas as agéncias e departamentos, incentivando os
colaboradores a reportar inconsisténcias e agir com ética. O
alinhamento dos incentivos corporativos com a conformidade
regulatéria consolida a conduta ética como valor institucional

intangivel.

Aula 15.3: Canais de Denudncia, Protecdo ao Whistleblower e Nao

Retaliacao

A disponibilizacdo de um canal de dendncias independente e
acessivel representa uma ferramenta indispensavel para a captura
de irregularidades internas, fraudes e descumprimentos das
politicas de PLD que nao foram detectados pelos controles
informatizados. O canal deve estar disponivel para funcionarios,
fornecedores e clientes, permitindo o envio de relatorios sobre
condutas inadequadas sob a garantia do anonimato completo do

denunciante.
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A protecdo efetiva ao denunciante de boa-fé, denominado
whistleblower, exige a implementacéao rigida da politica corporativa
de néo retaliacdo. A instituicdo bancéria deve proibir expressamente
gualquer ato de discriminacao, demissao, rebaixamento de cargo ou
asseédio moral direcionado a empregados que utilizarem o canal de
denuncias para reportar suspeitas legitimas. A gestdo do canal
precisa ser realizada por equipe especializada ou por empresa
terceirizada independente, garantindo a apuracédo isenta e sigilosa

de todas as ocorréncias registradas.

Aula 15.4: Responsabilizacdo Administrativa, Penal e Civil dos

Envolvidos

A inobservancia dos deveres legais e regulamentares de prevencao
a lavagem de dinheiro gera severas consequéncias juridicas que se
projetam sobre a pessoa juridica da instituicdo bancaria e sobre as
pessoas fisicas de seus administradores e colaboradores. Na esfera
administrativa, as infracoes apuradas pelo Banco Central do Brasil
ou pelo COAF ensejam a instauracdo de Processo Administrativo
Sancionador, sujeitando os envolvidos a multas pecuniéarias de valor
expressivo, cassacdo de autorizacbes de funcionamento e
inabilitacdo para o exercicio de cargos de gestdo no sistema

financeiro.

Na esfera penal, os profissionais envolvidos podem ser
processados criminalmente caso comprovada a sua participacao
dolosa nos esquemas de lavagem praticados por clientes ou se
demonstrado que atuaram com cegueira deliberada frente a

evidéncias gritantes de ilicitude. Sob o prisma civil, o0s
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administradores podem ser responsabilizados regressivamente
perante a instituicdo pelos prejuizos financeiros derivados de multas
aplicadas pelos orgaos reguladores em virtude de negligéncia

culposa no dever de supervisdo do sistema de conformidade.

Aula 15.5: Auditoria do Programa por Orgdos Reguladores e

Fiscalizacbes

As instituicOes financeiras estéo sujeitas a inspecoes e fiscalizagdes
periddicas conduzidas pelas equipes do Banco Central do Brasil e
por auditorias externas independentes. Durante o processo de
fiscalizacdo, os inspetores examinam a adequacao da politica de
PLD/CFT, verificam a efetividade das regras de monitoramento,
testam a qualidade dos cadastros de clientes e inspecionam as atas

das reunides dos comités de conformidade e da diretoria executiva.

A constatacao de deficiéncias graves ou reiteradas nos sistemas de
controle interno resulta na expedicdo de termos de intimagao,
determinacdo de planos de acédo imediatos e aplicacdo de
penalidades sancionatorias. A instituicdo financeira deve manter a
documentacdo de conformidade permanentemente organizada e
atualizada para demonstrar o cumprimento tempestivo dos deveres
regulamentares. O relacionamento com os fiscadores do Banco
Central deve pautar-se pela transparéncia, fornecimento célere das
informacbes requisitadas e pronta correcdo dos pontos de

vulnerabilidade apontados.

Modulo 16: Tendéncias Futuras e Desafios Globais em PLD e

Compliance
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Aula 16.1: Regtechs, Suptechs e a Automacéo do Compliance

A constante sofisticacdo do crime organizado e a proliferacéo
exponencial do volume de dados financeiros impulsionaram o
surgimento das tecnologias aplicadas a conformidade (RegTechs) e
a supervisao estatal (SupTechs). As RegTechs utilizam inteligéncia
artificial, computacdo em nuvem e analise de grandes volumes de
dados para otimizar os fluxos de trabalho de qualificacdo cadastral,
varredura de listas de sancbes e triagem automatizada de
operagdes suspeitas, reduzindo custos operacionais e elevando a

precisdo do compliance bancério.

Por outro lado, as autoridades reguladoras e fiscalizadoras utilizam
solugbes SupTech para monitorar em tempo real as transacgdes do
sistema financeiro nacional. O Banco Central do Brasil desenvolve
ferramentas automatizadas de analise preditiva que recebem dados
diretamente dos sistemas centrais dos bancos, identificando
discrepancias e anomalias de forma instantanea. Essa simetria
tecnolégica obriga as instituicbes bancarias a aperfeicoarem
continuamente seus ecossistemas digitais de prevencao sob pena
de identificacdo imediata de suas falhas operacionais pelo

regulador.

Aula 16.2: Desafios Regulatérios em Financas Descentralizadas e
DeFi

A consolidacdo do ecossistema de Financas Descentralizadas
(DeFi) representa um dos desafios mais complexos para a

arquitetura tradicional de prevencdo a lavagem de dinheiro. As



,avé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

aplicacbes DeFi operam por meio de contratos inteligentes
autoexecutaveis hospedados em redes blockchain publicas,
permitindo que usuarios realizem empréstimos, trocas de ativos e
provisdo de liquidez sem a intermediacdo de uma instituicdo
financeira centralizada que atue como custodiante ou garantidora

da transacao.

A auséncia de uma entidade juridica centralizada no comando dos
protocolos DeFi dificulta a atribuicdo tradicional dos deveres
cadastrais de KYC e o cumprimento das obrigacdes de
monitoramento prescritas pelos 6rgaos reguladores. Os lavadores
de dinheiro utilizam os pools de liquidez descentralizados para
pulverizar valores e converter tokens de forma automatizada sem
passar por verificacbes de identidade. O debate regulatorio
internacional avanca na direcdao de responsabilizar os
desenvolvedores das interfaces do protocolo e os detentores de
tokens de governanca para reintroduzir pontos de controle nas

financas descentralizadas.

Aula 16.3: Harmonizacdo Internacional de Normas e Cooperacéao

Transfronteirica

A dimensdo transnacional do crime organizado exige o0
fortalecimento dos mecanismos de cooperacdo juridica e
operacional entre os 6rgaos de inteligéncia financeira e as
autoridades policiais de diferentes jurisdicdes. A disperséo ilicita de
capitais por multiplos paises busca explorar as assimetrias
legislativas e os conflitos de jurisdicdo para impedir o blogueio e 0

repatriamento dos ativos subtraidos. A harmonizacdo das normas
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de PLD promovida pelo GAFI visa eliminar os refagios regulatorios

no ecossistema global.

A cooperagao internacional opera por meio de redes multilaterais de
inteligéncia financeira, com destaque para o Grupo de Egmont, que
reine mais de uma centena de Unidades de Inteligéncia Financeira
de todo o mundo para a troca ceélere de informacdes sobre
movimentacOes atipicas. Para os bancos que mantém atuacao
internacional, a capacidade de responder com presteza a
requisicoes transfronteiricas de compartilhamento de dados e
ordens de congelamento de ativos emitidas por autoridades
estrangeiras devidamente cooperadas configura exigéncia

indispenséavel de atuagdo no mercado bancario globalizado.
Aula 16.4: O Impacto ESG na Avaliacdo de Risco de Compliance

A integracdo dos critérios Ambientais, Sociais e de Governanca
(ESG) na estratégia das instituicbes financeiras redefiniu os
parametros de avaliagcdo do risco de compliance corporativo. O
conceito tradicional de conformidade, restrito ao cumprimento estrito
de normas legais anticorrupcdo e de PLD, expandiu-se para
englobar a fiscalizacdo do impacto socioambiental do crédito
bancario e dos investimentos administrados. As instituicbes
financeiras passam a ser cobradas pelo mercado e reguladores
pela gestdo dos riscos decorrentes do financiamento a atividades

nocivas ao meio ambiente.

Nesse contexto, a verificagdo de lavagem de dinheiro passa a

investigar a origem do capital proveniente do desmatamento ilegal,
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da exploracdo de garimpos ndo autorizados em terras indigenas e
da violagcdo de direitos trabalhistas. A inclusdo de métricas
socioambientais na matriz de risco de clientes impede que recursos
derivados de degradacdo ambiental ingressem no sistema
financeiro sob a forma de investimentos limpos. O alinhamento das
politicas de PLD as diretrizes ESG fortalece a sustentabilidade e a

reputacao institucional do banco no longo prazo.
Aula 16.5: Perspectivas para o Futuro do Compliance no Brasil

O futuro da prevencdo a lavagem de dinheiro e do compliance
bancéario no Brasil ser& marcado pela convergéncia entre avancgo
tecnologico de ponta, rigor regulatério ampliado e centralidade da
governanca ética nas organizacbes. A digitalizacdo completa da
moeda nacional por meio do Drex, a moeda digital emitida pelo
Banco Central, introduzira a programabilidade direta do dinheiro via
contratos inteligentes, transformando radicalmente os mecanismos
de rastreabilidade de ativos e simplificando a identificacdo de

transacgoes suspeitas na rede oficial.

Paralelamente, a sofisticacdo continua das fraudes digitais e o
surgimento de novas formas de ilicitos cibernéticos exigirdo do
profissional de compliance um perfil multidisciplinar, combinando
conhecimento juridico aprofundado, dominio de analise de dados e
visdo estratégica de negocios. As instituicbes bancarias que
investirem no fortalecimento de suas estruturas de integridade, na
formacéo continuada de suas equipes e na adocao de tecnologias

de inteligéncia analitica ndo apenas mitigardo seus riscos
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operacionais e reputacionais, mas consolidardo posicao de

lideranca e confiabilidade no ecossistema financeiro do futuro.
Modulo Extra

Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares
LIVROS

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo no Setor Financeiro (Rodrigo de Grandis e outros
autores) Oferece uma analise aprofundada sobre a aplicacéo
pratica das normas de prevencdo no sistema bancario brasileiro,

discutindo a jurisprudéncia e os aspectos criminais do ilicito.

Compliance Financeiro e Risco Regulatério (Edson Luiz
Vismona) Aborda a estruturagédo interna dos programas de
conformidade em instituicbes bancéarias, focando na gestdo de

riscos e no atendimento as diretrizes do Banco Central do Brasil.

Lavagem de Dinheiro: Prevencdo e Combate no Direito
Brasileiro (Pierpaolo Cruz Bottini e Gustavo Henrique Badaro) Livro
de referéncia no Direito Penal Econémico que analisa
sistematicamente a Lei numero 9.613 com as alteracbes

promovidas pela legislacdo superveniente.
SITES E ARTIGOS

Portal do Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF) Apresenta relatérios de gestdo, orientacdes técnicas para
0s setores obrigados e estatisticas atualizadas sobre as

comunicacoes de operacdes suspeitas no Brasil.
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Secdo de Regulacdo do Banco Central do Brasil (BCB)
Disponibiliza o texto integral de resolucdes, circulares e cartas-
patente relativas as exigéncias de controles internos e politicas de

PLD no setor bancario.

Relatérios e Recomendacdes do Grupo de Acdo Financeira
Internacional (GAFI/FATF) Publica as 40 Recomendacdes globais
e os relatérios de avaliacdo mutua que medem a efetividade dos

paises no combate aos crimes financeiros.
NORMAS E/OU LEIS

Lei Federal niumero 9.613 de 3 de marco de 1998 Dispde sobre
os crimes de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores e cria

o Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF).

Lei Federal numero 12.683 de 9 de julho de 2012 Altera a Lei
namero 9.613 para tornar mais eficiente a persecucao penal dos

crimes de lavagem de dinheiro com a extincao do rol taxativo.

Resolucdo BCB numero 3.969 do Banco Central do Brasil
Consolida as regras sobre a politica, os procedimentos e 0s
controles internos a serem adotados pelas instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central para prevencdo a lavagem de

dinheiro.

Instrucdo CVM numero 617 da Comisséo de Valores Mobiliarios
Regulamenta a prevencdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo no ambito do mercado de valores

mobiliarios brasileiro.
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INSTITUICOES RECONHECIDAS

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC)
Referéncia nacional no desenvolvimento de diretrizes de
governanca, ética e conformidade para o setor empresarial e

financeiro.

Federacédo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) Emite normativos
de auto-regulacdo bancaria e promove foruns técnicos de
aprimoramento continuo das praticas de compliance e PLD entre as

instituicoes financeiras consorciadas.



