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NOME DO CURSO: Reforma Trabalhista e Direito Material do Trabalho

Este curso oferece uma analise aprofundada da Reforma Trabalhista no
Brasil, abordando as altera¢fes trazidas pela Lei 13.467 de 2017 e seus
impactos nas relagdes de trabalho. Desenvolvido para profissionais que
buscam o dominio técnico da legislacdo trabalhista, o conteudo explora
mudancgas no contrato de trabalho, jornada, remuneragdo, negociagao
coletiva e direitos fundamentais. A estrutura técnica e detalhada capacita
os alunos para a aplicacdo pratica dos conceitos, prevenindo passivos
trabalhistas e otimizando a gestdo de pessoas de acordo com o0s

posicionamentos jurisprudenciais mais recentes dos tribunais superiores.

#ReformaTrabalhista #DireitoDoTrabalho
#ConsolidacaoDasLeisDoTrabalho #DireitoTrabalhista
#RelacoesDeTrabalho #GestaoDeRH #AdvocaciaTrabalhista

#LegislacaoTrabalhista #ComplianceTrabalhista #SegurancaJuridica
O QUE VOCE VAI APRENDER

« Compreender a evolucéo historica e os fundamentos juridicos da Lei
13.467 de 2017.

« ldentificar as alteracBes na caracterizacdo do vinculo empregaticio

e Nos contratos atipicos.

« Analisar os novos regimes de jornada de trabalho, incluindo banco

de horas e regime de tempo parcial.

« Diferenciar os componentes da remuneragdo e a natureza juridica

das parcelas pagas ao empregado.

o Aplicar as regras relativas ao teletrabalho, trabalho intermitente e

terceirizac&o de atividades.



favé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

« Executar rescisdes contratuais em conformidade com as novas

modalidades extintivas.

« Avaliar a prevaléncia do negociado sobre o legislado e a atuagao
das entidades sindicais.

« Implementar rotinas de compliance trabalhista para mitigacdo de

riscos contratuais e processuais.
PUBLICO-ALVO

« Advogados e consultores juridicos que atuam no segmento

trabalhista e corporativo.

o Gestores de recursos humanos, diretores administrativos e

profissionais de departamento pessoal.

« Auditores, analistas de compliance e consultores de processos

empresariais.

« Magistrados, servidores da Justica do Trabalho, membros do

Ministério Publico e defensores publicos.

o Estudantes de graduacdo e poés-graduacdo em Direito,

Administracéo e Ciéncias Contébeis.
Modulo 1

Aula 1.1: Contexto Historico e Pressupostos Sociais da Reforma

Trabalhista

A Reforma Trabalhista representou um marco transformador na estrutura
do Direito do Trabalho brasileiro, motivada pela necessidade de
modernizacado das relacdes empregaticias em face das novas dinamicas
econdmicas globais. Promulgada como a Lei 13.467 de 2017, a alteracéo

legislativa buscou adequar a Consolidacdo das Leis do Trabalho a
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realidade de um mercado marcado pela digitalizacdo, descentralizacéo
produtiva e necessidade de flexibilizagdo. Do ponto de vista
socioecondmico, a justificativa central pautou-se na reducdo do custo do
trabalho, no estimulo & geracdo de empregos e na busca por maior
seguranca juridica para o capital produtivo. O contexto de sua aprovacao
deu-se sob intensa controvérsia doutrinaria, onde juristas dividiram-se
entre a precarizagcdo das garantias sociais e a imperiosa atualizacéo do

texto legal, vigente desde a década de 1940.

O conceito basilar da reforma apoia-se na autonomia da vontade das
partes e na adequacéo das normas genéricas as especificidades de cada
setor econdmico. Na prética profissional, compreender o arcabouco
normativo aprovado em 2017 exige a analise dos julgados do Supremo
Tribunal Federal e do Tribunal Superior do Trabalho, que fixaram a
interpretagcdo conforme a Constituicdo para diversos dispositivos
controvertidos. Erros comuns no ambiente operacional decorrem da
aplicacdo mecéanica dos novos artigos sem a observancia do principio da
vedacdo ao retrocesso social e dos preceitos constitucionais
fundamentais. A aplicacdo adequada desse arcabouco requer a
identificacdo precisa do momento de vigéncia dos contratos, garantindo
que as modificacbes contratuais respeitem o direito adquirido e o ato

juridico perfeito.
Aula 1.2: Principios Fundamentais do Direito do Trabalho Pds-Reforma

A alteracdo legislativa provocou uma releitura profunda dos principios
norteadores do Direito do Trabalho, especialmente no tocante ao
principio da protecéo e ao principio da primazia da realidade. Embora
a hipossuficiéncia do trabalhador permaneca como premissa ontologica do
ramo trabalhista, a introducdo do conceito de empregado hipersuficiente

enfragueceu a tutela estatal ostensiva em favor da autonomia privada
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individual. Os vetores interpretativos tradicionais passam a conviver com
o0 incentivo a negociacdo direta e com a valorizacdo dos acordos
individuais escritos, alterando a hierarquia normativa classica e exigindo
que o intérprete pondere a aplicacdo dos principios protetivos em
consonancia com a livre iniciativa e a boa-fé objetiva no cumprimento dos

contratos.

Na dimensdo técnica, a aplicacdo dos principios reformados impacta
diretamente a elaboracdo de contratos e aditivos na gestdo corporativa.
Empresas e advogados devem avaliar se a equalizacdo das partes em
determinadas faixas salariais atende aos parametros normativos rigorosos
do artigo 444 da Consolidacéo das Leis do Trabalho. Falhas correntes na
rotina de recursos humanos envolvem a presuncdo equivocada de que
todos os trabalhadores podem pactuar clausulas derrogatorias das normas
gerais sem a devida qualificacdo técnica e de remuneracdo. O impacto
profissional da correta balizagédo contratual resulta na construcdo de
estruturas societarias e operacionais imunes a anulacfes judiciais
embasadas em vicios do consentimento ou fraudacbes dos direitos

minimos indisponiveis.
Aula 1.3: Autonomia da Vontade Individual e Livre Estipulagéo Contratual

A elevacdo da autonomia da vontade individual ao status de vetor
normativo relevante alterou substancialmente a elaboracdo dos contratos
de trabalho. A reforma introduziu a possibilidade de livre negociacdo das
clausulas contratuais para empregados portadores de diploma de nivel
superior e que percebam salario mensal igual ou superior a duas vezes o
limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social,
enquadrados como empregados hipersuficientes. Para essa categoria
especifica, a estipulacdo contratual possui a mesma forca vinculante que

a negociacao coletiva quanto aos temas previstos no artigo 611-A da CLT.
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Essa inovacdo mitiga a intervencdo estatal ao pressupor a capacidade

plena de autodeterminacao do trabalhador de alta renda.

Sob o ponto de vista da aplicacdo pratica, a redacdo das clausulas
celebradas com hipersuficientes deve observar os limites dos direitos de
indisponibilidade absoluta, tais como normas de saude e seguranca do
trabalho. O erro operacional mais frequente consiste em estender a
faculdade da livre negociacao a trabalhadores que atendem ao requisito
salarial, mas ndo possuem a formagcdo académica exigida, tornando a
pactuacédo nula de pleno direito. A boa pratica juridica orienta a criacdo de
um dossié documental para cada contratacdo sob essa modalidade,
contendo comprovantes de escolaridade, descricdo das atribuicbes e o
instrumento contratual detalhado. A adocdo dessa cautela impede a
reclassificacdo do trabalhador como hipossuficiente comum em futuras

demandas trabalhistas.
Aula 1.4: Vigéncia da Lei Trabalhista no Tempo e Direito Adquirido

A aplicagdo das regras da Lei 13.467 de 2017 no tempo imp6s complexos
desafios juridicos no tocante ao respeito ao direito adquirido e aos
contratos celebrados anteriormente a sua entrada em vigor. O principio da
irretroatividade das leis estabelece que as novas regras possuem
aplicacao imediata aos atos pendentes e futuros, contudo nédo podem
afetar os efeitos ja consolidados de contratos firmados sob a égide da
legislacdo anterior. No ambito das relagcdes de trato sucessivo, a
jurisprudéncia consagrou o entendimento de que os direitos incorporados
ao patriménio juridico do trabalhador por forca do contrato ndo podem ser
suprimidos unilateralmente, sob pena de afronta ao artigo 468 da

Consolidacéo das Leis do Trabalho.
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A explicacdo técnica acerca desse tema exige a diferenciacdo entre
normas materiais de protecdo ao trabalho e normas processuais que
regem as obrigacOes da lide. Na rotina corporativa, 0 descumprimento
dessa diretriz manifesta-se no corte automatico de parcelas salariais
estipuladas antes da reforma sob o fundamento de que a nova lei deixou
de exigi-las, gerando passivos financeiros vultosos decorrentes de
alteracdo contratual lesiva. Os profissionais de gestdo devem realizar
auditorias periodicas para identificar contratos vigentes iniciados antes de
novembro de 2017, aplicando a nova legislagcdo estritamente as
contratacdes celebradas sob sua vigéncia ou as situacfes em que a
alteracdo posterior ndo traga prejuizo direto ao trabalhador contratado no

regime transcorrido.

Aula 1.5: Harmonizacéo entre Fontes do Direito do Trabalho e Clausulas

Contratuais

A coexisténcia entre leis, acordos coletivos, convencdes coletivas e
contratos individuais exige um rigoroso estudo de harmonizacdo das
fontes do Direito do Trabalho. A reforma alterou a regra da norma mais
favoravel, determinando expressamente a prevaléncia dos instrumentos
coletivos sobre a legislagdo heterbnoma estatal nas hipoteses de
flexibilizagdo autorizada, além de impor o fim da ultratividade das
normas coletivas. Essa modificacdo estrutural significa que as clausulas
pactuadas em convencdes ou acordos coletivos deixam de integrar os
contratos individuais apds o vencimento da vigéncia do instrumento,
exigindo nova repactuacao formal para a manutencdo dos beneficios

anteriormente concedidos pela via da negociacao coletiva.

Do ponto de vista operacional, o gerenciamento das fontes normativas
demanda o acompanhamento continuo das datas-bases das categorias

profissionais e econdmicas. O erro pratico mais recorrente € a inércia em
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atualizar a folha de pagamento ou o descumprimento de clausulas
contratuais no periodo de transicdo entre o término de um instrumento
coletivo e a assinatura do subsequente. A melhor conduta em governanca
trabalhista implica a criacdo de mapeamentos regulatérios internos, nos
guais se estabelece claramente qual fonte normativa rege cada parcela
paga aos empregados. Essa medida mitiga o risco de pagamentos
indevidos por presuncéo de ultratividade, assegurando a conformidade
das operacbes em relacdo ao posicionamento pacificado pelos tribunais

trabalhistas.
Modulo 2
Aula 2.1: Alteracdes na Caracterizacdo do Vinculo Empregaticio

A identificacdo dos requisitos constitutivos do vinculo empregaticio
permaneceu ancorada nos artigos 2° e 3° da CLT, todavia a reforma
introduziu nuances operacionais relevantes na interpretacdo dos
elementos de pessoalidade, habitualidade, subordinacdo e
onerosidade. A alteracdo da dinamica de controle de jornada e a
descentralizacdo dos locais de trabalho exigiram uma redefinicdo técnica
da subordinacdo, que passa a ser vista sob o prisma estrutural ou
algoritmico, e ndo mais exclusivamente pela fiscalizac&o direta e ostensiva
do empregador. As inovacles legislativas também explicitaram que a
exclusividade ndo é condicdo indispensavel para a caracterizacdo do
contrato de trabalho, permitindo a prestacdo concomitante de servigos a

multiplos contratantes.

No ambito préatico, a mitigacdo de riscos quanto ao reconhecimento do
vinculo depende do correto alinhamento entre o contrato escrito e a
realidade diaria da prestacdo de servicos. Um erro comum nas

7

organizacfes € a contratacdo de profissionais autbnomos sob rotinas
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idénticas as dos empregados celetistas, com fixacdo de horarios,
imposicao de ordens diretas de supervisores e dependéncia econdmica
exclusiva. A aplicacdo da primazia da realidade fara com que o Poder
Judiciario desconsidere a forma formalizada e declare a existéncia da
relacdo de emprego. As organizacdes devem implementar treinamentos
com a lideranca para evitar condutas que caracterizem poder diretivo

disciplinar sobre prestadores sem vinculo empregaticio formal.
Aula 2.2: O Trabalho Intermitente e a Regulamentac&o do Artigo 452-A

O contrato de trabalho intermitente, introduzido pelo artigo 452-A da CLT,
caracteriza-se pela alternancia de periodos de prestacdo de servicos e de
inatividade, determinados em horas, dias ou meses, independentemente
do tipo de atividade do empregador e do empregado. Essa modalidade
exige contrato escrito e deve registrar expressamente o valor da hora de
trabalho, que ndo pode ser inferior ao valor horario do salario minimo ou
ao pago aos demais empregados da empresa que exercam a mesma
funcdo. A convocacdo para o trabalho deve ocorrer com antecedéncia
minima de trés dias Gteis, cabendo ao empregado o direito de responder
no prazo de um dia Util, presumindo-se o siléncio como recusa, sem que

iIsso gere sanc¢ao disciplinar.

Em termos praticos, a gestdo do trabalho intermitente exige controle
rigoroso dos prazos de convocacéo e das obrigacdes acessorias, inclusive
0 pagamento imediato das parcelas proporcionais ao final de cada periodo
de prestacéo de servigos, como férias proporcionais com um terco, décimo
terceiro salario e repouso semanal remunerado. O principal erro
operacional é utilizar o contrato intermitente para suprir demandas
continuas e previsiveis da empresa, 0 que pode ensejar a
descaracterizacdo do regime e o reconhecimento de contrato por prazo

indeterminado comum. As empresas devem adotar sistemas eletronicos
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de comunicacéo e convocacéo para formalizar a aceitacdo dos chamados,
garantindo seguranca probatéria contra futuras alegacdes de

descumprimento contratual.
Aula 2.3: Teletrabalho e o Regime de Trabalho Remoto

A regulamentacdo do teletrabalho nos artigos 75-A a 75-E da CLT
delimitou a prestacdo de servicos preponderantemente fora das
dependéncias do empregador, com a utilizagdo de tecnologias de
informacao e comunicagao que, por sua natureza, nao se constituam como
trabalho externo. A legislacdo estabeleceu que o comparecimento as
instalacBes do empregador para a realizacdo de atividades especificas
gue exijam a presenca fisica ndo descaracteriza o regime de teletrabalho.
Outro aspecto central da reforma foi a exclusédo formal do teletrabalhador
do capitulo referente ao controle de jornada, do artigo 62 da CLT, embora
edicbes posteriores e a jurisprudéncia tenham refinado as regras

aplicaveis ao teletrabalho por producéo ou tarefa.

A aplicacdo técnica do teletrabalho exige a elaboracdo de aditivos
contratuais que prevejam expressamente a responsabilidade pelo
fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos, pela infraestrutura
necessaria a prestacdo dos servicos e pelo reembolso de despesas
suportadas pelo empregado. Um erro recorrente consiste em manter
controle indireto de jornada por meio de checagens ostensivas de status
em plataformas digitais ou exigéncia de respostas imediatas, o que
desfigura a isencdo de horéario e gera o direito a horas extraordinarias. A
boa pratica determina o estabelecimento de termos de uso de tecnologia
e orientacdes explicitas sobre saude e seguranca do trabalho, visando a
prevencdo de patologias ocupacionais associadas ao isolamento e a

ergonomia do ambiente domestico.
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Aula 2.4: A Contratacdo do Trabalhador Autbnomo e a Sumula Vinculante

A introducdo do artigo 442-B na Consolidacdo das Leis do Trabalho
consolidou que a contratagcdo do autdonomo, cumpridas todas as
formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma continua ou néo,
afasta a qualidade de empregado prevista no artigo 3° da CLT. Essa
inovacao buscou conferir validade juridica a contratos de prestacdo de
servicos celebrados com profissionais qualificados e prestadores
independentes, impedindo o automético reconhecimento de vinculo
puramente pela continuidade da relacdo. Contudo, a aplicacdo dessa
regra permanece condicionada a inexisténcia de subordinacéo juridica,
seja ela direta, indireta ou algoritmica, prevalecendo a realidade dos fatos

em eventuais demandas trabalhistas.

O impacto profissional da norma sobre a contratacdo do auténomo
exclusivo exige cautela na elaboracdo dos instrumentos pactuados. O
erro comum reside no preenchimento do contrato com obrigacdes tipicas
do poder diretivo patronal, tais como submissao a regulamentos internos
da empresa, aplicacdo de punicdes disciplinares e controle de horario.
Para mitigar riscos, a empresa contratante deve estruturar a relagado com
foco no resultado do servico prestado e na entrega dos produtos
negociados, abstendo-se de imiscuir-se nas rotinas operacionais ou no
modo de execucdo do trabalhador. A documentacdo do contrato deve
comprovar a autonomia organizacional e a liberdade do prestador em gerir

sua atividade.
Aula 2.5: A Terceirizacao da Atividade-Fim e Seus Impactos

A alteracdo da Lei 6.019 de 1974 pelas Leis 13.429 e 13.467 de 2017
autorizou expressamente a terceirizacdo da atividade-fim das empresas,

superando o entendimento classico insculpido na antiga Sumula 331 do



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Tribunal Superior do Trabalho. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar a
Arguicao de Descumprimento de Preceito Fundamental 324 e o Recurso
Extraordinario 958.252, fixou a tese de repercussao geral que reconheceu
a licitude da terceirizacéo de todas as etapas do processo produtivo, seja
a atividade meio ou a atividade fim. A tomadora dos servicos permanece
com responsabilidade subsidiaria quanto as obrigacdes trabalhistas
inadimplidas pela prestadora, além de dever garantir condicbes

ambientais, sanitarias e de saude adequadas aos terceirizados.

Na pratica operacional, a terceirizacdo exige rigoroso controle de
compliance para evitar o surgimento da responsabilidade subsidiéria ou o
reconhecimento direto do vinculo com a tomadora por subordinacao direta
com seus gestores. O erro operacional critico € a emissédo de ordens
diretas aos empregados da empresa terceirizada, fenbmeno conhecido
como subordinacdo estrutural ou direta, que anula a autonomia da
prestadora e caracteriza a intermediacéo ilicita de mao de obra. As boas
praticas recomendam a inclusdo de clausulas contratuais de auditoria
continua na prestadora de servicos, com exigéncia mensal de
apresentacéo das guias de recolhimento de FGTS, INSS e comprovacao

do pagamento dos salarios e verbas rescisorias de seus funcionarios.
Mddulo 3
Aula 3.1: Duragao do Trabalho e a Nova Flexibilizacdo da Jornada

A reforma reestruturou a regulacéo da duracéo do trabalho ao valorizar a
negociacao coletiva e os acordos individuais para o dimensionamento dos
horéarios de labor. As limitacbes constitucionais de 8 horas diarias e 44
horas semanais permanecem como parametros teto, contudo a
flexibilidade na distribuicdo dessas horas foi expandida por meio do banco

de horas e da compensacao de jornada. A legislacdo simplificou o
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processo de compensacdo dentro do mesmo més, dispensando a
intervencao prévia dos sindicatos para acordos individuais escritos, além
de criar balizas rigidas para a compensacdo quadrimestral e anual,

alterando a sistematica de calculo de horas extraordinarias.

A execucdo pratica dos sistemas de flexibilizacdo de jornada requer
controle preciso do saldo do empregado. O erro frequente reside no
descumprimento do limite maximo de duas horas extraordinarias diarias
permitido pelo artigo 59 da CLT, o que pode descaracterizar todo o sistema
de compensacao adotado e gerar a obrigacdo do pagamento do adicional
de horas extras sobre as horas compensadas. A conduta correta envolve
a utilizacao de softwares homologados de ponto eletronico e a divulgagao
periodica aos trabalhadores do saldo de horas pendente. A transparéncia
na apuragao previne questionamentos judiciais e assegura a
previsibilidade dos custos operacionais no fechamento das folhas de

pagamento.
Aula 3.2: O Banco de Horas Individual e a Compensacgao Mensal

A introducéo do banco de horas individual por acordo escrito, com prazo
de compensacdo maximo de seis meses, representou uma importante
inovacdo do artigo 59, paragrafo 5°, da CLT. Além dessa modalidade, a
legislacdo formalizou a possibilidade da compensacado tacita ou escrita
para a quitacdo das horas extras no mesmo més em que forem prestadas.
O nao atendimento as exigéncias formais do banco de horas ndo implica
a repeticdo do pagamento das horas excedentes se elas foram
efetivamente compensadas, incidindo apenas o pagamento do adicional
correspondente sobre as horas objeto da irregularidade, conforme

preceitua o artigo 59-B da CLT.
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A operacionalizacao do banco de horas individual demanda a edi¢éo de
termo escrito individual assinado pelas partes antes do inicio do acumulo
de horas. Um erro pratico recorrente € efetuar a quitacdo extemporanea
do saldo credor sem a incidéncia do adicional de hora extraordinaria legal
ou convencional quando decorrido 0 prazo contratual de seis meses sem
a devida fruicao da folga. O impacto financeiro dessa falha pode ser
elevado na eventual rescisdo contratual, momento em que o saldo
acumulado de horas ndo compensadas deve ser pago com base no valor
do salario da época da resciséo. A boa pratica aconselha o monitoramento
mensal das horas estocadas, programando folgas compulsorias antes do

vencimento do periodo compensataorio.

Aula 3.3: A Jornada de Trabalho no Regime de 12x36 e Suas

Peculiaridades

A jornada especial de 12 horas de trabalho por 36 horas ininterruptas de
descanso, formalizada pelo artigo 59-A da CLT, passou a ser autorizada
mediante acordo individual escrito, convencgao coletiva ou acordo coletivo
de trabalho. Essa modalidade abrange a compensacao de horéario de
forma automatica, considerando-se quitadas as horas trabalhadas além da
82 e 442 semanais. O texto legal estabelece expressamente que o valor
pactuado no salario mensal do regime 12x36 ja embutiu a remuneragao
do repouso semanal remunerado e do descanso em feriados, bem como
0s prorrogamentos de jornada noturna, simplificando a elaboracdo das

folhas de pagamento dessas categorias.

Em termos praticos, a adocdo do regime de 12x36 impde as empresas a
fiscalizacao estrita do intervalo intrajornada, que pode ser concedido ou
indenizado. O erro operacional mais severo € a prestacdo habitual de
horas extraordinarias além da 122 hora continua de trabalho,

descaracterizando a excepcionalidade do regime e sujeitando o
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empregador ao pagamento de todas as horas excedentes a 82 diaria como
extras. A implementacé&o correta deste regime deve prever escalas claras,
registro eletrénico rigoroso e a garantia de que o descanso de 36 horas
seja integralmente respeitado, sem chamados de emergéncia ou dobras

de turno n&o autorizadas por instrumento negocial formal.
Aula 3.4: Supressao das Horas In Itinere e Tempo a Disposicao

A alteracdo do paragrafo 2° do artigo 4° da CLT promoveu a completa
eliminagédo do cOmputo das horas in itinere na jornada de trabalho.
Anteriormente, o tempo gasto pelo empregado no deslocamento de sua
residéncia até o local de trabalho e para o seu retorno, quando em
transporte fornecido pelo empregador para local de dificil acesso ou néo
servido por transporte publico, era considerado tempo a disposicdo. A
nova redacao legal fixou expressamente que o tempo despendido no
deslocamento né&o integra a jornada de trabalho, por ndo se caracterizar
como tempo a disposi¢cdo do empregador, independentemente dos meios

de transporte utilizados ou do local de funcionamento da empresa.

A exploracdo técnica desse conceito exige a observancia das hipoteses
em que o empregado permanece nas dependéncias do estabelecimento
sem prestar servigos executivos, tais como busca de protecao pessoal em
caso de intempéries, alimentacdo, descanso, lazer, higiene pessoal ou
troca de vestuario quando néo houver obrigatoriedade de realizar a troca
no local. O erro comum em recursos humanos é considerar qualquer
permanéncia fisica do trabalhador no recinto da empresa como hora extra
implicita. As organizagcdes devem formalizar regulamentos internos
detalhando quais condutas representam simples permanéncia voluntaria
por conveniéncia do trabalhador, mantendo o controle eletrénico do tempo

efetivamente dedicado ao cumprimento das ordens de trabalho.
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Aula 3.5: Intervalo Intrajornada e Indenizacéo da Parcela Suprimida

A flexibilizac&o do intervalo intrajornada pelo artigo 611-A, inciso lll, da
CLT permitiu a reducdo do tempo minimo de repouso e alimentacao para
até trinta minutos nas jornadas superiores a seis horas, desde que
pactuada por convencéao ou acordo coletivo de trabalho. Outra modificacao
profunda deu-se no paragrafo 4° do artigo 71 da CLT, que alterou a
natureza juridica da parcela devida em caso de supressao ou concessao
parcial do intervalo. A ndo concesséao integral do intervalo passou a gerar
o direito a indenizacédo apenas do periodo suprimido, com acréscimo do
adicional de cinquenta por cento sobre o valor da hora normal, ostentando

nitido carater indenizatorio e afastando a repercussao em outras verbas.

No contexto operacional, essa alteracdo impede o reflexo do valor
suprimido sobre FGTS, décimo terceiro salario, férias e repouso semanal
remunerado, reduzindo significativamente 0sS custos com passivos
contratuais. O erro pratico mais grave é aplicar a reducéo do intervalo
intrajornada por meio de acordo individual simples, sem a presenca de
negociacao coletiva com a entidade sindical, o que invalidaria a reducéo e
atrairia a penalidade legal. A boa pratica prescreve a marcacdo pre-
assinalada dos intervalos de refeicao nos cartdes de ponto, acompanhada
da fiscalizacao efetiva para que o empregado de fato se afaste de suas

atribuicGes pelo periodo regulamentar estipulado no instrumento coletivo.
Médulo 4
Aula 4.1: Composicao do Salario e Verbas Nao Remuneratdrias

A redefinicdo da estrutura salarial operada pela reforma modificou a
discriminacao das parcelas com natureza juridica salarial e daquelas de
carater indenizatorio, alterando a base de calculo para tributos

previdenciarios, depositos do FGTS e verbas trabalhistas. Nos termos do
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artigo 457 da CLT, integram o salario a importancia fixa estipulada, as
comissdes e as porcentagens pagas pelo empregador. Em contrapartida,
as ajudas de custo, a alimentacdo vedada a integracdo em dinheiro, as
diarias para viagem, os prémios e 0os abonos nao integram a remuneracao
do empregado, independentemente da habitualidade e do valor pago,

conferindo maior previsibilidade financeira ao empregador.

A aplicacdo pratica dessa nova taxonomia salarial requer a correta
conceituacdo juridica de cada verba no recibo de pagamento. Um erro
operacional recorrente é a transformacéo de parcela de contraprestacao
direta do trabalho em falso prémio ou ajuda de custo sem o preenchimento
dos requisitos legais, conduta que, se constatada pela fiscalizacdo do
trabalho, atrai a recharacterizacédo salarial da verba e a autuacéo fiscal
com cobrancga de reflexos retroativos. As empresas devem fundamentar
0S pagamentos isentos em justificativas documentais idéneas, como
comprovantes de despesas para ajudas de custo e metas objetivas

previamente fixadas e mensuraveis para a concessao de prémios.
Aula 4.2: Regime dos Prémios, Abonos e Ajudas de Custo

A regulamentacdo do artigo 457, paragrafo 2°, da CLT esclareceu
expressamente que os prémios representam liberalidades concedidas
pelo empregador em forma de bens, servicos ou valor em dinheiro a
empregado ou grupo de empregados, em razdo de desempenho superior
ao ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades. Os abonos,
por sua vez, correspondem a concessdes pecuniarias pontuais e
desvinculadas da contraprestacdo salarial. As ajudas de custo visam
ressarcir despesas necessarias para a execucgao do trabalho. Como tais
verbas foram desvinculadas da folha salarial principal, n&o incorporam ao
contrato de trabalho e ndo constituem base de incidéncia de qualquer

encargo trabalhista ou previdenciario.
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Sob o aspecto pratico, a concessao de prémios exige a formalizacdo de
regulamento interno de prémio por performance, estipulando parametros
objetivos e transparentes para a mensuracdo do sobredesempenho. O
erro mais gravoso das empresas é pagar montantes fixos mensais sob a
rubrica de prémio sem a vinculacdo a metas quantitativas ou qualitativas
previamente estabelecidas, transformando a parcela em salario em
sentido estrito. Recomenda-se que as politicas de premiacdo sejam
revisadas e aprovadas com o envolvimento das areas juridica e contdbil,
mantendo-se relatérios detalhados de atingimento de resultados para

comprovacgao perante 6rgaos reguladores e o Poder Judiciario.
Aula 4.3: Equiparacéo Salarial e Novos Requisitos Formais

A reformulagdo do artigo 461 da CLT alterou significativamente os
requisitos para a pretenséo de equiparacédo salarial, endurecendo os
critérios para a caracterizacdo do direito a igualdade pecuniaria entre
empregados. Para a caracterizacdo do pleito, passou-se a exigir que o
trabalho seja de igual valor, prestado ao mesmo empregador e na mesma
atividade empresarial, eliminando a extensdo da equiparagao entre
estabelecimentos de municipios distintos, restringindo o paradigma ao
mesmo estabelecimento comercial ou operacional. Adicionalmente, fixou-
se a exigéncia de que a diferenca de tempo de servigco na funcdo entre
paradigma e paragonado ndo seja superior a dois anos e a diferenca de

tempo de servico no mesmo empregador nao ultrapasse quatro anos.

No ambito operacional, a lei dispensou a exigéncia de homologacao ou
registro publico dos quadros de carreira para afastar a equiparacéo
salarial, bastando a existéncia de plano de cargos e salarios estruturado
por regulamento interno da empresa ou negociacao coletiva. O erro

comum da gestdo €& manter promocdes sem critérios objetivos

demonstraveis de merecimento e antiguidade dentro da organizacdo. A
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implantacdo de um plano de cargos e salarios atualizado, pautado em
matrizes de competéncia claras e avaliaces periddicas documentadas,
constitui a melhor salvaguarda juridica contra reclamacgdes trabalhistas
fundamentadas em isonomia salarial, conferindo lisura as diferencas

salariais existentes.
Aula 4.4: Protecdo ao Salario e Descontos Autorizados

A protecdo do salario compreende o conjunto de normas que vedam a
retencdo dolosa ou a realizacédo de descontos arbitrarios nos vencimentos
do empregado, preservando o carater alimentar da remuneracdo. No
ambito pos-reforma, mantiveram-se as hipoteses tradicionais de
descontos salariais decorrentes de adiantamentos, dispositivos de lei e
convencgdes coletivas, autorizando-se expressamente o0 desconto
referente a danos causados pelo empregado, desde que esta
possibilidade tenha sido previamente pactuada ou na ocorréncia de dolo.
Outra inovacao tangenciou a possibilidade de desconto relativo a planos
de saude e previdéncia complementar mediante prévia e expressa

autorizacao do trabalhador.

A execucgdo desses descontos deve observar os limites de percentuais
maximos estabelecidos pela legislacdo e jurisprudéncia, evitando o
comprometimento total da renda familiar do trabalhador. O erro
operacional mais rotineiro é efetuar descontos sem autorizacao prévia e
por escrito do empregado ou sem a comprovacdo probatéria de sua
culpabilidade na ocorréncia do prejuizo patrimonial da empresa. As boas
praticas de departamento pessoal preconizam a colheita de autorizacéo
formal no momento da admissdo para descontos facultativos, tais como
beneficios e convénios, e a elaboracdo de termos de responsabilidade
individuais para a utilizacdo de ferramentas, veiculos e equipamentos de

trabalho.
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Aula 4.5: O Fim da Contribuicdo Sindical Obrigatoria

Uma das alteracbes mais profundas no custeio das entidades de classe
foi a extingdo da obrigatoriedade do imposto sindical, transformando a
contribuicdo sindical em parcela facultativa, condicionada a prévia e
expressa autorizacdo do empregado. Nos termos do artigo 578 e
seguintes da CLT, o desconto do valor correspondente a um dia de
trabalho anual deixou de ser automatico, cabendo as entidades sindicais
e as empresas respeitarem a manifestacdo individual de vontade do
trabalhador. Essa modificacdo provocou uma reestruturacédo financeira
nas entidades de representacéo de trabalhadores e patronais, forcando o

fortalecimento da representatividade real perante as bases.

Na pratica do departamento pessoal, as empresas ndo podem realizar o
desconto do imposto sindical sem ter em arquivo o documento fisico ou
digital assinado pelo empregado autorizando a retencéo. O erro crasso
cometidos por algumas organizacdes foi a tentativa de utilizar autorizacdes
tacitas ou aprovadas em assembleias gerais sindicais como substitutas da
autorizacdo prévia e expressa de cada trabalhador individual, pratica
rejeitada expressamente pelos tribunais superiores. A conduta correta
impbe a manutencdo do fluxo neutro da empresa, registrando com
exatiddo os requerimentos individuais de concordancia ou oposicao,
preservando a liberdade sindical e a conformsidade fiscal na transmisséo

das obrigacdes acessorias.
Modulo 5
Aula 5.1: Extingcdo do Contrato por Acordo Mutuo e o Artigo 484-A

A reforma trabalhista criou uma nova modalidade de término da relacéo de
emprego com a introducéo do artigo 484-Ana CLT: aresciséo por acordo

mutuamente consentido. Essa ferramenta juridica formalizou a prética
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comum, porém irregular, em que empregado e empregador ajustavam a
demissao sem justa causa para liberagdo do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico. Na resciséo por acordo, sédo devidas por metade o aviso prévio
se indenizado e a indenizagcdo sobre o saldo do FGTS, enquanto as
demais verbas trabalhistas sdo pagas na sua integralidade. O movimento
autoriza a movimentacdo de até oitenta por cento do saldo da conta
vinculada do FGTS, mas afasta o direito ao ingresso no programa do

seguro-desemprego.

A aplicacao técnica dessa modalidade de rescisdo requer o manifesto e
livre consentimento de ambas as partes, sendo vedada a coercéo patronal
para coagir o trabalhador a aceitar o término avencado. O erro operacional
comum é a auséncia de documentacao idénea que comprove a iniciativa
ou a concordancia do empregado na celebragéao do acordo, o que autoriza
a judicializacéo do pedido para conversao em dispensa imotivada comum
com pagamento integral das verbas rescisorias. A melhor pratica orienta
gue a proposta e a aceitacdo do acordo mutuo sejam formalizadas por
declaracdo escrita de préprio punho ou por assinatura digital com
certificado valido, instruindo o processo de desligamento com total

transparéncia.
Aula 5.2: Fim da Homologacao Sindical e os Prazos de Quitacao

Com a revogacao do paragrafo 1° e a nova redacéo do artigo 477 da CLT,
a reforma extinguiu a obrigatoriedade da homologacéo da rescisao do
contrato de trabalho perante a entidade sindical representante da
categoria ou autoridade do Ministério do Trabalho, independentemente do
tempo de servico do empregado na empresa. O recibo de quitacéo
assinado pelo empregado, com a discriminacdao das parcelas pagas,
passou a ter validade juridica para exonerar o empregador das verbas ali

discriminadas. A legislacdo unificou também o prazo de quitacdo de todas
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as verbas rescisorias, devendo o pagamento e a entrega dos documentos
de desligamento ocorrerem em até dez dias subsequentes ao término do

contrato de trabalho.

Em termos operacionais, 0 encerramento da necessidade de
homologacdo acelerou os procedimentos de desligamento, porém
transferiu integralmente ao empregador a responsabilidade pelo
cumprimento correto dos calculos de quitacdo. O erro frequente na rotina
do departamento de pessoal é o atraso no depésito bancario do acerto
financeiro ou na entrega da guia de movimentacdo do FGTS,
ultrapassando o prazo legal de dez dias corridos, incidindo de forma
inafastavel na multa do artigo 477, paragrafo 8°, da CLT. A conduta
preventiva impde a sincronizacdo das rotinas de calculo rescisorio,
auditoria interna das verbas devidas e emissdo imediata dos

comprovantes de pagamento e guias eletronicas de desligamento.
Aula 5.3: Demissdo Em Massa e a Dispensa Imotivada Individual

A incluséo do artigo 477-A da CLT estabeleceu que as dispensas
imotivadas individuais, pldrimas ou coletivas equiparam-se para todos
os fins, ndo havendo necessidade de autorizacdo prévia de entidade
sindical ou de celebracdo de acordo coletivo de trabalho para sua
efetivacdo. Essa alteracdo buscou conferir agilidade a reestruturacédo de
quadros corporativos e afastar entraves burocraticos que inviabilizavam
correcbes operacionais céleres em empresas de grande porte. O
dispositivo rompeu com o entendimento jurisprudencial que impunha a
negociacao coletiva prévia como pré-requisito indispensavel para a

validade de cortes coletivos de trabalhadores.

Nao obstante a clareza do texto legal, o Supremo Tribunal Federal fixou o

entendimento de que, embora n&do seja necessaria a autorizagao sindical
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prévia, a intervencdo do sindicato na negociacdo coletiva para o
estabelecimento de contrapartidas sociais é incentivada e deve ser
buscada nos casos de dispensas coletivas de grande impacto social. O
erro pratico de gestdo é ignorar completamente o dialogo social em
reestruturacbes de larga escala, gerando paralisacbes e acdes civis
publicas. Recomenda-se que empresas que planejam reestruturacdes
significativas avaliem o impacto comunitario, consultando o setor juridico
para tracar estratégias de mitigacdo de danos e oferecimento de pacotes

de desligamento voluntario ou outplacement.
Aula 5.4: Planos de Demissédo Voluntaria ou Incentivada

A alteracdo promovida pelo artigo 477-B da CLT regulamentou a
implantacdo de Planos de Demissao Voluntaria ou Incentivada
(PDV/PDI), prevendo expressamente que a adesédo do empregado enseja
quitacdo plena e irrevogavel dos direitos decorrentes da relagédo
empregaticia. Para que o efeito liberatério geral seja plenamente valido, a
legislacdo exige que o plano esteja devidamente fixado em convencao ou
acordo coletivo de trabalho e que ndo haja ressalva expressa das partes
no momento da assinatura do termo de desligamento. Essa previsédo legal
trouxe seguranca juridica para as organizacdes operarem processos de

reorganizacao de pessoal estruturados.

No ambito de aplicacéo pratica, o correto desenho juridico do PDV exige
a negociacao prévia detalhada com a entidade sindical, com regras claras
sobre incentivos financeiros, manutencéo de plano de saude estendido e
critérios de elegibilidade dos empregados. Um erro operacional frequente
€ a elaboracédo de planos individuais de desligamento sem respaldo em
norma coletiva, pretendendo obter a quitacdo ampla do contrato de
trabalho, modalidade que n&o ostenta a protecao liberatoria ampla do

artigo 477-B. A boa pratica prescreve a insercdo de clausulas
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transparentes de adesao voluntaria e a criacdo de canais de orientacéo
aos trabalhadores sobre as consequéncias do encerramento voluntario do

vinculo.
Aula 5.5: Termo de Quitacdo Anual de Obrigacdes Trabalhistas

O artigo 507-B da CLT instituiu o termo de quitacdo anual de obrigacdes
trabalhistas, facultando a empregados e empregadores a firmacao desse
instrumento perante o sindicato dos empregados da categoria. O
documento deve discriminar com clareza as obrigacdes de dar e fazer
cumpridas mensalmente e, uma vez homologado, possui eficacia
liberatéria do cumprimento das parcelas nele especificadas, obstando que
o trabalhador postule futuramente no Judiciario os valores adimplidos e
quitados ao longo do ano de referéncia. Trata-se de uma ferramenta de

conformidade com foco na prevencao da litigiosidade repetitiva.

A operacionalizagéo do termo de quitacdo exige levantamento minucioso
dos cartdes de ponto, recibos de pagamento de salarios, adicionais, férias
e depositos de FGTS do periodo correspondente a doze meses. O erro
pratico mais comum é tentar obter quitacdo genérica através do termo,
indicando expressdes abrangentes como quitacéo de todo o contrato sem
detalhar as parcelas e os respectivos meses de apuracao. A assertividade
desse procedimento pressupde a apresentacéo de planilhas analiticas ao
sindicato e ao empregado, formalizando o ato com transparéncia e
garantindo que o alcance liberatdrio do termo limite-se estritamente as

quantias comprovadamente pagas.
Modulo 6
Aula 6.1: O Artigo 611-A e a Prevaléncia do Negociado sobre o Legislado

O artigo 611-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho consagrou o

principio pelo qual a convencdo coletiva e o acordo coletivo de
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trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando dispuserem sobre rol extenso
de direitos contratuais e organizacionais. A legislacdo discriminou de
forma exemplificativa os temas em que a negociacdo coletiva pode
prevalecer, tais como pactuacao de jornada de trabalho, banco de horas,
intervalo intrajornada, plano de cargos e salarios, teletrabalho, regime de
sobreaviso e remuneracao por produtividade. Essa flexibilizacdo
reconhece 0s instrumentos coletivos como fontes normativas primarias e

autbnomas, adaptadas a realidade de setores produtivos especificos.

Na atuacdo pratica corporativa e sindical, a pactuacéo flexibilizadora
impBe a observancia do principio da boa-fé e da razoabilidade nas
concessoOes reciprocas. O erro frequente reside no estabelecimento de
clausulas negociadas que visam a pura supressdo de direitos, sem a
inclusédo de contrapartidas benéficas a categoria profissional, atitude que
atrai a nulidade do instrumento sob alegacdo de renuncia abusiva. A
aplicacao correta do negociado sobre o legislado exige mapeamento das
necessidades operacionais da empresa, formalizacdo de mesas de
negociacao transparentes e elaboracéo de clausulas com redacao precisa
que delimitem com exatiddo os direitos alterados e o0s beneficios

outorgados em compensacao.
Aula 6.2: Direitos Indisponiveis e as Limitac6es do Artigo 611-B

Em contraposicao a liberdade negocial estipulada no artigo 611-A, o artigo
611-B da CLT erigiu um rol taxativo de direitos que constituem objeto
ilicito de negociacéo coletiva, os quais ndo podem ser suprimidos ou
reduzidos por convencdo ou acordo coletivo. Enquadram-se nessa
protecdo absoluta as normas de saude, higiene e seguranca do trabalho,
o valor do salario minimo, a protecéo ao saléario, o valor do depdsito mensal
do FGTS e da indenizacdo compensatoria, o direito de greve, o seguro-

desemprego e o adicional para as atividades penosas, insalubres ou
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perigosas. A violacédo a essas vedacdes resulta na nulidade absoluta das

clausulas acordadas.

Do ponto de vista operacional, a identificacdo dos limites do artigo 611-B
€ crucial na estruturacdo de acordos coletivos de trabalho. Um erro
recorrente na gestdo trabalhista é tentar transacionar, via negociacao
coletiva, a supressao de adicionais de insalubridade sem a apresentagcao
de laudo técnico que comprove a eliminacdo do agente agressivo do
ambiente de trabalho. As empresas e sindicatos devem certificar-se de
gue nenhum dos trinta incisos do artigo 611-B seja descumprido,
consultando auditorias juridicas prévias antes de submeter o0s
instrumentos normativos a votacao dos trabalhadores ou ao depdsito no

sistema do Ministério do Trabalho.
Aula 6.3; Fim da Ultratividade das Normas Coletivas

A reforma alterou expressamente o paragrafo 3° do artigo 614 da CLT para
proibir a ultratividade das normas coletivas, vedando expressamente
que clausulas integrantes de convencdes ou acordos coletivos continuem
a vigorar apos o encerramento do seu prazo de vigéncia, que ndo pode
ser superior a dois anos. Ficou superada a orientagédo contida na antiga
Sumula 277 do TST, que determinava a incorporacdo permanente dos
direitos negociados aos contratos individuais de trabalho até que novo
instrumento fosse assinado. Com a nova regra, expirado o prazo de
validade da norma coletiva sem nova celebracao, os direitos nela previstos

deixam de incidir automaticamente nas relagdes de trabalho.

A gestao pratica da folha de pagamento no encerramento da vigéncia de
um acordo ou convencéo coletiva exige coordenacdo do departamento
pessoal. O erro comum é dar prosseguimento ao pagamento de beneficios

temporarios previstos no instrumento caduco, gerando a presuncdo de
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alteracao tacita benéfica do contrato individual de trabalho no regime do
artigo 468 da CLT. A conduta correta impde o0 planejamento antecipado
das renovacdes negociais antes da data-base da categoria. Caso néo haja
acordo a tempo, a empresa deve notificar formalmente os trabalhadores
ou a entidade sindical sobre a cessacédo dos efeitos da norma expirada,

preservando apenas as garantias contratuais de fonte estritamente legal.
Aula 6.4: A Representacao dos Trabalhadores no Local de Trabalho

A introducdo dos artigos 510-A a 510-D da CLT regulamentou o
mandamento constitucional que assegura a eleicdo de uma comisséao de
representacéo dos trabalhadores no local de trabalho em empresas com
mais de duzentos empregados. A comissao tem a finalidade de promover
o entendimento direto com o empregador, aprimorar o relacionamento
interpessoal, acompanhar o cumprimento das normas trabalhistas e
encaminhar reivindicacfes da categoria no ambiente fabril ou corporativo.
Essa representacdo ndo possui natureza sindical direta e é composta por
membros eleitos pelos proprios empregados, gozando de estabilidade
proviséria do emprego desde a candidatura até um ano apés o fim do

mandato.

Na rotina organizacional, a instituicado da comisséao de trabalhadores exige
a promulgacao de um regulamento eleitoral claro, assegurando votacao
secreta e ampla participacdo do corpo funcional. Um erro operacional
comum € a tentativa de interferéncia da diretoria da empresa no processo
eleitoral ou a utilizacdo da comissdo como mero 6rgao homologador de
decisdes patronais, procedimento que desfigura a independéncia da
representacao e gera contencioso administrativo e judicial. As empresas
devem manter um canal de dialogo estruturado com a comissao,

registrando em atas os alinhamentos operacionais e garantindo aos eleitos
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0 tempo regulamentar necessario para o0 exercicio de suas atribuicdes

institucionais.
Aula 6.5: Procedimentos para Registro e Validade dos Acordos Coletivos

Para que convencles e acordos coletivos de trabalho produzam seus
efeitos juridicos vinculantes, é indispensavel o estrito cumprimento do rito
formal de negociacado, aprovacao e registro nos 6rgdos competentes. Nos
termos do artigo 614 da CLT, os instrumentos coletivos devem ser
depositados no sistema eletrénico do Ministério do Trabalho no prazo
de oito dias ap0s sua assinatura, entrando em vigor trés dias apos o
referido depdsito. A validade formal depende da convocacéo regular de
assembleia geral dos trabalhadores envolvidos, garantindo a ampla
divulgacédo da ordem do dia e o atingimento dos quéruns estatutarios de

votacao.

A observancia procedimental € o pilar de sustentacdo da seguranca
juridica das negociacfes coletivas. O erro comum observado na pratica
juridica é deixar de registrar o acordo coletivo no sistema oficial do
Governo Federal, mantendo o instrumento apenas como documento
privado assinado entre a diretoria da empresa e o sindicato, situacao que
despoja a norma de eficacia juridica geral e afasta a aplicacdo da regra do
negociado sobre o legislado. As boa praticas recomendam a criacdo de
um checklist instrutério, contendo edital de convocacéao, lista de presenca
da assembleia, ata de aprovacdo do texto e o comprovante final de

transmisséo e validacéo no portal do Ministério do Trabalho.
Modulo 7

Aula 7.1: Dano Extrapatrimonial e a Mudanca nos Direitos de

Personalidade



favé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

A Reforma Trabalhista introduziu o Titulo 1I-A na Consolidacéo das Leis do
Trabalho, disciplinando expressamente a reparacdo por dano
extrapatrimonial decorrente das relagbes de trabalho. Nos termos dos
artigos 223-A a 223-G da CLT, considera-se dano extrapatrimonial a agao
ou omissdo que ofenda a esfera moral, honra, imagem, intimidade,
liberdade de acdo, autoimagem ou saude fisica e mental do trabalhador
ou do empregador. A alteracao legal buscou estabelecer critérios objetivos
para a identificacdo da responsabilidade civii no ambito Ilaboral,
positivando os bens juridicamente tutelados pertinentes as pessoas fisicas

e as pessoas juridicas contratantes.

A aplicacdo pratica da legislacdo do dano extrapatrimonial exige que as
peticOes judiciais e as defesas corporativas individualizem com clareza o
bem juridico lesado. Um erro corrigueiro em litigios trabalhistas é a
formulacdo genérica de pedidos de indenizacdo moral embasados em
alegacbes abstratas, sem a demonstracdo inequivoca do nexo de
causalidade e da efetiva violacdo aos direitos de personalidade do
trabalhador. As organizacbes devem aprimorar 0s treinamentos sobre
compliance interpessoal, combate ao assédio moral e sexual e garantia de
ambiente psiquicamente higido, eliminando praticas de gestdo abusivas

gue possam configurar ofensas indenizaveis no ambiente corporativo.
Aula 7.2: Parametros de Tarifacdo e Julgamentos do STF

O artigo 223-G, paragrafo 1°, da CLT estabeleceu critérios de tarifagéo
das indenizacBes por dano extrapatrimonial com base no limite maximo
dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, graduando as
ofensas em leves, médias, graves e gravissimas. Contudo, ao julgar as
AcOes Diretas de Inconstitucionalidade 6.050, 6.069 e 6.082, o Supremo
Tribunal Federal fixou a tese de que os valores estipulados nos incisos do

referido artigo servem como parametros orientadores para o julgador, e
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ndo como teto absoluto e insuperavel, permitindo a fixacdo de
indenizacBes superiores em hipéteses excepcionais de gravidade e

necessidade de justa reparacéo da lesédo causada.

Com esse balizamento jurisprudencial, os advogados e gestores devem
considerar que a valoracdo econdmica das indenizacdes continua
submetida ao livre convencimento motivado do magistrado e aos
principios da proporcionalidade e razoabilidade. O erro conceitual
recorrente nas avaliacBes de risco societario é estimar os passivos
judiciais de danos morais de maneira engessada e limitada estritamente
aos tetos do artigo 223-G, sem avaliar a gravidade da conduta corporativa
imputada. A boa pratica juridica exige uma analise probatdria minuciosa
das circunstancias faticas do caso, do grau de culpa do ofensor, da
capacidade econémica do causador do dano e da extensdo do prejuizo

vivenciado pela vitima.
Aula 7.3: Cumulacéo de Danos Morais e Materiais na Justica do Trabalho

A reparagdo por violagbes aos direitos do trabalhador comporta a
cumulacdo de danos morais e materiais, conforme expressamente
autorizado pelo artigo 223-F da CLT e chancelado pela Sumula 37 do
Superior Tribunal de Justica. O dano material abrange os danos
emergentes, caracterizados pelo prejuizo financeiro direto e imediato, e 0s
lucros cessantes, compreendidos pelo valor razoavel que a vitima deixou
de auferir em razéo do ato ilicito. O dano moral, por sua vez, compensa a
dor psiquica e a afronta aos direitos subjetivos de personalidade,

possuindo causa petendi diversa do pedido ressarcitorio patrimonial.

No ambito dos litigios trabalhistas, o processamento simultaneo dessas
pretensfes exige técnica na apresentacdo dos elementos probatérios. O

erro comum em estratégias de defesa € sustentar a impossibilidade de
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condenacao cumulativa sob o argumento de bis in idem. As partes devem
demonstrar e quantificar os prejuizos financeiros por meio de notas fiscais,
laudos médicos, prontuarios de despesas e relatorios de perda de
capacidade laborativa, reservando a prova testemunhal para a
fundamentacao da ofensa moral vivida no ambiente laboral. Essa distincéo
assegura a adequada quantificacdo das parcelas em contestacdes ou em

propostas de acordo.
Aula 7.4: Assédio Moral, Sexual e Riscos Ocupacionais P6s-Reforma

A consolidacdo de normas preventivas relativas ao assédio moral e
sexual ganhou reforco normativo na governanca trabalhista
contemporanea, exigindo das empresas postura ostensiva de combate a
atitudes discriminatérias ou abusivas. A gestdo de riscos ocupacionais
passou a contemplar a integridade psiquica e a saude mental dos
empregados como elementos centrais da medicina e seguranca do
trabalho. Praticas como exigéncia de metas inalcancaveis, isolamento do
trabalhador em relacdo a equipe, comentarios depreciativos recorrentes
ou chantagens com conotacdo sexual violam os principios da dignidade
humana e constituem hipoteses ensejadoras de rescisdo indireta do

contrato de trabalho e severas indenizacgdes.

A implantacédo pratica de medidas preventivas exige a edi¢cdo de canais de
denuncia independentes e a implementacéao de codigos de ética efetivos.
Um erro comum de gestéo € a ina¢ao diante do recebimento de dendncias
de assédio praticadas por gestores de alto desempenho produtivo, sob o
pretexto de preservar resultados financeiros imediatos. A tolerancia
omissiva da alta direcdo caracteriza culpa in vigilando da empresa e
agrava a valoracdo da parcela indenizatéria em futura demanda

trabalhista. As corporacdes devem apurar denuncias rigorosamente por
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meio de sindicancias internas e aplicar punicbes proporcionais,

demonstrando compromisso com a higiene do ambiente de trabalho.
Aula 7.5: Prova do Dano Extrapatrimonial e Carga Probatéria

A comprovacdo da ocorréncia do dano extrapatrimonial submete-se as
regras do artigo 818 da CLT, incumbindo ao trabalhador a prova do fato
constitutivo de seu direito, exceto nas hipoteses de dano in re ipsa, em
que a violacao do bem juridico é presumida pelo proprio acontecimento do
fato ilicito de gravidade flagrante, tais como agressoes fisicas, privacéo do
uso de sanitarios ou priséo ilegal provocada por ato patronal. Nas demais
alegacoes, recai sobre a parte autora a obrigacdo de produzir prova firme
dos fatos geradores do constrangimento, humilhacdo ou violagcdo aos

atributos da sua personalidade.

A conducdo processual exige atencdo as especificidades da colheita
probatéria no dano moral. O erro pratico mais rotineiro é fundar pretensées
indenizatorias exclusivamente na juntada de alegacfes unilaterais do
trabalhador, sem o suporte de testemunhas compromissadas ou provas
documentais auditaveis. Da mesma forma, as empresas cometem falhas
ao apresentarem defesas genéricas sem impugnacdo especifica das
condutas descritas na peticdo inicial. A estratégia idbnea envolve a
instrucdo da defesa com relatérios do canal de ouvidoria, histéricos
operacionais, depoimentos de pares e comprovacdo de medidas

disciplinares e preventivas adotadas tempestivamente pela empresa.
Mdédulo 8
Aula 8.1: Responsabilidade do Soécio Retirante e os Limites Temporais

A inclusdo do artigo 10-A na CLT regulamentou de forma clara a
responsabilidade do sécio retirante pelas obrigacdes trabalhistas da

sociedade empresaria relativas ao periodo em que figurou como socio. O
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dispositivo estabeleceu uma ordem de preferéncia rigida para a execugao
dos débitos trabalhistas: em primeiro lugar, a empresa devedora principal;
em segundo, os sécios atuais; e, por fim, os sécios retirantes. Além disso,
a lei fixou um prazo decadencial de dois anos, contados a partir da
averbacdo da alteracdo contratual na junta comercial competente, para
gue as acOes trabalhistas sejam ajuizadas com o objetivo de alcancar a

esfera patrimonial do antigo socio.

A aplicacdo técnica dessa limitacdo temporal exige rigoroso controle
documental das alteracfes societarias. Um erro frequente de ex-socios €
supor gue a responsabilidade trabalhista cessa no momento da assinatura
do instrumento de cessdo de quotas ou da saida de fato da gestédo
corporativa, ignorando a obrigatoriedade da averbacado formal na Junta
Comercial para o inicio da contagem do prazo bienal. Em litigios
trabalhistas, os advogados de soOcios retirantes devem arguir
imediatamente a ilegitimidade passiva ad causam quando a reclamatoria
for ajuizada apos transcorrido o prazo legal de dois anos contados do
registro formal da retirada, preservando o patrimdnio pessoal contra

execucdes indevidas.
Aula 8.2: O Incidentes de Desconsideracdo da Personalidade Juridica

A Reforma Trabalhista determinou a aplicagdo do Incidente de
Desconsideracdo da Personalidade Juridica (IDPJ), previsto nos
artigos 133 a 137 do Caodigo de Processo Civil, ao processo do trabalho,
por for¢ca da introducdo do artigo 855-A da CLT. Essa inovacédo acabou
com a pratica do redirecionamento automatico da execuc¢ao contra os bens
dos socios, exigindo a instauracdo prévia de procedimento incidental com
a citacdo dos socios para a apresentacdo de defesa e indicacao de provas
no prazo de quinze dias. A desconsideracédo da personalidade juridica da

empresa permanece vinculada a constatacédo dos requisitos de abuso da
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personalidade, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confuséo

patrimonial.

Na atuacdo processual, a obrigatoriedade do IDPJ assegura o
contraditério e a ampla defesa antes da efetivacdo de constricdes
patrimoniais, como penhora de valores via SISBAJUD. O erro tatico
recorrente de exequentes na Justica do Trabalho é pleitear a penhora
imediata de bens de socios na fase de execucdo sem requerer e instruir
fundamentadamente a instauracdo do incidente legal. Por sua vez, a
defesa dos executados deve aproveitar a oportunidade defensiva
oferecida pelo IDPJ para comprovar a inexisténcia de fraude, a
regularidade da gestdo societaria e a presenca de bens da empresa
principal passiveis de execuc¢do, obstando a agressdo patrimonial aos

bens particulares.
Aula 8.3: A Responsabilidade do Grupo Econémico

A reforma modificou o artigo 2°, paragrafo 2°, e acrescentou o paragrafo
3° da CLT, alterando o conceito de grupo econémico para fins de
responsabilizacdo solidaria pelas obrigacbes trabalhistas. Para a
caracterizacdo do grupo econdmico passou-se a exigir a demonstracdo do
interesse integrado, a efetiva comunh&o de interesses e a atuacéao
conjunta das empresas integrantes. A legislacdo vedou expressamente
gue a mera identidade de socios seja suficiente para a caracterizacao do
grupo econdmico, superando a tese do grupo econdémico por simples
coordenacédo formal ou pela presenca de so6cios comuns em sociedades

empresarias com atividades sem qualquer interrelacdo funcional.

Em termos préticos, essa alteracéo exige das partes a demonstracéo da
vinculacdo operacional e da direcdo hierarquica entre as empresas

autbnomas. Um erro grave praticado por exequentes € pleitear a inclusao
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de sociedades empresarias no polo passivo com base exclusivamente no
contrato social que aponta um mesmo sécio minoritario, sem comprovar a
gestdo compartilhada ou a integracdo dos negocios. As empresas do
mesmo grupo devem documentar suas operagOes financeiras,
operacionais e comerciais de forma independente e autbnoma, garantindo
a comprovacao da auséncia de atuacdo conjunta quando se pretender

afastar a responsabilidade solidaria em execucdes trabalhistas.

Aula 8.4: Fraudes nas Relacdes de Trabalho e a Acdo do Ministério

Publico

A fiscalizacdo e o combate as fraudes trabalhistas ganharam contornos
técnicos apurados com a aplicacéo rigorosa do artigo 9° da CLT, o qual
declara nulos de pleno direito todos os atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos trabalhistas. A
atuacdo do Ministério Publico do Trabalho e dos auditores fiscais do
trabalho orienta-se pela verificacdo da realidade substancial das
operac0Oes, investigando estruturas societarias maquiadas, contratacdes
irregulares de pessoas juridicas para ocultar vinculo empregaticio e
utilizacdo abusiva de estagiarios ou autbnomos para suprir postos de

trabalho definitivos da corporacéao.

O impacto das investigacdes por infracbes contratuais pode ser gravoso,
resultando na lavratura de autos de infracdo e na propositura de Acdes
Civis Publicas com pedidos de pesadas indeniza¢cdes por dano moral
coletivo. O erro crasso praticado por organizacbes € a criacdo de
esquemas de terceirizacdo de fachadas ou contratacdo de pejotizacao
ostensiva com 0s mesmos profissionais que anteriormente trabalhavam
como empregados sob subordinacéo direta. As auditorias preventivas de
compliance trabalhista devem reavaliar periodicamente as formas de

contratacdo e prestacdo de servicos, assegurando a aderéncia entre a
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forma juridica pactuada e as rotinas diarias executadas no ambiente

operacional.
Aula 8.5: Prescricao Intercorrente na Justica do Trabalho

A insercao do artigo 11-A na CLT formalizou a incidéncia da prescri¢cao
intercorrente no processo do trabalho, estabelecendo o prazo de dois
anos para a sua decretacdo na fase de execucédo. O fluxo prescricional
tem inicio quando o exequente deixa de cumprir determinacdo judicial
expressa no curso da execucéo para a qual foi notificado pessoalmente.
Essa previsdo encerrou controvérsias histéricas sobre a aplicabilidade da
prescri¢céo intercorrente na Justica do Trabalho, pacificando que o credor
possui 0 encargo de atuar de forma diligente e dar andamento aos atos de

sua competéncia para a satisfacdo do seu crédito judiciario.

A operacionalizacao pratica dessa norma exige acompanhamento rigoroso
dos prazos judiciais pelos advogados do exequente. O erro tatico mais
prejudicial para o credor é a inércia em requerer diligéncias uteis ou
renovar pedidos de pesquisa patrimonial por meio dos sistemas
conveniados dentro do prazo bienal. Por outro lado, a defesa dos
executados deve monitorar 0S processos arquivados provisoriamente,
postulando a extincdo da execucdo com resolucdo do mérito e o
cancelamento das certiddes e restricdes assim que transcorridos os dois
anos sem manifestacdo do exequente, liberando os devedores da

pendéncia judicial perpétua.
Mdédulo 9
Aula 9.1: Novas Formas de Contratacéo e Atipicidades

A Reforma Trabalhista expandiu o leque de contratacbes com a criacdo e
regulamentacdo de contratos flexiveis e atipicos, desenhados para

responder a demanda por maleabilidade na gestdo da forca de trabalho
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moderna. Além dos tradicionais contratos por prazo indeterminado e por
prazo determinado, a legislacdo celetista passou a contemplar
formalmente o trabalho intermitente, o teletrabalho, o contrato de trabalho
em regime de tempo parcial reformulado e a prestacdo de servigos por
autbnomos sem vinculo de emprego. Essas formas de contratacdo exigem
clausulas especificas, metodologias diferenciadas de apuracao
remuneratoria € acompanhamento estreito por parte dos gestores de

recursos humanos.

A escolha e a implementacdo das modalidades atipicas demandam um
estudo minucioso da dinamica produtiva da empresa. O erro comum nas
corporacoes é adotar formatos flexiveis apenas com o intuito de reduzir
salarios e custos imediatos, sem adequar a cultura organizacional e os
processos de acompanhamento as restricées legais de cada modalidade.
As boas praticas de gestdo de pessoas determinam que 0s contratos
atipicos sejam estruturados com descricdoes detalhadas das atribuicoes,
regras claras de convocacao ou reporte de atividades e a estrita
observancia das normas relativas a saude, seguranca e medicina do

trabalho apliciveis a atividade exercida.
Aula 9.2: Regime de Tempo Parcial e Férias Proporcionais

O trabalho em regime de tempo parcial sofreu profunda reformulacao
pelo artigo 58-A da CLT, passando a aceitar a contratacdo cuja duragao
nao exceda trinta horas semanais, sem a possibilidade de prestacao de
horas suplementares semanais, ou até vinte e seis horas semanais, com
a possibilidade de acréscimo de até seis horas suplementares semanais.
A alteracdo revogou as limitagcdes anteriores relativas ao direito de férias,
igualando os trabalhadores sob o regime de tempo parcial aos demais

empregados, garantindo-lhes o gozo de trinta dias de férias apos doze
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meses de trabalho, além de permitir a conversao de um terco do periodo

de férias em abono pecuniario.

A gestdo do regime de tempo parcial exige o cumprimento rigoroso dos
limites de duracdo da jornada diaria e semanal pactuados. O erro pratico
mais rotineiro é a extrapolacao sistematica da jornada de vinte e seis horas
contratuais em dias normais, transformando as horas suplementares em
rotina de trabalho habitual, situacdo que pode descaracterizar a
especialidade do regime parcial. As empresas devem adotar controles
biométricos ou digitais de frequéncia rigorosos para tais trabalhadores e
instruir as liderangas diretas para que as convocagdes para horas extras
permanecam restritas as hipoteses excepcionais permitidas e

compensadas no prazo da legislacéao.

Aula 9.3: Contrato de Trabalho para Aprendizes e Pessoas com
Deficiéncia

As politicas de inclusdo voltadas para a contratacdo de aprendizes e
pessoas com deficiéncia mantiveram sua relevancia técnica e cunho
social apds a Reforma Trabalhista, exigindo o cumprimento das cotas
obrigatorias previstas nos artigos 428 e 429 da CLT e na Lei 8.213 de
1991. Para os aprendizes, 0 contrato permanece como contrato especial
por prazo determinado, no qual o empregador se compromete a assegurar
ao maior de quatorze e menor de vinte e quatro anos formacéo técnico-
profissional compativel com o seu desenvolvimento fisico e moral. Para o0s
trabalhadores com deficiéncia, a rescisdo do contrato de trabalho ao
término do prazo determinado ou a dispensa imotivada exige a prévia

contratacdo de substituto em condi¢cdo semelhante.

A aplicacédo pratica das cotas afirmativas impde desafios de recrutamento

e gestdo para as organizacdes. O erro frequente e grave das empresas é
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a desatencao as cotas obrigatérias, gerando autos de infracdo lavrados
pelos auditores fiscais do trabalho e a assinatura compulséria de Termos
de Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério Publico do Trabalho.
As empresas devem desenvolver programas inclusivos estruturados,
estabelecendo parcerias com entidades formadoras de aprendizes e
instituicOes especializadas na insercao de PCDs no mercado de trabalho,
garantindo acessibilidade, adaptacdo ergonémica e oportunidades reais

de desenvolvimento profissional para tais trabalhadores.
Aula 9.4: Estagio Supervisionado e a Lei 11.788 de 2008

O estagio supervisionado, regido pela Lei 11.788 de 2008, preservou
sua nhatureza juridica como ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, destinado ao preparo para o
trabalho produtivo de educandos. O estagio ndo cria vinculo empregaticio
de qualquer natureza, desde que observados o0s requisitos legais
indispensaveis: matricula e frequéncia regular do estudante em curso de
ensino superior, profissional, médio ou especial, celebracdo do Termo de
Compromisso de Estagio entre o educando, a parte concedente e a
instituicdo de ensino, e o0 acompanhamento por professor orientador e

supervisor interno na concedente.

A descaracterizacéo do contrato de estagio pelo descumprimento de seus
requisitos formais ou materiais gera a conversado automatica do vinculo em
contrato de trabalho regido pela CLT, com a condenacédo ao pagamento
de todas as parcelas salariais retroativas. O erro comum e perigoso
praticado por concessores de estagio € utilizar o estagiario na substituicdo
regular de pessoal de quadro efetivo ou impor-lhe jornadas excessivas
sem a concessdo do recesso remunerado regulamentar. A boa pratica
prescreve 0 acompanhamento do plano de atividades do estagio, a

exigéncia semestral dos relatérios de rendimento escolar e a rigida
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adequacao das horas de estagio aos horarios de prova da instituicdo de

ensino.
Aula 9.5: Trabalho Temporario sob a Nova Legislacéo

A regulacao do trabalho temporério, disciplinado pela Lei 6.019 de 1974
com as profundas alteragdes introduzidas pelas Leis 13.429 e 13.467 de
2017, consolidou-se como a contratacdo efetuada por empresa de
trabalho temporério para colocar a disposicdo de uma tomadora de
servicos trabalhadores devidamente qualificados. A modalidade destina-
se a atender a necessidade de substituicdo transitéria de pessoal
permanente da empresa tomadora ou ao atendimento de demanda
complementar de servicos. O prazo de duracéo do contrato temporario nao
pode exceder cento e oitenta dias, consecutivos ou ndo, permitida a
prorrogac¢ao por até noventa dias adicionais, mediante comprovacdo da

manutencao das condi¢cdes que o justificaram.

A utilizacéo do trabalho temporario impde o cumprimento das formalidades
contratuais celebradas obrigatoriamente por escrito entre a empresa
tomadora e a prestadora de trabalho temporario. O erro pratico grave
cometido por tomadores de servicos € manter o trabalhador temporario
atuando no mesmo estabelecimento apos decorrido o prazo limite de
duzentos e setenta dias continuos, atitude que gera a nulidade do ajuste
temporario e o reconhecimento do vinculo de emprego direto com a
tomadora. As empresas tomadoras devem ter controle rigido sobre os
contratos firmados com as agéncias de trabalho temporario, monitorando
datas de inicio e término e a efetiva motivacéo justificadora da contratacéo

transitoria.
Modulo 10

Aula 10.1: O Poder Diretivo e Regulamentar do Empregador
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O poder diretivo patronal constitui o conjunto de prerrogativas conferidas
ao empregador para organizar, controlar, orientar e disciplinar a prestagao
pessoal de servicos no ambito da empresa. Esse poder subdivide-se nas
faculdades organizativa, fiscalizatoria e disciplinar. No contexto pos-
reforma, o exercicio do poder diretivo ganhou relevancia na elaboracéo de
regulamentos internos de trabalho, politicas de seguranca de dados e
normas de conduta em redes sociais. A vigéncia dos regulamentos
internos fundamenta-se no artigo 444 da CLT, desde que suas disposi¢coes
ndo contrariem a legislacdo de ordem publica e as normas coletivas

vigentes.

A aplicacao pratica do poder regulamentar exige temperanca para evitar
abusos de direito que desconfigurem a legitimidade das ordens patronais.
Um erro comum nas organizacgfes € a alteracao unilateral do regulamento
interno para suprimir direitos assegurados a trabalhadores antigos,
procedimento que viola expressamente a Sumula 51 do Tribunal Superior
do Trabalho. As alteracGes regulamentares benéficas atingem os
contratos vigentes, contudo as nocivas aplicam-se exclusivamente aos
trabalhadores admitidos apds a sua promulgacao. As empresas devem
formalizar e dar ampla ciéncia do regulamento interno mediante termo de
recebimento assinado, garantindo a plena eficacia probatéria das normas

organizacionais estipuladas.
Aula 10.2: Aplicacao de Sancdes Disciplinares na CLT

A prerrogativa disciplinar permite ao empregador impor puni¢cdes ao
trabalhador que descumprir suas obrigacbes contratuais ou
regulamentares, observando a gradacdo das penalidades: adverténcia
verbal, adverténcia escrita, suspensao disciplinar por até trinta dias
consecutivos e a dispensa por justa causa. A validade da sancao

disciplinar depende da rigorosa observancia de critérios objetivos e
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subjetivos, tais como a atualidade e imediatidade da punicdo, o nexo de
causalidade entre a falta praticada e a sancdo aplicada, a
proporcionalidade e o ndo bis in idem, que impede a dupla punicdo pelo

mesmo fato motivador.

Na rotina de gestdo de pessoas, a dosimetria da sancao disciplinar é
elemento critico para a manutencdo da penalidade em eventual andlise
pelo Poder Judiciario. O erro operacional mais frequente € a demora
injustificada na aplicacdo da adverténcia ou suspensdao apdés o
conhecimento do fato faltoso pela lideranca, o que caracteriza o perdao
tacito. As empresas devem estruturar um procedimento rapido de
apuracao interna para faltas graves, registrando detalhadamente as
provas documentais e testemunhais do ocorrido e notificando
expressamente o empregado quanto aos motivos determinantes da
penalidade aplicada, com colheita de assinatura ou atesto de

testemunhas.
Aula 10.3: Hipéteses de Justa Causa do Emprobado e do Empregador

O artigo 482 da CLT disciplina o rol taxativo das hipéteses de justa causa
do empregado, abrangendo atos de improbidade, incontinéncia de
conduta, mau procedimento, desidia, embriaguez habitual ou em servico,
violacao de segredo da empresa, atos de indisciplina ou insubordinacéo e
abandono de emprego. Do mesmo modo, o artigo 483 da CLT especifica
os casos de rescisédo indireta, qual seja, a justa causa praticada pelo
empregador, que autoriza 0 empregado a pleitear a resciséo do contrato
com o recebimento de todas as verbas devidas pela dispensa imotivada,
em razdo do descumprimento das obrigacdes contratuais por parte da

empresa.
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A caracterizacdo da dispensa por justa causa do empregado exige prova
robusta, inequivoca e documental da autoria e gravidade da falta
cometida, em razdo da severidade do efeito social da perda do trabalho
sem o pagamento das verbas rescisoOrias integrais. O erro comum do
empregador é aplicar a justa causa amparado em meras suspeitas nao
comprovadas, resultando na reversao judicial da dispensa com a
condenacdo do pagamento retroativo de aviso prévio, FGTS com multa de
guarenta por cento e indenizagao por danos morais. Quando configurada
falta grave do trabalhador, a empresa deve agir com prudéncia e instruir o
processo demissional com auditorias, imagens ou laudos probatorios

irrefutaveis.
Aula 10.4: Alteracao Unilateral e Bilateral do Contrato de Trabalho

O artigo 468 da CLT disciplina o principio da inalterabilidade contratual
lesiva, estabelecendo que a alteracdo do contrato de trabalho s6 é
valida se realizada por mutuo consentimento entre as partes e desde que
nao resulte, direta ou indiretamente, em prejuizos ao empregado, sob
pena de nulidade da clausula infringente. A reforma abriu excecbes
pontuais a essa regra, tais como a possibilidade de reversdo do
empregado ocupante de cargo de confianga ao seu cargo efetivo anterior,
com a perda da gratificacao correspondente, determinacéo formalizada no
paragrafo 1° e 2° do referido artigo legal, que desvinculou a incorporagao
definitiva da gratificacdo de funcdo do tempo do exercicio da funcgéo

executiva.

Em termos préticos, qualquer alteracdo na jornada, local de trabalho,
funcdes executadas ou sistema de remuneracdo deve ser devidamente
formalizada por termo aditivo contratual escrito. O erro recorrente
cometido por gestores € impor alteracdes na rotina do empregado com

base na falsa premissa do poder diretivo ilimitado, gerando alegacdes
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futuras de desvio ou acumulo de funcdo ou alteracdo lesiva dos termos
iniciais de trabalho. As boas praticas contratuais impdem que qualquer
modificacdo e rearranjo de responsabilidades sejam acompanhados por
muatuo acordo por escrito e avaliacdo prévia dos reflexos salariais

decorrentes, protegendo a empresa e respeitando o trabalhador.

Aula 10.5: Clausula de Incompeténcia, N&o Concorréncia e

Confidencialidade

As clausulas especiais inseridas no contrato de trabalho, tais como as
pactuacdes de confidencialidade, ndo concorréncia e nao aliciamento,
ganharam destaque na gestdao do conhecimento corporativo moderno.
Embora a CLT ndo preveja expressamente os termos do pacto de néo
concorréncia, a jurisprudéncia consagra a validade dessas clausulas,
desde que observados pressupostos rigidos: delimitacdo de prazo
razodvel apos a extingdo do contrato, limitacdo geografica precisa da
proibicdo, delimitacdo do objeto da concorréncia e pagamento de uma
compensacao financeira adequada ao ex-empregado durante o periodo

de restricao.

A elaboracdo dessas clausulas especiais exige rigor técnico para nao
inviabilizar a subsisténcia do profissional e gerar a nulidade integral do
ajuste no Poder Judiciario. O erro pratico mais comum é estipular clausulas
de ndo concorréncia perpétuas, geneéricas ou sem a devida fixagcdo da
contraprestacdo pecuniaria correspondente ao periodo em que 0 ex-
empregado se abstém de atuar no mercado. A assessoria juridica
preventiva deve redigir instrumentos individualizados que delimitem com
precisdo os segredos industriais protegidos, fixando indenizacdes preé-
qualificadas razodveis para o caso de descumprimento, garantindo a

protecéo dos ativos intangiveis e da propriedade intelectual da corporacgéao.
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Modulo 11
Aula 11.1: Normas de Saude, Seguranca e Medicina do Trabalho

A regulacédo de saude, seguranca e medicina do trabalho, prevista no
Capitulo V do Titulo I da CLT e detalhada pelas Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho, constitui conjunto
impositivo de observancia obrigatoria por todas as empresas. As
disposicOes legais visam a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais, impondo ao empregador o dever de fornecer gratuitamente
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) adequados ao risco,
promover exames médicos admissionais, periédicos e demisionais e
manter comissdes internas de prevencdo de acidentes nas dependéncias

fabris e corporativas.

A aplicacdo pratica do compliance ambiental de trabalho impbe a
constante atualizacdo dos programas de gerenciamento de riscos
ocupacionais e laudos ambientais. O erro grave e frequente das
corporacoes é o mero fornecimento formal de EPIs sem a fiscalizacdo do
seu uso efetivo pelos trabalhadores e sem o registro documental do seu
fornecimento e treinamento prévio. Na eventualidade de uma fiscalizacéo
do trabalho ou acidente do trabalho, a auséncia de fichas de EPIs
assinadas ou laudos periciais desatualizados gera a imposi¢cdo imediata
de sancdes administrativas pesadas e a caracterizacdo da

responsabilidade civil da empresa por culpa presumida.
Aula 11.2: O Adicional de Insalubridade e Periculosidade Pds-Reforma

A apuracao dos adicionais de insalubridade e periculosidade, regidos
pelos artigos 189 a 197 da CLT, depende da caracterizacao por meio de
pericia técnica a cargo de Médico do Trabalho ou Engenheiro do Trabalho

devidamente registrado. O adicional de insalubridade € devido quando o
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empregado € exposto a agentes nocivos a saude acima dos limites de
tolerancia fixados pelo Ministério do Trabalho, graduando-se em dez, vinte
ou quarenta por cento sobre o salario minimo. O adicional de
periculosidade é estipulado no percentual fixo de trinta por cento sobre o
salario basico, em razdo do contato permanente com inflamaveis,
explosivos, energia elétrica ou violéncia fisica nas atividades de

seguranca.

Em termos de rotina operacional, a eliminagdo ou neutralizacdo da
insalubridade e periculosidade pelo uso de EPIs elide o pagamento do
adicional correspondente. O erro pratico das empresas € interromper o
pagamento do adicional salarial sob a alegacé&o unilateral de que forneceu
protecao adequada sem respaldar essa decisdo na alteracdo do laudo
técnico do ambiente de trabalho feito por profissional credenciado. As
empresas devem manter os laudos de periculosidade e insalubridade
constantemente atualizados e submeté-los a revisdo anual, garantindo
respaldo probatério apto a cessar o pagamento das parcelas insalubres

quando da alteracdo fatica do ambiente produtivo.
Aula 11.3: Acidente de Trabalho e Estabilidade Provisoria

A ocorréncia de acidente do trabalho gera obrigacfes contratuais e
previdenciarias imediatas para o empregador, nos termos da Lei 8.213 de
1991 e da CLT. Ocorrendo a constatacdo do acidente de trabalho ou da
doenca profissional, a empresa € obrigada a emitir a Comunicacédo de
Acidente de Trabalho (CAT) a Previdéncia Social até o primeiro dia util
seguinte ao da ocorréncia. O empregado acometido por acidente de
trabalho que permaneca afastado por periodo superior a quinze dias,
recebendo o auxilio-doenca acidentario, goza de estabilidade proviséria
no emprego pelo prazo minimo de doze meses ap0s a cessacdo do

beneficio previdenciario e seu retorno.
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A operacionalizacéo dessa estabilidade provisoria exige
acompanhamento cuidadoso dos prazos do 6rgdo previdenciario pela
equipe de recursos humanos. Um erro crasso em departamento de
pessoal é dispensar imotivadamente o trabalhador imediatamente apos
seu retorno do afastamento de salude sem verificar se 0 beneficio
concedido pelo INSS foi registrado na espécie acidentaria ou comum. A
dispensa realizada dentro do periodo de estabilidade acidentéria € nula de
pleno direito, garantindo ao trabalhador o direito a reintegracdo ao
emprego ou a indenizacao substitutiva de todo o periodo da garantia no

emprego, gerando passivos desnecessarios a empresa.
Aula 11.4: Maternidade, Gestante e Ambientes Insalubres

A alteracdo do artigo 394-A da CLT foi tema de intensa pacificagéo
jurisprudencial no Supremo Tribunal Federal no julgamento da ADI 5.938,
que declarou inconstitucional a permissao legal para que gestantes ou
lactantes trabalhassem em atividades insalubres em grau médio ou
minimo, salvo mediante apresentacdo de atestado médico liberatorio.
Com a deciséo soberana da Suprema Corte, a trabalhadora gestante ou
lactante deve ser afastada imediatamente de qualquer atividade ou
operacao insalubre enquanto durar a gestacdo e a amamentacao,
devendo exercer suas atividades em local higido na empresa sem

qualquer prejuizo de sua remuneracgao e dos adicionais devidos.

A observancia préatica dessa norma exige a comunicac¢ao formal e imediata
do estado gravidico pela trabalhadora a empresa. O erro operacional
incorrido por empresas € condicionar o afastamento da gestante do
ambiente insalubre a apresentacao de autorizacdo médica, contrariando a
tese do STF que impés o afastamento compulsério e automatico como
medida de protecdo a maternidade e ao nascituro. As empresas devem

remanejar imediatamente a empregada gestante para setores
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administrativos e livres de agentes insalubres, mantendo o pagamento do
adicional respectivo e formalizando a alteracdo temporaria do posto por

meio de aditivo contratual especifico.

Aula 11.5: Equiparacéo de Riscos Ocupacionais em Novas Modalidades
de Trabalho

A diversificagdo dos locais de prestacao de servicos por meio do
teletrabalho e do trabalho intermitente trouxe o desafio da gestdo de
riscos ocupacionais fora da sede fisica do empregador. O artigo 75-E da
CLT estabelece expressamente que o empregador deve instruir 0s
empregados, de maneira expressa e ostensiva, quanto as precaucdes a
tomar a fim de evitar doencas e acidentes de trabalho no regime de
teletrabalho. Por sua vez, o empregado deve assinar termo de
responsabilidade comprometendo-se a seguir as instru¢cdes fornecidas
pela empresa para a manutencdo de postura ergonémica e saude no

ambiente residencial.

No plano prético, a implementacdo do teletrabalho exige mais do que a
simples assinatura formal de uma declaragdo genérica. Um erro grave
praticado por gestores é descuidar da orientacao sobre ergonomia e saude
psiquica para os trabalhadores remotos, deixando de oferecer
treinamentos operacionais preventivos. A boa préatica corporativa
prescreve o envio de manuais explicativos sobre ergonomia, fornecimento
ou auxilio financeiro para aquisicdo de cadeiras ergométricas e
equipamentos adequados, e a realizacdo de campanhas periodicas de
conscientizacdo sobre pausando no trabalho digital e desconexao

profissional.
Maodulo 12

Aula 12.1: A Organizacgéao Sindical e o Principio da Unicidade
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O sistema de representacdo sindical brasileiro permanece ancorado na
regra da unicidade sindical, insculpida no artigo 8° inciso Il, da
Constituicdo Federal, mantendo a vedacédo da criacdo de mais de uma
organizagao sindical, em qualquer grau, representativa de categoria
profissional ou econdmica, na mesma base territorial, a qual ndo pode ser
inferior a area de um municipio. A reforma manteve intacto o modelo de
enquadramento sindical vinculado a atividade econémica principal do
empregador, ressalvadas as categorias profissionais diferenciadas,
exigindo do aplicador do direito a correta apuracdo do enquadramento

normativo aplicavel ao contrato de trabalho.

A identificacdo correta do enquadramento sindical € indispensavel para
determinar qual convencao coletiva rege os contratos da empresa. O erro
pratico mais rotineiro € aplicar as convencdes coletivas do sindicato da
localidade da matriz a empregados lotados em filiais situadas em
municipios de bases territoriais diversas, violando a regra da
territorialidade e da unicidade municipal. As empresas devem mapear o
local de efetiva prestacdo de servicos de cada estabelecimento e
enquadrar os seus empregados na representacdo sindical local da
correspondente base territorial, assegurando a aplicacao correta dos

beneficios negociados para cada regiao.
Aula 12.2: Contribuicéo Assistencial e a Decisédo do STF no Tema 935

O Supremo Tribunal Federal, ao julgar o Tema 935 da Repercussao Geral
no Recurso Extraordinario 1.018.227, fixou a tese da constitucionalidade
da instituicdo, por acordo ou convencao coletiva, da contribuicéo
assistencial imposta a todos os empregados da categoria, ainda que nao
filiados ao sindicato, desde que assegurado ao trabalhador o direito de
oposicao exercido de forma individual e tempestiva. A decisdo buscou

reestruturar o financiamento das entidades sindicais apoés o fim do imposto
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sindical obrigatorio, condicionando a cobranca a aprovacdo em
assembleia geral da categoria e a garantia da ampla manifestacdo de

discordancia do trabalhador.

A gestao do direito de oposicao exige do departamento de pessoal e dos
sindicatos a facilitacdo e o respeito as manifestacdes contrarias da base
profissional. O erro pratico grave de entidades sindicais ou empregadores
€ impor barreiras desproporcionais ao exercicio do direito de oposicéo, tais
como exigir comparecimento presencial em cartdorios distantes ou limitar o
prazo de oposicdo a peridodos infimos de poucas horas. As empresas
devem abster-se de atuar diretamente incitando o trabalhador a opor-se,
mantendo postura estritamente neutra e limitando-se a acatar as diretrizes
fixadas no instrumento coletivo aprovado, mantendo arquivadas as cartas

de oposicao apresentadas formalmente pelos trabalhadores.

Aula 12.3: Negociacao Coletiva por Empresa x Negociacdo Coletiva por

Categoria

A reforma introduziu importante regramento no artigo 620 da CLT ao
estipular que as condicbes estabelecidas em Acordo Coletivo de
Trabalho (pactuado entre a empresa e o sindicato profissional) sempre
prevalecerao sobre as estipulacdes contidas em Convencédo Coletiva de
Trabalho (celebrada entre os sindicatos patronal e profissional). A
legislagdo rompeu com a tradigéo historica que determinava a prevaléncia
do instrumento mais favoravel ao trabalhador no seu todo, fixando o critério
da especialidade, partindo do pressuposto de que o acordo coletivo reflete
de forma mais precisa a realidade especifica e a capacidade daquela

empresa individual.

A aplicacdo pratica do artigo 620 exige atencdo por parte dos

departamentos juridicos corporativos na celebracédo de termos aditivos e
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acordos operacionais internos. Um erro corriqueiro é assumir que
determinado beneficio superior contido na convencao coletiva sobrepde-
se automaticamente ao negociado no acordo coletivo da empresa. O
acordo coletivo por empresa prevalece em sua integralidade no ambito
daquela corporacdo, devendo a gestdo monitorar a vigéncia dos seus
acordos internos e garantir que todas as clausulas e contrapartidas

estipuladas sejam rigorosamente cumpridas pelos setores operacionais.
Aula 12.4: O Papel da CIPA e Estabilidade dos Representantes

A Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA) é o
orgao paritario formado por representantes indicados pelo empregador e
por representantes eleitos pelos empregados em votacéo secreta. O artigo
10, inciso IlI, alinea "a", do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitorias assegura estabilidade provisoria no emprego aos empregados
eleitos para cargos de direcdo da CIPA, desde a celebracdo da
candidatura até um ano apds o término do seu mandato, vedando a

dispensa arbitraria ou sem justa causa durante todo esse lapso temporal.

A conducéo do processo eleitoral e a gestao dos membros da CIPA devem
seguir estritamente o disposto na legislacdo e na NR-5. O erro grave de
empresas € dispensar sem justa causa 0 suplente eleito pelos
empregados sob a alegacdo de que a estabilidade aplica-se
exclusivamente aos membros titulares, diretriz expressamente superada
pela Sumula 339 do Tribunal Superior do Trabalho. As corpora¢cdes devem
assegurar a estabilidade de titulares e suplentes eleitos pelos
trabalhadores, bem como fornecer os treinamentos obrigatdrios e viabilizar

as reunides mensais regulamentares do comité de seguranca interno.

Aula 12.5: Solugéo Solugbes Extrajudiciais de Conflitos Trabalhistas
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A Reforma Trabalhista viabilizou e incentivou a utilizacdo de mecanicos de
solucéo extrajudicial de conflitos, formalizando os procedimentos de
mediacédo e arbitragem no Direito Individual do Trabalho. O artigo 507-A
da CLT autorizou expressamente a repactuacdo de clausula
compromissoOria de arbitragem nos contratos individuais de trabalho
daqueles empregados hipersuficientes, cuja remuneracao seja superior a
duas vezes o limite maximo dos beneficios do INSS, desde que por
iniciativa do empregado ou mediante a sua concordancia expressa. Do
mesmo modo, inseriu-se o processo de jurisdicdo voluntaria para

homologacéao de acordo extrajudicial.

A operacionalizacdo dessas vias extrajudiciais exige o estrito atendimento
dos requisitos formais de validade previstos nos artigos 855-B a 855-E da
CLT. O erro comum e desastroso em processos de acordo extrajudicial é
a contratacdo de um unico advogado para representar conjuntamente o
empregador e 0 empregado, atitude que gera a rejeicdo imediata da
homologacédo pela Justica do Trabalho e eventual investigacdo por
captacdo ilicita de clientes. A conduta escorreita exige qgue o empregado
e 0 empregador estejam assistidos por advogados distintos e
independentes, assegurando a autenticidade das manifestacbes de

vontade postas no instrumento extrajudicial.
Moddulo 13
Aula 13.1: Jurisdicdo Voluntaria e Homologacédo de Acordo Extrajudicial

O procedimento de jurisdi¢c&o voluntaria para homologacéo de acordo
extrajudicial, introduzido pelos artigos 855-B a 855-E da CLT, criou
mecanismo direto para a chancela judicial de transacdes firmadas
previamente fora da esfera contenciosa. O processo inicia-se por peticao

conjunta subscrita por advogados distintos para cada uma das partes, nao
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suspende o prazo prescrecional do contrato de trabalho e autoriza o juiz a
marcar audiéncia, se entender necessario, ou proferir sentenca
homologando integralmente ou rejeitando as clausulas do acordo

submetido ao Poder Judiciario.

A elaboracéo da peticdo conjunta de acordo extrajudicial demanda técnica
apurada na discriminacdo das parcelas quitadas. O erro pratico mais
rotineiro é incluir pedidos de quitacdo geral do contrato de trabalho sem
discriminar os valores atribuidos a cada verba especifica, o que
frequentemente resulta na recusa do magistrado em homologar o
instrumento no formato postulado. A boa prética prescreve a elaboracao
de minuta transparente, detalhando o valor e a natureza de cada parcela
paga (salarial ou indenizatoria), garantindo a justa quitacéo das obrigacdes

transacionadas sem prejuizo da celeridade processual.
Aula 13.2: Honorarios de Sucumbéncia e Litigancia de Ma-Fé

A introducéo do artigo 791-A da CLT positivou o cabimento de honorarios
advocaticios sucumbenciais no processo do trabalho, fixados entre o
minimo de cinco e o maximo de quinze por cento sobre o valor que resultar
da liquidagéo da sentenca, do proveito econdmico obtido ou sobre o valor
atualizado da causa. Além disso, a reformulacéo dos artigos 793-A a 793-
D da CLT definiu as hipéteses de litigancia de ma-fé, impondo
penalidades moratérias a parte que deduzir pretensdo contra texto
expresso de lei, alterar a verdade dos fatos ou provocar incidentes

manifestamente infundados na lide.

Essa inovacéo alterou profundamente a estratégia de elaboracdo das
reclamacbes trabalhistas e das contestacbes corporativas. O erro
frequente cometidos por patronos € a formulacdo de pedidos com valores

aleatdrios, genéricos ou exorbitantes, expondo o autor da acdo ao risco do
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pagamento de pesados honorarios sucumbenciais em favor dos
advogados do réu quanto as parcelas julgadas improcedentes. Os
profissionais do direito devem realizar liquidagcéo prévia criteriosa de cada
pedido deduzido na exordial, embasada em memodrias de calculo

fundamentadas na documentacéo do contrato de trabalho.
Aula 13.3: Beneficio da Justica Gratuita e os Julgamentos do STF

O artigo 790, paragrafos 3° e 4°, da CLT passou a prever a concessao do
beneficio da justica gratuita aqueles que perceberem salario igual ou
inferior a quarenta por cento do limite maximo dos beneficios do RGPS ou
a parte que comprovar a insuficiéncia de recursos para o pagamento das
custas do processo. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar a Acao Direta
de Inconstitucionalidade 5.766, declarou inconstitucionais os dispositivos
legais que impunham o pagamento de honorarios periciais e
sucumbenciais ao beneficiario da justica gratuita quando este nédo tivesse
obtido créditos em juizo em outra demanda passiveis de suportar as

despesas processuais.

A aplicacéo pratica dos requisitos para a justica gratuita exige prova efetiva
do estado de hipossuficiéncia econdmica do requerente. O erro pratico das
partes é basear o requerimento em simples declaracbes genéricas de
pobreza, sem a juntada de comprovantes de renda, extratos bancarios ou
prova de desemprego atual, quando o salario recebido no contrato
superava o patamar legal de quarenta por cento do limite do RGPS.
Advogados devem instruir a peticdo inicial com prova inequivoca do
estado de miserabilidade juridica, resguardando o cliente das sancdes

relativas as custas processuais em caso de indeferimento do beneficio.

Aula 13.4: Requisitos da Peticao Inicial e a Exigéncia de Liquidacédo de
Pedidos
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A nova redacdo do paragrafo 1° do artigo 840 da CLT determinou que a
peticdo inicial no processo do trabalho deve apresentar pedido certo,
determinado e com indicacéo do seu valor. Essa determinacéo alterou a
pratica processual trabalhista histérica, exigindo a quantificacdo precisa do
proveito econémico almejado em cada item formulado na exordial. A nédo
observancia desses requisitos formais atrai a inépcia da peticao inicial,
resultando na extingdo do processo sem resolucdo do mérito quanto aos

pedidos desprovidos do correto valor apurado.

Em termos praticos, essa exigéncia impde ao profissional do direito atuar
com fundamentacdao técnica e contabil antes do ajuizamento da acdo. Um
erro recorrente € apresentar indicativos genéricos sem demonstrar a
metodologia de apuracdo dos calculos ou indicar apenas o valor total da
causa sem a especificacao discriminada do montante referente a cada um
dos pedidos formulados. A peca exordial deve conter demonstrativo claro
das bases de célculo utilizadas, demonstrando o niumero exato de horas
extras pleiteadas, os adicionais incidentes e as reflexdes postuladas,
assegurando 0 cumprimento dos pressupostos processuais de

admissibilidade.
Aula 13.5: Depo6sito Recursal e Custas no Processo do Trabalho

A reforma alterou o artigo 899 da CLT ao introduzir novas regras para o
depdsito recursal, facultando a sua substituicdo por fianca bancaria ou
seguro garantia judicial, bem como reduzindo seu valor pela metade
para entidades sem fins lucrativos, empregadores domeésticos,
microempresas e empresas de pequeno porte. A legislacdo estabeleceu
ainda a isencdo do deposito recursal para os beneficiarios da justica
gratuita, entidades filantrépicas e empresas em recuperacao judicial,

simplificando o0 acesso dessas categorias a reapreciacdo de suas

demandas nos tribunais superiores.
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A utilizacdo do seguro garantia judicial ou fianca bancéaria exige rigor
formal para que o recurso ordinario ou de revista seja conhecido. O erro
grave e recorrente praticado por corporacdes é a apresentacdo de
apolices de seguro garantia com prazo de validade determinado sem
previsdo de renovacao automatica ou com valor de cobertura inferior ao
montante fixado pela condenacéo acrescido do adicional regulamentar de
trinta por cento, omisséo que induz a desercédo automatica do recurso pelo
tribunal. Os departamentos juridicos devem auditar minuciosamente as

clausulas da apdlice antes de junta-la aos autos judiciais.
Modulo 14

Aula 14.1: O Conceito de Compliance Trabalhista e Governanca

Corporativa

O compliance trabalhista integra a estrutura de governancga corporativa
moderna, definindo-se como o0 conjunto continuo de mecanismos internos
de integridade, auditoria, controle e aplicacdo de diretrizes que visam
assegurar o cumprimento estrito das normas legais, regulamentares e
convencdes coletivas no ambiente de trabalho. A implementacdo de um
programa de integridade focado nas relagcbes de trabalho destina-se a
prevenir contingéncias, mitigar litigios operacionais, eliminar condutas
discriminatérias e consolidar uma cultura organizacional ética que

preserve a reputacao institucional da empresa.

A construcdo de um programa eficaz de compliance trabalhista requer a
realizacdo de um diagndstico profundo das rotinas contratuais e
operacionais do negdécio. O erro comum e ineficaz praticado por
corporacgdes € a adocado de programas meramente formais, resumidos em
manuais genéricos baixados da internet que ndo dialogam com a realidade

da prestacdo de servicos nas rotinas fabris ou comerciais. As empresas
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devem estruturar codigos de conduta personalizados, nomear
encarregados ou comités de integridade independentes e investir de forma
continua em treinamentos obrigatérios com as liderancgas e colaboradores

de todos os niveis operacionais.
Aula 14.2: Auditorias Internas Trabalhistas e Mapeamento de Passivos

A auditoria interna trabalhista é o procedimento técnico preventivo
dedicado ao exame analitico dos processos de recrutamento, admissao,
controle de jornada, apuracdo de folha de pagamento, concesséo de
beneficios, medicina e seguranca do trabalho e desligamento de
empregados. O mapeamento sistematico de passivos reais e contingentes
permite a diretoria identificar gargalos operacionais, inconformidades
tributarias e exposicdes judiciais antes que elas se convertam em autos de
infracdo elaborados pelo Ministério do Trabalho ou reclamacoes

trabalhistas contenciosas.

A conducdo pratica da auditoria trabalhista exige amostragem
representativa das fichas de registro, cartdes de ponto e contracheques de
diferentes departamentos da corporacdo. Um erro operacional rotineiro é
limitar a auditoria apenas a conferéncia do cumprimento das obrigacfes
acessorias fiscais (como eSocial), esquecendo de verificar a realidade
fatica das rotinas diarias exercidas no chao de fabrica e em filiais remotas.
A equipe auditores deve elaborar relatérios de inconsisténcias com a
matriz de riscos detalhada por grau de severidade e custo financeiro,
propondo planos de acéo imediatos para a correcdo das divergéncias

identificadas.
Aula 14.3: Canais de Denuncia, Investigacdes e Ouvidoria Interna

A estruturacdo de canais de denuncia independentes, confidenciais e

acessiveis constitui o pilar operacional para o combate efetivo de ilicitos
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internos, tais como fraude, assédio moral, assédio sexual e
descumprimento de procedimentos ambientais. O canal deve assegurar o
anonimato do denunciante e ser acompanhado da implantacdo de
rigorosas politicas de nao retaliacdo contra aquele que reportar atitudes
suspeitas de boa-fé, conferindo protecao efetiva aqueles que auxiliam no

saneamento do ambiente corporativo.

A gestdo do canal exige protocolo rigido de investigacao interna para a
apuracado da veracidade dos fatos reportados. O erro pratico grave
cometido pela administracdo é ignorar denuncias instauradas contra
executivos do alto escaldo ou permitir que 0s apuradores repassem
informacgdes confidenciais do denunciante aos investigados, gerando
descrédito absoluto no sistema de integridade da corporacdo. As
investigagdes devem ser conduzidas com imparcialidade e sigilo,
resultando no arquivamento motivado das alega¢des improcedentes ou no
sancionamento proporcional dos infratores devidamente respaldado em

parecer formal instruido com provas documentais.

Aula 14.4: Protecao de Dados do Empregado sob a LGPD no Ambiente de
Trabalho

A incidéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei 13.709
de 2018) nas relacdes de trabalho impds o dever de transparéncia e
seguranca no tratamento dos dados pessoais de candidatos, empregados,
dependentes e prestadores de servigos. A coleta de dados no ambiente
laboral deve pautar-se nas bases legais do cumprimento de obrigacéo
legal ou regulatéria pelo controlador e na execucdo do contrato de
trabalho, limitando-se ao minimo necessario para atingir as finalidades
legitimas e informadas do negécio. A retencdo excessiva e 0
compartilhamento desautorizado de dados sensiveis constituem infracdes

administrativas e civis severas.
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No dia a dia do departamento de pessoal, a aplicacdo da LGPD exige a
criacdo da politica de privacidade do empregado e a atualizacdo das
clausulas contratuais relativas a coleta e armazenamento de dados. O erro
corriqueiro € condicionar a contratacdo a assinatura do consentimento
genérico para tratamento de dados obrigatoriamente exigidos para o
cumprimento das obrigacdes do contrato e recolhimentos fiscais (como
CPF, RG e eSocial), distorcendo a figura do consentimento. As empresas
devem adotar medidas de seguranca da informacéo rigidas, controlar o
acesso aos prontuarios médicos e fichas funcionais e estabelecer rotinas
seguras para o descarte ou anonimizacao dos dados apés o encerramento

do contrato de trabalho.
Aula 14.5: Estratégias de Prevencdao da Litigiosidade Trabalhista

A implementacédo de uma estratégia voltada a prevencao da litigiosidade
trabalhista fundamenta-se na mudanca cultural do ambiente
organizacional e no aprimoramento da relacdo mantida entre lideres e
liderados. As principais causas causadoras de demandas judiciais residem
em falhas no desligamento do trabalhador, falta de feedback transparente
sobre metas, posturas desrespeitosas das liderancas intermediarias,
equivocos no pagamento de verbas e recusa em ouvir as reinvindicacfes

operacionais da base produtiva.

A acéo preventiva concreta exige a capacitacao continua dos gestores na
conducdo das equipes operacionais. O erro habitual é tratar o setor de
recursos humanos e o departamento juridico de forma puramente reativa,
acionando o juridico unicamente para confeccionar a defesa judicial apés
a citacdo da reclamacédo trabalhista. A estratégia correta envolve a
realizacdo de entrevistas de desligamento analiticas para apurar

insatisfacOes, a padronizacdo e digitalizacdo dos cartdes de ponto com
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acertos em tempo real e a revisdo permanente das politicas de premiacao

e remuneracdo, mitigando os gargalos causadores de litigios.
Modulo 15

Aula 15.1: Matriz de Risco nas Demanda Trabalhistas e

Contingenciamento

A estruturacdo de uma matriz de risco trabalhista é ferramenta
indispensavel para a gestéo financeira corporativa, permitindo a correta
valoragdo dos potenciais impactos de contingéncias judiciais e
administrativas no balanco patrimonial da sociedade empresaria. A
metodologia de provisionamento e classificagcao dos processos judiciais
exige a andlise individualizada de cada pretensdo deduzida, classificando
o risco de perda financeira nos parametros estipulados pelas normas
contabeis internacionais: provavel, possivel ou remoto, vinculando o
provisionamento financeiro exclusivamente as causas em que a perda for

avaliada como provavel.

A precisdo técnica na valoracdo das ac¢fes judiciais depende da integracao
continua entre os advogados externos e a controladoria interna da
empresa. O erro pratico frequente das corporacdes é efetuar o
contingenciamento com base exclusivamente no valor atribuido a causa
na peticado inicial, o que distorce severamente o balango financeiro da
empresa por incluir pretensdes manifestamente descabidas formuladas
pelo exequente. A valoracédo idonea exige o estudo da fase processual,
das provas documentais acostadas aos autos, dos precedentes
especificos daquele tribunal regional ou tribunal superior e do historico do

magistrado prolator da decisé&o judicial.

Aula 15.2: Analise Econdmica do Direito Aplicada as Relacdes de Trabalho
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A Andlise Econdmica do Direito (AED) aplicada ao Direito do Trabalho
examina os impactos causados pelos incentivos normativos, custos de
transacdo e decisfes judiciais sobre o comportamento dos agentes
econdmicos no mercado de trabalho. A aplicacdo da AED busca
compreender como a regulamentacéo estatal e a jurisprudéncia alteram a
eficiéncia na alocacéo de recursos e a geracdo de postos de trabalho,
fornecendo elementos racionais para embasar negociagdes coletivas,
reestruturacbes empresariais e a precificacdo técnica das decisdes

corporativas no ambiente trabalhista.

A aplicacdo pratica da AED nos contenciosos e consultoria trabalhista
auxilia a identificar o momento 6timo de formalizacédo de acordos judiciais.
Um erro frequente de gestores € estender litigios judiciais indefinidamente
por questbes exclusivamente de principios emocionais ou orgulho
corporativo, sem considerar a taxa de atualizacdo monetaria dos débitos
judiciais (como a variacdo da taxa SELIC), os custos advocaticios, 0s
honorarios periciais pendentes e o consumo do tempo das equipes
internas. A racionalidade econdmica indica a conveniéncia de transacionar
quando o valor do acordo for inferior ao valor presente liquido do risco

projetado para o término do processo.

Aula 15.3: Jurisprudéncia Consolidada e Precedentes Vinculantes do TST
e STF

A consolidacdo do sistema de precedentes judiciais vinculantes,
fortalecida pelo Codigo de Processo Civil de 2015 e aplicavel ao processo
trabalhista, imp6s aos operadores do direito o estudo continuo das teses
pacificadas em Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas
(IRDR), Recursos Repetitivos e Arguicdes de Descumprimento de Preceito
Fundamental apreciados pelo Tribunal Superior do Trabalho e pelo

Supremo Tribunal Federal. A forca vinculante dessas decisdes visa
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conferir previsibilidade as relacdes contratuais e uniformizar o tratamento

das matérias de massa no sistema de justica.

Em termos praticos, a construcdo das peticdes e contestacdes deve
estruturar-se na demonstracéo da perfeita adequacgao ou no distinguishing
da controvérsia fatica em relagdo ao precedente vinculante indicado. Um
erro comum cometidos por advogados € continuar fundamentando
peticbes em Sumulas antigas do TST que foram superadas por decisdes
supervenientes em controle concentrado de constitucionalidade proferidas
pelo STF. As pecas defensivas e consultivas devem citar prioritariamente
as teses de repercusséao geral e as decisdes proferidas em julgamentos

de Recursos Extraordinarios e de Revista com efeito repetitivo.
Aula 15.4: Transicao de Contratos e Retroatividade da Norma

O encerramento do periodo de transicdo da Reforma Trabalhista
consolidou a estabilizacdo da jurisprudéncia acerca da eficacia temporal
da Lei 13.467 de 2017. As controversias iniciais sobre a incidéncia das
novas regras aos contratos vigentes firmados antes de sua promulgacéo
foram dirimidas pelos tribunais trabalhistas, restando consolidado que as
disposicdes de ordem material introduzidas pela reforma aplicam-se aos
contratos de trabalho em curso a partir da entrada em vigor da lei,
preservando-se, contudo, as clausulas contratuais expressas mais
benéficas que integraram o patrimonio do empregado antes da vigéncia

do novo texto legal.

A aplicacdo segura das normas transitorias exige revisdo rigorosa dos
contratos de trabalho em execucéao e a correta identificacéo da origem das
parcelas pagas aos empregados antigos. O erro operacional incorrido por
empregadores é revogar unilateralmente direitos garantidos por clausula

do contrato individual de trabalho celebrado antes de novembro de 2017
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sob o pretexto de que a lei alterada deixou de prever o beneficio. Os
aditivos contratuais celebrados para adaptar os antigos contratos a nova
lei exigem anuéncia do trabalhador e a garantia de auséncia de prejuizo
pecuniério direto, resguardando o ato juridico perfeito e a seguranca

contratual.
Aula 15.5: Tendéncias Futuras das Relac¢fes de Trabalho

A evolucdo continua das relagdes de trabalho indica o aprofundamento
das transformacdes decorrentes da digitalizacdo, inteligéncia artificial,
trabalho por plataformas digitais e a expansao dos modelos de trabalho
remotos globais. A regulamentacdo do trabalho intermediado por
aplicativos e plataformas algoritmicas figura no centro do debate
doutrinario contemporaneo, exigindo novos arranjos de protecdo social
gue conciliem a autonomia das rotinas dos prestadores de servico e 0

direito ao meio ambiente de trabalho seguro e a previdéncia social.

A preparacdo técnica de profissionais e corporacdes para 0S cenarios
futuros exige visdo prospectiva e adaptabilidade as novas dinamicas
contratuais. O erro das organizagcbes € enxergar as inovacoes
tecnolégicas como espacos desregulados isentos de qualquer
responsabilidade social ou trabalhista. As corporagdes do futuro devem
estruturar governanca voltada para a gestdo de dados operacionais,
auditoria de algoritmos utilizados para alocacao de tarefas ou avaliagao de
desempenho e a preservacdo do bem-estar psiquico dos trabalhadores

imersos em ambientes digitais, antecipando-se as tendéncias regulatorias.
Modulo 16
Aula 16.1: Pratica de Elaboracdo de Contratos de Trabalho Pds-Reforma

A redacédo de contratos de trabalho na era pés-reforma exige dominio

técnico da linguagem juridica e das inovacgdes celetistas para confeccionar
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instrumentos imunes a vicios de consentimento ou nulidades operacionais.
O documento deve ir além da mera qualificacéo das partes e especificacao
do saléario, disciplinando em detalhes a modalidade de contratacéo
adotada (se indeterminada, intermitente, por tempo determinado ou
teletrabalho), o regime de jornada, o banco de horas, os critérios para
concessdo de prémios por performance, as regras de sigilo e as

autorizacOes formais para desconto salarial.

A confecc¢do pratica do instrumento exige personalizacéo alinhada com as
atribuicbes faticas do cargo exercido. Um erro critico cometido por
empresas é a utilizacdo de modelos genéricos que incluem clausulas
inaplicaveis a funcdo desempenhada pelo trabalhador, tais como inserir
clausulas de isencdo do controle de ponto do artigo 62 da CLT para
empregados operacionais subordinados sem poder de gestdo. A
elaboracdo contratual escorreita envolve 0 mapeamento prévio da rotina
diaria da vaga, garantindo que o contrato retrate fielmente os direitos e
deveres das partes e esteja devidamente arquivado na pasta digital

funcional do trabalhador.

Aula 16.2: Redacdo de Termos de Acordo Coletivo e Clausulas de

Protecéo

A confeccdo de Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) impbe a
elaboracdo de textos com técnica legislativa precisa para evitar
ambiguidades que possam gerar controvérsias interpretativas ou a
nulidade de clausulas em futuras Acbes Anulatérias propostas pelo
Ministério Publico do Trabalho. O instrumento negocial deve delimitar
claramente o seu escopo de incidéncia, o prazo de vigéncia observando o
limite maximo bienal, os trabalhadores abrangidos, as obrigac6es de dar
e fazer assumidas pela empresa e a descricdo detalhada das

contrapartidas conferidas a categoria profissional.
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Na elaboracéo pratica do texto do acordo, o redator deve atentar para a
completa conformidade da minuta com os preceitos do artigo 611-A da
CLT e a absoluta abstencéo de invasao nos temas vedados do artigo 611-
B. O erro comum e gravoso em redacdo de negociacdo coletiva € a
redacdo de clausulas obscuras com dupla interpretacdo quanto aos
critérios para concessédo de abonos e flexibilizacdo de jornadas, o que
enseja autuacdes e judicializacdo em massa. As minutas do acordo
coletivo devem ser revisadas por comités juridicos e negociais, garantindo
clareza total quanto as obrigacfes assumidas e facilidade de aplicacao no

fechamento da folha.
Aula 16.3: Simulag&o de Audiéncias Trabalhistas no Novo Contencioso

A atuacdo em audiéncias trabalhistas no contencioso pos-reforma exige
do profissional do direito preparacéo estratégica, raciocinio rapido e pleno
dominio das regras probatérias e regimentais. A audiéncia trabalhista,
regida pela unicidade ou dividida em sessdes iniciais, de instrucdo e de
julgamento, demanda o perfeito conhecimento das matérias controversas
fixadas na fase instrutéria, o controle rigoroso da qualificacdo das
testemunhas arroladas e a formulacdo de perguntas focadas na
demonstragdo fatica dos elementos constitutivos da pretensdo ou da

defesa.

No ambiente instrutério, a conducéo dos depoimentos deve direcionar-se
ao convencimento do magistrado sobre a verdade dos fatos. O erro fatal
do patrono em instrucdo processual € a formulacdo de perguntas
testemunhais evasivas ou incoerentes com os termos defendidos na peca
processual previamente apresentada pela sua parte, provocando a
confissdo ficta ou a desacreditacdo do meio probatério utilizado. O
profissional deve instruir detalhadamente o cliente e as testemunhas sobre

o rito solene da audiéncia, sem sugerir respostas falsas, mas assegurando



favé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

que as testemunhas compreendam o alcance técnico das perguntas

formuladas pelo julgador.
Aula 16.4: Gestdo de Crise e Reestruturacao de Quadros Corporativos

A conducao de processos de reestruturacdo de pessoal e gestdo de
crises corporativas exige planejamento multidisciplinar alinhando as areas
juridica, financeira e de comunicacdo institucional da empresa. O
encerramento de unidades operacionais ou o desligamento expressivo de
contingentes funcionais deve ser executado com respeito absoluto aos
direitos legais, avaliando-se a oportunidade da estruturacdo prévia de
Planos de Demisséo Voluntéria (PDV), oferta de pacotes de transicao de
carreira e negociacdo de garantias estendidas junto as entidades de

representacao da categoria profissional.

A aplicacéo pratica das diretrizes em momentos de reestruturacao visa a
mitigacdo do contencioso judicial e da exposi¢cao negativa do nome da
empresa na imprensa e redes sociais. O erro operacional frequente e
danoso em reestruturacdes de quadros € a realizacdo de dispensas sem
0 prévio suporte financeiro para o pagamento integral e tempestivo das
verbas rescisorias devidas dentro do prazo decenal estipulado na lei,
atitude que deflagra paralisacdes, greves e a instauracdo de medias
cautelares de arresto de bens da empresa. A condugao escorreita exige
simulacéo prévia dos custos do desligamento coletivo e a obtencéo formal

de linhas de liquidez antes da deflagracao do processo.
Aula 16.5: Estudo de Casos Praticos e Jurisprudéncia dos Tribunais
Regionais

A analise analitica de casos praticos e precedentes dos Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs) é a metodologia mais assertiva para

compreender a aplicacdo concreta do arcabouco normativo trabalhista nas
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diferentes regiées econdmicas do pais. Cada Regional Trabalhista possui
particularidades na consolidacdo de suas Sumulas e Teses Juridicas
Prevalecentes sobre matérias regionais, tais como adicionais operacionais
de setores agricolas, mineracao, transporte rodoviario de cargas ou polos
industriais especificos, exigindo do consultor juridico atuacéo adaptada a

jurisprudéncia local.

O estudo de casos praticos desenvolve a visdo critica necessaria para
identificar os caminhos processuais e argumentativos mais seguros em
demandas complexas. O erro pratico comum de profissionais do direito é
aplicar teses isoladas sem verificar a pacificacdo da matéria no Tribunal
Regional com jurisdi¢cao sobre o local da prestacdo de servigos, incorrendo
em falhas de prognostico sobre o resultado provavel do litigio. A constante
pesquisa aos repertorios de jurisprudéncia dos TRTs e a andlise de
acérdaos instruem as defesas corporativas com argumentos solidos e
atualizados, conferindo eficiéncia as consultorias e contestacfes

elaboradas.
Mdédulo Extra
Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares

« CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO. Decreto-Lei nimero
5.452, de 1° de maio de 1943. Atualizada pela Lei numero 13.467,
de 13 de julho de 2017.

« CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE

1988. Texto constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988.

« SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Acérddo na Acao Direta de
Inconstitucionalidade ADI 5.766. Beneficio da justica gratuita e
despesas processuais. Relator para o acordao Ministro Alexandre

de Moraes.
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« SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Acérddao na Acao Direta de
Inconstitucionalidade ADI 5.938. Trabalho de gestantes e lactantes

em atividades insalubres. Relator Ministro Alexandre de Moraes.

« SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Actrdao nas AgOes Diretas de
Inconstitucionalidade ADIs 6.050, 6.069 e 6.082. Parametros de

tarifacdo do dano extrapatrimonial. Relator Ministro Gilmar Mendes.

« SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Tese de Repercusséo Geral do
Tema 935 no Recurso Extraordinario RE 1.018.227. Cobranca de
contribuicdo assistencial e direito de oposicao. Relator Ministro

Gilmar Mendes.

« SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. Tese de Repercusséo Geral no
Recurso Extraordinario RE 958.252 e ADPF 324. Licitude da
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