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NOME DO CURSO: Coordenador Politico Executivo

A coordenacéo politica executiva € uma funcao estratégica crucial para a
governabilidade, negociagao institucional e articulagdo entre os poderes
Executivo e Legislativo. Este programa abrange desde o planejamento
tatico de campanhas e mandatos até a gestdo de crises, comunicacao
publica e analise de dados eleitorais. Desenvolva competéncias em
lideranca, diplomacia partidaria e formulacdo de politicas publicas para

atuar com exceléncia no cenario politico contemporaneo.

#CoordenacaoPolitica #ArticulacaoPolitica #GestaoPublica
#Governabilidade #CienciaPolitica #EstrategiaEleitoral
#RelacoesGovernamentais #PoliticaPublica #MarketingPolitico

#LiderancaPolitica
O QUE VOCE VAI APRENDER:

« Compreender os fundamentos constitucionais e o funcionamento do

sistema politico brasileiro.

« Mapear e gerenciar redes de stakeholders, liderancas comunitarias

e aliados partidarios.

« Desenvolver estratégias eficientes de articulacdo parlamentar e

negociacao de coalizdes.

« Desenhar e executar planejamentos taticos para mandatos e

governos de diferentes esferas.

« Gerenciar crises institucionais e proteger a imagem de lideres e

gestores publicos.

« Utilizar anélise de dados eleitorais e inteligéncia territorial na tomada

de decisoes.
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« Aplicar os principios do direito eleitoral e das finangcas publicas na

gestao politica.

« Estruturar equipes de alta performance para gabinetes, secretarias
e campanhas.

PUBLICO-ALVO:

« Assessores parlamentares, chefes de gabinete e secretarios de

governo.

« Consultores politicos, estrategistas e analistas de relacbes

governamentais.

« Liderancas partidarias, pré-candidatos e gestores de campanhas

eleitorais.

« Profissionais de comunicacdo, direito publico e ciéncias sociais

interessados em gestéo politica.

« Servidores publicos envolvidos com articulacdo institucional e

elaboracédo de politicas.
Modulo 1: Fundamentos da Coordenacéao Politica Executiva

Aula 1.1: O Papel do Coordenador Politico na Gestdo Publica O
coordenador politico executivo desempenha um papel central na
mediacao entre a agenda governamental ou parlamentar e as exigéncias
do ambiente politico externo. Sua atuacdo exige uma compreensao
profunda do funcionamento das instituicbes publicas, da dinamica dos
partidos politicos e das demandas da sociedade civil. Longe de ser apenas
um articulador de bastidores, este profissional deve agir como um gestor
estratégico capaz de traduzir objetivos genéricos em ac¢des taticas

concretas, garantindo a coeséo interna da equipe e a governabilidade.
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No contexto operacional diario, o coordenador enfrenta o desafio
constante de alinhar interesses divergentes de aliados, opositores e
grupos de presséo. A aplicacéo pratica desta funcdo exige o dominio de
técnicas de negociacdo, analise de conjuntura e gestdo de riscos. Erros
comuns no exercicio do cargo incluem a falta de escuta ativa e a
centralizac&o excessiva das decisdes, o que pode isolar o lider e fragilizar
as aliancas. As boas praticas recomendam o estabelecimento de canais
fluidos de comunicacdo e a atualizacdo continua do mapa de atores

politicos para manter a estabilidade do mandato ou governo.

Aula 1.2: Arquitetura Institucional e Divisdo de Poderes A compreenséao da
arquitetura institucional € o pilar sobre o qual se constroi qualquer
estratégia de coordenacdo politica. O sistema de freios e contrapesos
definido pela Constituicdo Federal estabelece os limites e as prerrogativas
dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. O coordenador precisa
dominar os ritos processuais e as competéncias federativas para antecipar
movimentos e evitar o contencioso judicial ou o trancamento da pauta

legislativa por falhas formais.

Na pratica operacional, o conhecimento do processo legislativo e da
tramitacdo de matérias orcamentarias permite ao articulador intervir no
momento correto durante as negociagdes. O impacto profissional de um
dominio técnico nessa area reflete-se na aprovacgéao eficiente de projetos
de lei estratégicos e na prevencdo de crises constitucionais. Um erro
frequente € negligenciar as competéncias municipais e estaduais ao
negociar pautas federais, 0 que compromete a execucao descentralizada

de politicas publicas e fragiliza as bases regionais.

Aula 1.3: Presidencialismo de Coalizdo e Dinamica de Maiorias O
presidencialismo de coalizdo exige a construcdo constante de maiorias

parlamentares para a aprovacao da agenda do Executivo. A articulagcéo
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politica deve gerenciar a distribuicio de cargos, emendas e apoio
regimental em troca de sustentabilidade legislativa. O conceito envolve a
transformacéo de interesses fragmentados em uma agenda governavel,
minimizando os custos de transacdo politica e prevenindo paralisias

decisorias.

Aplicar esse conceito requer o monitoramento diario da fidelidade
partidaria e das dissidéncias internas dos blocos parlamentares. Exemplos
reais mostram que governos que falham em gerenciar sua base aliada
enfrentam derrotas expressivas em votacdes simples e até processos de
impeachment. Boas praticas exigem que a distribuicdo de recursos e
espacos seja acompanhada de métricas claras de alinhamento nas
votacoes, evitando concessdes sem a devida contrapartida de suporte

institucional.

Aula 1.4: Lideranca Tatica e Tomada de Decisédo sob Pressdo A tomada
de decisdo em ambientes de alta volatilidade politica exige maturidade
emocional, agilidade cognitiva e clareza de objetivos. O coordenador
politico opera em um cenario de informacfes incompletas e pressao
temporal severa, onde qualquer vacilo pode ser explorado pela oposicéo
ou pela imprensa. A lideranca tatica fundamenta-se na capacidade de
priorizar acbes que protejam a estabilidade do governo ou mandato

enquanto se busca a execugdo da agenda principal.

Operacionalmente, o profissional deve estruturar comités de crise e redes
de informacéo confidveis que permitam checar dados antes de agir. A
aplicacdo de frameworks de andlise de cenarios ajuda a mapear 0s
desdobramentos de cada escolha possivel. Um erro recorrente € tomar
decisBes passionais baseadas em provocacdes adversarias, ignorando o

impacto de longo prazo. A boa pratica determina o0 uso do método racional
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para ponderar ganhos e perdas antes de cada posicionamento publico ou

negociacgao fechada.

Aula 1.5: Etica, Conformidade e Transparéncia na Articulagio A
articulacdo politica contemporédnea deve ser pautada por rigorosos
padrées de conformidade legal e integridade ética. A legislacdo de
combate a corrupcdo e os Orgdos de controle externo impdem limites
claros as interacfes entre agentes publicos e privados. O coordenador
politico precisa garantir que todas as negociacbes e parcerias
institucionais respeitem o0s principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.

Na rotina de trabalho, é indispensavel manter registros formais de
reunidbes, pautas e compromissos institucionais para assegurar a
transparéncia dos atos. O descumprimento dessas diretrizes traz impactos
devastadores, incluindo processos judiciais, perda de direitos politicos e
destruicdo da reputacdo publica. A adocdo de programas internos de
integridade nos gabinetes e secretarias fortalece a governanca e previne

deslizes operacionais decorrentes da informalidade nas relagfes politicas.
Maodulo 2: Mapeamento e Gestédo de Stakeholders

Aula 2.1: Identificacdo e Matriz de Poder e Interesse A matriz de poder e
interesse é uma ferramenta fundamental para classificar os atores politicos
com base na sua capacidade de influenciar decisdes e no seu nivel de
engajamento com a agenda proposta. ldentificar corretamente quem sao
0S apoiadores, oponentes e neutros permite direcionar o tempo e 0s
recursos de articulagcdo de forma eficiente, evitando desgaste em

negociacdes de baixo impacto.

Para aplicar a matriz na pratica, o coordenador deve pontuar cada

stakeholder segundo critérios objetivos, como controle de votos, acesso a
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recursos ou poder de mobilizac&o social. Um erro comum é tratar todos os
atores com o mesmo nivel de atencdo, o que gera sobrecarga e
ineficiéncia. A boa pratica recomenda atualizar constantemente a matriz,
pois mudancas no cenario politico podem alterar rapidamente o nivel de

poder ou o interesse de um ator em relacdo a uma pauta especifica.

Aula 2.2: Estratégias de Engajamento de Atores-Chave ApoOs a
identificacdo dos stakeholders, o passo seguinte € desenhar estratégias
personalizadas de engajamento. Cada grupo de atores exige uma
abordagem distinta, seja por meio de negociacoes diretas, participagcao em
féruns de deciséo ou cessdo de espacos de fala. O objetivo é converter
atores neutros em apoiadores e mitigar a resisténcia dos oponentes antes

gue organizem blocos de obstrucao.

No contexto operacional, isso envolve a realizacdo de reunides bilaterais,
o alinhamento prévio de propostas e a inclusao de contribuicbes dos
interlocutores no texto final de projetos. Exemplos de sucesso mostram
gue a inclusdo antecipada de lideres de bancada na redacédo de medidas
governamentais reduz drasticamente a resisténcia no plenario. Falhar em
construir esse dialogo prévio resulta em embates publicos desnecessarios

e desgaste da autoridade do coordenador.

Aula 2.3: Mapeamento de Liderancas Comunitarias e Setoriais A
sustentacdo politica de um mandato nédo depende apenas do ambiente
parlamentar, mas também do dialogo constante com liderancas da
sociedade civil organizada. Sindicatos, associacdes comerciais,
movimentos sociais e entidades religiosas possuem alto poder de
capilaridade e validacdo da agenda publica. Mapear essas liderancas e
entender suas pautas prioritarias é essencial para garantir legitimidade

popular as acdes executivas.
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A aplicacdo pratica consiste na criagdo de um cadastro estruturado com
histérico de demandas, &rea de influéncia e nivel de alinhamento de cada
entidade. O impacto de uma gestéo eficiente dessas redes ¢é a criacéo de
um "colch&o de amortecimento” social em momentos de impopularidade
ou crise. O erro mais gravoso € procurar essas liderancas apenas em
periodos eleitorais, o que gera desconfianca e rompe os lacos de

cooperacéo de longo prazo.

Aula 2.4: Gestao de Redes Partidarias e Apoiadores A relacdo com a base
partidaria exige atencdo continua para evitar fraturas internas que possam
comprometer a coesdo do grupo politico. Os partidos sdo estruturas
complexas com faccdes internas, disputas pelo controle de diretdrios e
ambicdes eleitorais concorrentes. O coordenador politico deve atuar como
um mediador interno, garantindo que os filiados e dirigentes sintam-se

valorizados e ouvidos nas decisdes estratégicas.

Na rotina diaria, isso se traduz na organizacéao de agendas peridédicas com
a executiva do partido, prestacdo de contas dos atos do mandato e
distribuicdo equitativa de espaco politico. As boas praticas indicam que
conflitos partidarios devem ser resolvidos em ambiente reservado,
evitando a exposicdo de divergéncias na imprensa. Negligenciar a base
partidaria costuma resultar em sabotagem interna e debandada de

guadros em momentos decisivos.

Aula 2.5: Monitoramento da Oposicao e Atores Antagbnicos Acompanhar
sistematicamente as movimentacdes da oposicdo € uma atividade de
inteligéncia estratégica indispensavel para qualquer articulacdo politica.
Mapear os discursos, requerimentos de informagdo, propostas
concorrentes e aliancas em formacdo do campo adversario permite
antecipar ataques e preparar contra-argumentos fundamentados antes da

consolidacao da narrativa oposta.
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Operacionalmente, o coordenador deve instituir uma rotina de clipagem
legislativa, acompanhamento de redes sociais de parlamentares da
oposicdo e analise de suas bases eleitorais. A vantagem profissional
dessa prética é a capacidade de neutar objecdes antes que elas ganhem
tracdo na midia ou no plenario. O erro classico consiste em subestimar a
capacidade de articulacdo da oposicao, julgando que a maioria numeérica
no legislativo é suficiente para garantir a aprovacdo de projetos sem

percalgos.
Modulo 3: Planejamento Tatico e Gestdo de Mandatos e Governos

Aula 3.1: Metodologia de Planejamento Estratégico Politico O
planejamento estratégico na area politica diferencia-se do setor
empresarial por lidar com prazos rigidos dados pelo calendério eleitoral e
por variaveis altamente volateis. Construir um plano tatico exige a
definicdo clara de visdao de mandato, metas legislativas, entregas de
politicas publicas e marcos de comunicacéo. O planejamento serve como
bassola para evitar que a gestdo seja meramente reativa aos

acontecimentos diarios.

A implementacdo pratica do plano exige a utilizacdo de metodologias
consolidadas adaptadas ao setor publico, dividindo o mandato em ciclos
guadrimestrais ou anuais. Um impacto direto dessa abordagem é a
maximiza¢ao do uso do tempo do lider politico, focando em agendas de
alto valor estratégico. Erra o gestor que cria planos rigidos imutaveis, pois
a politica exige plasticidade para adaptar as metas as mudancas

repentinas na conjuntura nacional ou local.

Aula 3.2: Definicdo de Indicadores de Desempenho Politico Medir a
eficiéncia da coordenacdo politica exige a criacdo de indicadores

qualitativos e quantitativos especificos. Diferente da gestédo tradicional,



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

meétricas politicas envolvem taxa de aprovacdo de projetos, indice de
fidelidade da base aliada, tempo de tramitacdo de matérias prioritarias e
cobertura favoravel na imprensa. Estabelecer esses parametros permite
avaliar objetivamente se a estratégia adotada esta trazendo os resultados

esperados.

Para aplicar esses indicadores, o articulador deve criar painéis de controle
atualizados semanalmente com os dados de votacbes, presencas e
discursos. A boa pratica orienta que os indicadores sejam compartilhados
com a equipe interna para alinhar expectativas e corrigir rotas
rapidamente. O erro comum € focar apenas em métricas de vaidade, como
namero de seguidores em redes sociais, ignorando a capacidade real de

converséo disso em apoio institucional e votos no legislativo.

Aula 3.3: Gestdo do Tempo e da Agenda do Lider Politico A agenda de
um governante ou parlamentar € um dos seus recursos mais valiosos e
escassos. A gestao eficiente desse tempo exige uma triagem rigorosa de
compromissos para garantir que o lider dedique suas horas a atividades
de alto impacto politico e institucional, sem se afogar em demandas
burocraticas ou atendimentos sem retorno estratégico. O coordenador

atua como o guardido dessa agenda.

Na préatica operacional, a constru¢do da agenda semanal deve balancear
compromissos institucionais, negociacdes politicas internas, atendimento
a bases comunitarias e presenca na midia. Exemplos praticos
demonstram que lideres sem controle de agenda tornam-se reativos,
cansados e ineficientes nas negociacdes decisivas. A regra de ouro é
reservar blocos de tempo fixos para planejamento e descanso, evitando a

exaustdo que compromete a clareza analitica do gestor.
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Aula 3.4: Desdobramento de Planos de Governo em Ac¢des Prioritarias Um
plano de governo vitorioso nas urnas precisa ser traduzido em um conjunto
exequivel de projetos de lei, decretos e programas de a¢cdo nos primeiros
meses de gestdo. O coordenador politico deve coordenar a interface entre
a equipe técnica encarregada de desenhar as politicas e a equipe politica
responsavel por construir a viabilidade legislativa e social das medidas

propostas.

O fluxo de trabalho envolve priorizar as promessas de campanha de maior
impacto e menor resisténcia no inicio do mandato, aproveitando a "lua de
mel" politica do governante recém-eleito. O fracasso nessa conversao
gera frustracdo no eleitorado e passa a imagem de incompeténcia
administrativa. Erros comuns ocorrem quando o Executivo envia pacotes
complexos de reformas sem o devido didlogo prévio, resultando no

desmembramento ou rejeicdo das matérias pelo parlamento.

Aula 3.5: Governanca Interna e Alinhamento entre Secretarias ou
Gabinete A falta de alinhamento interno entre secretarias de governo ou
setores de um gabinete parlamentar € uma das principais causas de
desgaste de uma gestdo. Mensagens contraditorias, disputas por
orcamento e sobreposicdo de funcdes fragilizam a imagem publica do
governante. A coordenacdo politica deve atuar como a instancia
centralizador de governanca, garantindo que todas as pastas caminhem

na mesma direcao estratégica.

Operacionalmente, estabelece-se a realizacdo de reunides semanais de
alinhamento, onde as secretarias finalisticas apresentam suas pautas e a
coordenacéo politica avalia os impactos institucionais antes de qualquer
anuncio publico. Esta pratica assegura coeréncia no discurso e otimizacao

de recursos. O erro recorrente € permitir que secretarios atuem de forma
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isolada como "ilhas autdbnomas"”, gerando ruidos que a o0posicao

prontamente explora para acusar o governo de desorganizacgao.
Mdédulo 4: Articulagdo Parlamentar e Processo Legislativo

Aula 4.1: Regimento Interno como Instrumento de Estratégia Politica O
regimento interno das casas legislativas ndo é apenas um conjunto de
regras burocraticas, mas uma poderosa arma de combate politico. O
dominio completo das normas regimentais permite ao coordenador
acelerar a votacdo de matérias favoraveis através de urgéncias e
inversbes de pauta, ou travar propostas adversas mediante

requerimentos, pedidos de vista e recursos procedimentais.

Na rotina diaria, a equipe de articulagdo deve analisar cada etapa da
tramitacao para identificar brechas regimentais que possam beneficiar sua
pauta. O Iimpacto profissional de um articulador regimentalmente
qualificado é a capacidade de vencer disputas no plenario mesmo quando
a margem de votos é apertada. O erro fatal € confiar apenas na
negociagao verbal e ignorar o cumprimento rigoroso dos prazos e ritos

regimentais, abrindo margem para anulacéo de vota¢des no Judiciario.

Aula 4.2: Construcéo e Sustentacédo de Bases Aliadas A consolidacéo de
uma base aliada estavel exige negociacdo continua, cumprimento de
acordos e respeito a representatividade de cada partido da coalizdo. A
base ndo se sustenta apenas no momento da votacdo no plenario; ela
precisa ser alimentada diariamente com participacdo nas decisdes de
governo, atendimento de demandas locais e respaldo politico do Executivo

aos parlamentares baseados em seus redutos.

A operacionalizacédo dessa relacédo passa pelo canal direto entre o chefe
da articulacdo politica e os lideres de bancada. Exemplos praticos

mostram que quebras de promessas por parte do Executivo produzem
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retaliacbes imediatas, como a rejeicdo de vetos presidenciais ou
governamentais e a criacdo de Comissfes Parlamentares de Inquérito. A
manutencdo de um ambiente de confianca mutua € a boa pratica

indispensavel para a governabilidade sustentavel.

Aula 4.3: Negociacdo de Emendas Orcamentarias e Transferéncias A
alocacdo de emendas parlamentares ao orcamento publico é um dos
principais mecanismos de barganha entre o Executivo e o Legislativo. O
coordenador politico precisa gerenciar a liberacdo desses recursos de
forma estratégica, vinculando o0s empenhos e pagamentos ao
cumprimento das metas de votacdo de matérias de interesse do governo,

sempre dentro dos limites legais e orcamentarios.

Operacionalmente, deve-se acompanhar o fluxo de execucé&o das
emendas junto as secretarias operacionais para garantir que as obras e
servicos indicados pelos parlamentares sejam entregues dentro dos
prazos. O impacto € o fortalecimento das bases dos deputados ou
vereadores aliados em seus municipios. O erro comum é utilizar a
liberacdo orgcamentéaria de forma arbitraria ou com atrasos excessivos, 0

gue gera rebeldia na base e paralisia das votacdes cruciais.

Aula 4.4: Atuacdo nas ComissBes Tematicas e Mistas As comissdes
parlamentares sédo os filtros primarios onde os projetos de lei ganham
forma, recebem emendas e passam pela analise de constitucionalidade e
mérito. Concentrar esforcos apenas na votacdo em plenario € uma falha
grave de estratégia; o trabalho de articulacdo mais eficiente ocorre no
ambito das comissdes, onde é possivel alterar o texto, construir

substitutivos e negociar pareceres favoraveis.

A aplicacdo pratica requer o mapeamento da composicdo de cada

comissao e a indicacao de relatores alinhados com a posi¢cédo do governo
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ou do mandato. O coordenador deve acompanhar as pautas das sessoes
ordinarias e extraordinarias das comissdes para evitar surpresas, como a
aprovacao de matérias de alto impacto financeiro sem a devida previsao
orcamentaria. As boas praticas exigem dialogo constante com os
consultores técnicos e assessores das comissdes para embasar

juridicamente as posi¢coes defendidas.

Aula 4.5: Estratégias de Obstrucdo e Desobstrucdo de Pauta Saber
manusear as ferramentas de obstrucdo é fundamental tanto para a
oposicao, que busca adiar votacdes desfavoraveis, quanto para o governo,
gue precisa derrubar manobras protelatrias para aprovar sua agenda.
Recursos como verificacdo de quérum, kits de obstrucdo, apresentacdo de
emendas individuais e discursos para prorrogacédo de sessao sdo taticas

correntes na arena legislativa.

O uso prético dessas técnicas exige coordenagdo sincronizada entre a
bancada aliada e a mesa diretora da casa legislativa. Um coordenador
experiente sabe exatamente quantos parlamentares precisa manter no
plenério para garantir o quérum minimo e derrubar os requerimentos de
adiamento da oposicdo. O erro mais frequente € a dispersdo dos
parlamentares da base durante sessbfes longas, permitindo que a
oposicao alcance seus objetivos por falta de quérum ou por desatencéo

regimental.
Modulo 5: Negociacao Politica e Gestdo de Conflitos

Aula 5.1: Principios e Modelos de Negociacdo Politica A negociacéo
politica difere da comercial por envolver multiplos atores com agendas
sobrepostas, onde os resultados sdo frequentemente publicos e as perdas
de uma parte podem ser percebidas como derrotas eleitorais. Adotar

modelos estruturados de negociacdo, como a abordagem baseada em
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interesses e a busca de ganhos mutuos, permite construir acordos mais

duradouros e sustentaveis.

Na prética, o negociador deve separar as pessoas dos problemas, focando
nos interesses subjacentes e ndo em posi¢des irredutiveis assumidas
publicamente. O impacto de uma postura negociadora técnica € a
preservacdo das pontes de didlogo mesmo apdés embates duros no
parlamento. O erro comum é encarar a negociacao politica como um jogo
de soma zero, onde uma parte precisa destruir a outra, o que inviabiliza

composicdes futuras em novas pautas estratégicas.

Aula 5.2: Identificacéo de Interesses Subjacentes e Pontes de Acordo Em
negociacdes complexas, as posicoes declaradas publicamente pelos
atores frequentemente escondem seus reais interesses, que podem
envolver prestigio, garantias eleitorais ou demandas especificas de suas
bases. O trabalho do coordenador politico é escutar ativamente para
identificar esses fatores ocultos e propor alternativas que atendam as

necessidades centrais de todas as partes envolvidas.

Operacionalmente, a identificacdo dos interesses reais € feita em reunides
de bastidores, longe das cameras e da pressdo da militancia. Ao descobrir
0 que realmente move o interlocutor, o articulador pode oferecer
concessfes operacionais em pontos secundarios para manter intacto o
nacleo do projeto principal. A falha no diagnostico dos interesses reais leva
a propostas inadequadas e ao emperramento das negociacdes por

motivos que poderiam ser facilmente contornados.

Aula 5.3: Técnicas de Mediacdo de Conflitos em Coalizbes As coalizbes
governamentais sao intrinsecamente instaveis devido as ambigdes
concorrentes dos partidos integrantes, especialmente a medida que se

aproximam os periodos eleitorais. O coordenador politico deve atuar como
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mediador imparcial dos conflitos internos, estabelecendo regras claras
para a arbitragem de disputas por espaco administrativo, relatorias de

projetos e visibilidade institucional.

Para aplicar a mediacao de forma eficaz, o profissional deve criar féruns
regulares de concertacdo onde os lideres partidarios possam expor suas
queixas e alinhar posicdes antes que as divergéncias se tornem publicas.
O beneficio € a preservacdo da unidade governamental em votacdes
decisivas. O erro a ser evitado é tomar partido de uma fac¢éo contra outra
dentro da prépria base, o que destréi a neutralidade necessaria para

arbitrar conflitos futuros.

Aula 5.4: Concessdes Estratégicas e Troca de Favores Institucionais A
politica é a arte da composicao, e a realizacdo de concessfées mutuas € o
motor que permite o avanco das pautas legislativas e administrativas.
Trocar 0 apoio a um projeto secundario pela garantia de votacdo na
matéria principal € uma pratica legitima e necessaria para o funcionamento
das instituicbes, desde que dentro dos parametros legais e éticos

estabelecidos.

A execucdo dessa técnica exige a manutencdo de uma "contabilidade
politica" precisa, onde o coordenador registra o historico de apoio recebido
e concedido a cada ator ou bancada. Isso impede que concessionarios
recebam beneficios sem entregar o suporte prometido nas votacdes
cruciais. As boas praticas recomendam que todas as concessoes feitas
sejam pautadas em melhorias para o interesse publico ou adequacdes do

texto legal, evitando barganhas de cunho meramente pessoal.

Aula 5.5: Gestao de Impasses e Impasses Taticos Quando as negociacdes
atingem um ponto de travamento total e nenhuma das partes aceita ceder,

o coordenador precisa lancar mao de mecanismos para desatar o n0 sem
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guebrar os canais de comunicacédo. A introducdo de novos elementos na
mesa, a alteracdo dos interlocutores ou o adiamento estratégico da

deciséo séo taticas consolidadas para superar o impasse.

Na préatica operacional, criar uma "comissdo de notaveis" ou solicitar
pareceres técnicos externos pode oferecer uma saida honrosa para que
os atores modifiguem suas posi¢cdes sem parecer que fraquejaram diante
dos adversarios. O uso correto do tempo € decisivo: apressar a votagao
em momento de impasse geralmente consolida a derrota do governo. O
erro é tentar impor a vontade da maioria no voto sem exaurir as tentativas

de negociacéo, criando ressentimentos permanentes na base.
Modulo 6: Gestao de Crises Institucionais e Politicas

Aula 6.1: Tipologia e Diagnéstico Precoce de Crises Politicas Crises
politicas podem surgir de escandalos de corrupcéo, falhas graves na
prestacao de servicos publicos, denincias na imprensa, acidentes naturais
ou rachas na base de apoio. Identificar os sinais precoces de que um
incidente tem potencial para se transformar em uma crise institucional é
essencial para contiver os danos antes que ganhem proporcdes

incontrolaveis.

O diagnostico rapido exige o estabelecimento de um sistema de alerta
diario, monitorando midias, redes sociais e rumores nos bastidores do
poder. O impacto de uma identificagdo precoce € a capacidade de agir na
fase de contencéo, evitando que o problema atinja o nacleo central do
governo ou a figura do lider politico. O erro classico das equipes é entrar
em estado de negacao, minimizando a gravidade do evento e demorando

para estruturar a resposta adequada.

Aula 6.2: Estruturacdo do Comité de Gestao de Crise Diante de uma crise

instalada, a gestdo diaria do governo ou mandato deve ser parcialmente
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isolada para néo paralisar toda a administracdo. Deve-se criar um comité
de crise enxuto, composto pelo coordenador politico, chefe de gabinete,
assessor de comunicacéo e consultor juridico, com autoridade total para

tomar decisdes rapidas e centralizar as acdes de resposta.

Operacionalmente, o comité deve se reunir em horarios fixos varias vezes
ao dia para atualizar o cenario, definir a narrativa oficial e alinhar os
movimentos juridicos e politicos. A clareza no comando evita 0 envio de
sinais contraditérios a sociedade e as instituicdes. O erro comum é permitir
a participacdo de muitas pessoas no comité, o que gera vazamentos de

informacdes confidenciais e lentiddo na tomada de decisdes urgentes.

Aula 6.3: Narrativa de Resposta e Comunicagao Reputacional A dimenséo
comunicacional da crise € tdo importante quanto a sua solugéo politica ou
juridica. A perda do controle da narrativa permite que a oposicdo e a
imprensa preencham o vacuo de informacdo com versdes desfavoraveis.
A resposta deve ser transparente, rapida e fundamentada em fatos
comprovaveis, demonstrando que o0 governo esta no controle da situacéo

e adotando as providéncias cabiveis.

Na pratica, deve-se definir um Unico porta-voz treinado para conceder
entrevistas e emitir notas oficiais, evitando especulagdes e contradi¢oes.
Exemplos reais demonstram que pedidos de desculpa sinceros e agoes
corretivas imediatas tém maior poder de estancar a perda de reputacao do
gue a tentativa de transferir a culpa para terceiros. O erro grave é mentir
ou omitir fatos que posteriormente seréo revelados por investigacdes ou

reportagens.

Aula 6.4: Protecdo da Reputacdo do Lider e Contencdo de Danos O
objetivo primordial da coordenacéo politica em momentos de turbuléncia

e criar barreiras de protecdo ao redor do lider principal, impedindo que o
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impacto da crise destrua seu capital politico e inviabilize sua lideranca.
Isso pode exigir o desligamento temporéario ou definitivo de assessores
envolvidos, a reformulacdo de secretarias ou a alteracao rapida da pauta

publica.

Operacionalmente, envolve a construcdo de um "fusivel" politico, onde
atores intermediarios assumem a responsabilidade operacional pelos
erros cometidos, preservando a autoridade moral e politica do chefe do
Executivo ou parlamentar. As boas praticas recomendam agir com firmeza
e celeridade nas demissfes quando necessarias, pois prolongar a
permanéncia de quadros desgastados apenas arrasta a crise e amplia o

desgaste da imagem do governante.

Aula 6.5: PGs-Crise: Reconstrucdo de Danos e Capital Politico Superada
a fase aguda do problema, a coordenacdo politica deve iniciar
imediatamente o plano de reconstru¢cdo da confiangca e recomposi¢céao do
capital politico afetado. Isso exige uma avaliacdo criteriosa das falhas
operacionais que permitiram o surgimento da crise e a implementacao de
reformas institucionais que garantam gue oS mesmos erros nao voltem a

ocorrer.

A aplicacdo pratica inclui a retomada da pauta positiva do governo por
meio do langamento de obras, programas sociais e agendas de impacto
direto na vida da populacéo. E essencial também renegociar os termos de
alianca com os partidos parceiros que possam ter balancado durante a
tempestade politica. O erro comum é considerar a crise encerrada sem
fazer a devida prestacdo de contas e sem implementar mudancas

estruturais nos processos internos do gabinete ou governo.

Médulo 7: Comunicacédo Politica Executiva e Relagfes com a Imprensa
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Aula 7.1: Alinhamento entre Discurso Politico e Acdo de Governo A
efichcia da comunicacdo politica depende do alinhamento perfeito entre
as promessas, o0 discurso publico e as entregas reais da administracao.
Um descompasso entre o que € anunciado pelos porta-vozes e 0 que a
populacéo vivencia no cotidiano gera descrédito e abre brechas para a

atuacao destrutiva da oposicao e dos meios de comunicacao.

Para operacionalizar essa sintonia, a coordenacéo politica deve validar
previamente todos o0s grandes anudncios e campanhas publicitarias
institucionais, garantindo que o Executivo tenha capacidade operacional e
orcamentaria para cumprir o que esta sendo divulgado. A boa pratica
determina o uso de dados concretos e verificaveis em todos os discursos
oficiais, evitando exageros triunfalistas que possam ser desmentidos

facilmente por agéncias de checagem de fatos.

Aula 7.2: Relacionamento Estratégico com veiculos e Jornalistas A
imprensa exerce papel fundamental na formacao da opinido publica e na
fiscalizacdo dos atos governamentais. Construir um relacionamento
profissional, transparente e ético com jornalistas, editores e colunistas é
tarefa diaria do ambiente de articulacdo politica, servindo para garantir
cobertura equitativa e espaco de resposta adequada em momentos de

tensao.

7z

Na rotina de trabalho, € necessario organizar coletivas periodicas,
conceder entrevistas exclusivas estratégicas e manter o fluxo continuo de
informacdes corretas por meio da assessoria de imprensa. Tratar a midia
como inimiga é um erro tatico gravissimo que resulta em cobertura
sistematicamente critica. A postura correta é respeitar o trabalho
jornalistico e utilizar os canais formais para esclarecer davidas e

apresentar o contraponto oficial com rapidez.
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Aula 7.3: Media Training e Preparacéo para Entrevistas e Debates Lideres
politicos e porta-vozes governamentais devem passar por treinamento
continuo para aprimorar sua capacidade de comunicacdo em
transmissGes ao vivo, entrevistas coletivas e sabatinas. O dominio da
linguagem corporal, do tom de voz, do controle do tempo e da capacidade
de sintetizar ideias complexas em frases de impacto é indispensavel para

transmitir seguranca e autoridade.

A aplicacdo pratica do media training envolve a simulacdo de cenarios
adversos, com perguntas agressivas sobre topicos sensiveis de governo.
O treinamento permite ao politico dominar técnicas de transicao de pauta,
retornando sempre aos pontos centrais da sua mensagem estratégica. O
erro frequente € permitir que gestores sem preparo concedam entrevistas
sobre temas complexos sem alinhamento prévio com a equipe de

comunicacao politica.

Aula 7.4: Gestdo da Imagem Publica e Marcas de Gestdo Construir uma
identidade visual e conceitual clara para a gestdo ajuda a fixar as
realizacdes do governo na memoria coletiva dos cidadaos. A "marca de
gestdo" sintetiza os valores, os simbolos e as prioridades do mandato,
devendo ser aplicada de forma padronizada em todas as obras,
campanhas e comunicacfes oficiais, respeitando os limites legais quanto

a impessoalidade.

Operacionalmente, o coordenador politico deve supervisionar a aplicacéo
desses conceitos para garantir que todos os setores do governo
comuniqguem a mesma mensagem central. O impacto positivo € o
fortalecimento do recall do governante junto ao eleitorado. O erro a ser
evitado é alterar constantemente 0s slogans e conceitos da gestdo, o que
confunde a populacdo e impede a consolidacgdo de uma marca

administrativa forte e reconhecivel.
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Aula 7.5: Combate as Desinformacdes e Ataques Reputacionais A
proliferacdo de noticias falsas e campanhas coordenadas de
desinformacdo representa uma ameaca direta a estabilidade de governos
e a reputacao de gestores publicos. Responder a essas agressdes exige
uma estratégia combinada de monitoramento digital, acéo juridica célere
e difusdo massiva de fatos verdadeiros nos canais oficiais de

comunicagao.

A rotina operacional envolve 0 uso de ferramentas de escuta social para
detectar o surgimento de narrativas mentirosas logo na sua origem. A
equipe deve emitir desmentidos objetivos e acionar as plataformas de
tecnologia e o Poder Judiciario para a remocao de conteudos difamatorios.
O erro grave é ignorar os ataques julgando que a populacdo sabera
discernir a verdade sozinha, permitindo que a mentira se consolide como

fato na percepcéo publica.

Modulo 8: Inteligéncia Politica, Analise de Dados e Geoprocessamento

Eleitoral

Aula 8.1: Coleta, Organizacdo e Analise de Dados Politicos A era da
intuicdo pura na politica foi substituida pela tomada de decisdo baseada
em dados e inteligéncia analitica. Mapear o comportamento do eleitorado,
0os padroes de votacdo das sessdes eleitorais, o0s indicadores
socioecondmicos e as pesquisas de opiniao permite construir intervencdes
politicas muito mais assertivas e otimizar a alocacao de recursos publicos

e partidarios.

A implementacéao pratica requer a criagéo de bancos de dados integrados
que cruzem informagdes de atendimentos sociais, votagbes anteriores e
demandas regionais. O profissional que domina a analise de dados

consegue identificar tendéncias de insatisfacdo popular antes que elas se
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traduzam em perda de apoio politico. O erro comum € acumular grandes
volumes de dados sem estruturar processos analiticos que transformem

essas informacdes em orientacdes estratégicas claras.

Aula 8.2: Pesquisas Qualitativas e Quantitativas como Guia Tatico
Pesquisas de opinido publica sdo instrumentos indispensaveis para medir
a aprovacdo do governo, identificar os problemas prioritarios apontados
pela populacdo e testar a aceitacdo de novas propostas antes do seu
langcamento. Compreender a metodologia, as margens de erro e o0s tipos
de amostragem é fundamental para ler os relatorios de pesquisa sem cair

em interpretacdes equivocadas.

Na pratica operacional, as pesquisas quantitativas mostram o "qué" a
populacéo pensa, enquanto as pesquisas qualitativas revelam o "porqué"
desses pensamentos, permitindo ajustar a linguagem e os argumentos da
comunicacdo oficial. As boas praticas recomendam realizar pesquisas
com frequéncia regular para acompanhar as curvas de evolucdo da
imagem publica. O erro fatal € encomendar pesquisas apenas para
confirmar desejos internos, descartando dados desfavoraveis que

deveriam servir para corrigir a rota administrativa.

Aula 8.3: Geoprocessamento e Mapeamento Territorial de Votos O uso de
Sistemas de Informacdo Geografica permite mapear a distribuicdo
espacial dos votos recebidos em elei¢cdes anteriores, correlacionando-o0s
com investimentos publicos, obras executadas e presenca de liderancas
aliadas. Esse mapeamento territorial revela os "vazio de representacao” e
as areas de alta densidade eleitoral que exigem reforco na atuacdo do

governo ou mandato.

Para aplicar essa técnica, o analista politico cruza os mapas dos locais de

votacdo com as camadas de dados de infraestrutura urbana, saude e
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educacdo. O impacto € a capacidade de direcionar visitas de agenda,
inauguracdes de obras e a¢cdes comunitarias exatamente para as regides
onde o ganho politico serd maximizado. O erro € planejar a presenca
territorial do lider politico com base em palpites de assessores locais sem

validacéo pelos dados georreferenciados.

Aula 8.4: Andlise de Redes Sociais e Escuta Digital As plataformas digitais
tornaram-se o principal espaco de debate politico e formacao de opinido
publica. A escuta digital continua permite mensurar o sentimento do eleitor
em tempo real, identificar os temas que geram maior engajamento ou
rejeicdo e avaliar a repercussdo de medidas administrativas

imediatamente apés a sua divulgacéo.

Operacionalmente, utilizam-se softwares de monitoramento que
categorizam as mencdes ao governo ou lider em positivas, neutras e
negativas, além de mapear os influenciadores e os clusters de conversa.
Essa inteligéncia orienta os ajustes no tom da comunicacéao e alerta sobre
crises emergentes nas redes. O erro recorrente € confundir o ambiente
barulhento das redes sociais com a totalidade da opinido publica, tomando

decisdes precipitadas motivadas por bolhas hiperativas.

Aula 8.5: Andlise Prospectiva de Cenarios e Inteligéncia Competitiva A
construcdo de cenarios prospectivos consiste em desenhar hipdteses
sobre o futuro politico com base nas variaveis econdémicas, sociais e
institucionais do presente. Essa andlise de inteligéncia permite preparar
planos de contingéncia para diferentes desfechos, como mudancas na
conjuntura econdmica nacional, alteracdo nas regras eleitorais ou

emergéncia de novas candidaturas competitivas.

Na prética de gabinete, a equipe de inteligéncia realiza oficinas periddicas

de cenarios, definindo acbes para hipoteses otimistas, moderadas e
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pessimistas. Essa preparacao evita a paralisia e o panico quando ocorrem
guinadas no ambiente politico. O erro a ser evitado é trabalhar com um
anico cenario fixo, assumindo que as condi¢des atuais do jogo politico

permanecerao inalteradas até o final do mandato ou do ciclo eleitoral.
Modulo 9: Direito Eleitoral e Legislacédo Aplicada a Gestéo

Aula 9.1: Condutas Vedadas aos Agentes Publicos em Ano Eleitoral A
legislacdo eleitoral impde restricbes severas a atuacdo dos gestores
publicos no periodo que antecede as eleicbes, visando garantir a
igualdade de oportunidades entre os candidatos e evitar o0 uso da maquina
administrativa em beneficio de candidaturas. Normas rigidas disciplinam a
cessdo de bens publicos, a contratacdo e demissdo de servidores, o
repasse de recursos e a realizacdo de shows artisticos com dinheiro

publico.

Na rotina administrativa, o coordenador politico deve criar um calendario
de prazos de vedacdo em conjunto com a assessoria juridica,
suspendendo atos proibidos com a antecedéncia exigida por lei. O
descumprimento dessas regras pode resultar em multas pesadas,
cassacao do registro de candidatura ou diploma e inelegibilidade do
gestor. O erro comum por falta de planejamento é deixar para inaugurar
obras ou assinar convénios no limite do prazo legal, correndo riscos

desnecessarios de responsabilizacao judicial.

Aula 9.2: Regras de Propaganda Eleitoral e Comunicagé&o Institucional A
distincdo entre comunicacdao institucional legitima e propaganda eleitoral
antecipada ou irregular € uma das areas mais sensiveis do direito aplicado
a gestao. Durante o periodo proibido por lei, as marcas de governo devem

ser retiradas dos canais oficiais e toda publicidade institucional deve ser



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

suspensa, salvo casos de grave e urgente necessidade publica

reconhecida pela Justica Eleitoral.

Operacionalmente, a equipe de comunicacao deve auditar todos os sites,
redes sociais, veiculos de transporte e prédios publicos antes do inicio do
prazo legal de vedacédo para remover logotipos, slogans e imagens de
gestores que possam configurar promocao pessoal. O beneficio dessa
prevencao € evitar representacdes judiciais da oposicdo e punicdes que
afetem a campanha. O erro grave é tentar burlar a legislacdo mantendo

publicidade velada sob o pretexto de prestar contas institucionais.

Aula 9.3: Abuso de Poder Politico e Econémico O abuso de poder politico
e econbmico ocorre quando o agente publico utiliza sua posicdo, a
estrutura do Estado ou recursos financeiros excessivos para influenciar o
resultado de um pleito, desequilibrando a disputa em desfavor dos
adversarios. A Justica Eleitoral atua com rigor crescente na punicao
dessas praticas, configurando infracdes graves que levam a cassacéao de

mandatos.

Para evitar alegacOes de abuso, o coordenador deve garantir que
programas sociais existentes ndo sejam alterados ou intensificados de
forma injustificada no ano da eleicdo e que a distribuicdo de bens e
servicos siga critérios objetivos pré-estabelecidos por lei especifica. A
transparéncia nos atos administrativos € a melhor defesa do gestor. O erro
frequente € utilizar inauguracbes de obras publicas como comicios

eleitorais velados, discursando abertamente sobre o pleito vindouro.

Aula 9.4: Financiamento de Campanha e Prestacédo de Contas As regras
para arrecadacao, gastos e prestacao de contas de campanhas eleitorais
passam por atualizagcdes constantes, exigindo rigor absoluto no

cumprimento dos limites de despesas, no uso do Fundo Especial de
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Financiamento de Campanha e no recebimento de doacles de pessoas
fisicas. A contabilidade eleitoral deve ser integrada ao planejamento

politico desde os atos pre-eleitorais.

Na pratica de coordenacdo, exige-se a nomeacdo de administradores
financeiros e contadores especializados para acompanhar cada nota
fiscal, contrato e recibo emitido. Falhas formais ou materiais na prestacéo
de contas podem rejeitar os demonstrativos, gerar a obrigacao de
devolucédo de recursos e inviabilizar a diplomagao do candidato eleito. O
erro recorrente € deixar a organizacédo de documentos comprovantes para
a fase final da campanha, acumulando inconsisténcias dificeis de sanar no

prazo legal.

Aula 9.5: Registro de Candidatura, Elegibilidade e Inelegibilidades O
processo de registro de candidatura exige o cumprimento estrito de
condicbes de elegibilidade, como filiacdo partidaria no prazo legal,
domicilio eleitoral, quitacdo com a Justica Eleitoral e idade minima para o
cargo pretendido, além da auséncia de causas de inelegibilidade previstas

pela Lei da Ficha Limpa.

Operacionalmente, a coordenacdao politica deve fazer um pente-fino prévio
nas certidées e na vida pregressa de todos os précandidatos da chapa,
identificando contas julgadas irregulares por Tribunais de Contas ou
condenacdes por orgaos colegiados. Essa checagem antecipada evita o
indeferimento de registros na reta final da campanha, permitindo a
substituicdo de nomes antes que a chapa seja comprometida. O erro a
evitar é confiar em declaracdes verbais de candidatos sem checar a

documentacdo juridica necessaria.

Mdédulo 10: Financas Publicas, Orcamento e Relacfes Federativas
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Aula 10.1: O Ciclo Orcamentario como Instrumento Politico O ciclo
orcamentario, composto pelo Plano Plurianual, pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias e pela Lei Orcamentaria Anual, é a expressao financeira
das prioridades politicas do governo. Compreender como esses
instrumentos séo elaborados, negociados e executados é indispensavel
para o coordenador politico que deseja garantir recursos para as obras e

programas da sua gestao.

Na pratica, a articulagdo politica deve intervir em cada fase do ciclo,
garantindo que as demandas dos aliados e o0s compromissos de
campanha estejam devidamente contemplados nas rubricas
orcamentarias. O impacto de uma gestdo orcamentaria eficiente € a
capacidade de honrar os acordos firmados com a base parlamentar e com
0S municipios parceiros. O erro grave é tratar 0 orcamento como uma
matéria puramente técnica, deixando a elaboracdo do texto final

exclusivamente nas méos dos burocratas da area de financas.

Aula 10.2: Lei de Responsabilidade Fiscal e Limites de Gastos A Lei de
Responsabilidade Fiscal estabelece os parametros para uma gestéao
financeira equilibrada, impondo limites para despesas com pessoal,
endividamento e restos a pagar. O articulador politico precisa conhecer
esses limites para nao propor negociagcdes com a base aliada ou
concessOes salariais que violem os teto legais e configurem crime de

responsabilidade.

Operacionalmente, a coordenacéo deve trabalhar em estreita sintonia com
a Secretaria de Fazenda ou Financas, consultando a margem de
expanséao de despesas antes de fechar acordos sobre reajustes funcionais
ou criacao de novos cargos. O beneficio é garantir a sustentabilidade fiscal
da gestdo sem expor o governante a processos no Tribunal de Contas. O

7z

erro comum € prometer beneficios financeiros a categorias ou
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parlamentares em momentos de sufoco politico sem verificar a existéncia

de lastro fiscal.

Aula 10.3: Articulacdo Federativa: Relagbes entre Unido, Estados e
Municipios A estrutura federativa brasileira exige constante negociacéo
entre os diferentes entes da federacdo para a execucdo de politicas
publicas descentralizadas e o0 repasse de recursos voluntarios ou
obrigatérios. A coordenacdo politica municipal ou estadual deve atuar
ativamente no acompanhamento de propostas de convénios e contratos

de repasse junto aos governos central ou estaduais.

Na rotina do trabalho executivo, isso se traduz na instalacdo de escritorios
de representacdo em Brasilia ou nas capitais, dedicados a destravar
projetos nos ministérios e secretarias de estado. O impacto profissional é
0 aumento substancial da captacdo de recursos externos para obras
locais. O erro a ser evitado € permitir que rivalidades partidarias entre o
prefeito e o governador ou presidente impecam o dialogo institucional para

0 envio de recursos essenciais a populacao.

Aula 10.4: Captacdo de Recursos e Convénios Governamentais A
captacédo de recursos fundo a fundo ou por meio de convénios exige
exceléncia técnica no cadastramento de propostas, elaboracéo de projetos
basicos e prestacdo de contas nos sistemas governamentais. A
articulacéo politica tem a missao de abrir portas institucionais para que 0s
projetos submetidos pela equipe técnica tenham prioridade na analise e

aprovacao pelos 6rgaos concedentes.

A aplicacéo pratica envolve a criacdo de uma forca-tarefa multidisciplinar
gue acompanha todo o ciclo de vida do convénio, desde a indicacéo da
emenda ou edital até a conclusdo da obra. A boa préatica determina que a

equipe politica informe constantemente aos lideres locais sobre o
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andamento dos processos, gerando dividendos politicos a medida que as
fases sao vencidas. O erro fatal é perder prazos de cadastramento no

sistema por desorganizacao da equipe técnica local.

Aula 10.5: Relagido com Tribunais de Contas e Orgdos de Controle Os
Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as Controladorias exercem
fiscalizacdo rigorosa sobre a aplicagdo dos recursos publicos. A
coordenacdo politica deve cultivar uma postura de cooperagao
institucional e transparéncia com esses 0rgaos, atendendo prontamente
as solicitacdes de informacéo e ajustando procedimentos administrativos

para evitar apontamentos de irregularidades.

Operacionalmente, deve-se instituir a auditoria prévia dos atos de maior
relevancia orcamentéaria e a consulta formal aos 6rgdos de controle em
caso de davidas sobre a interpretacdo de normas de licitacdo ou pessoal.
O beneficio dessa postura é a reducao da judicializacdo e a prevencao de
medidas cautelares que paralisacdes de obras publicas. O erro comum é
enxergar os 6rgaos de controle como adversarios politicos, adotando
posturas confrontacionais que apenas agravam 0S processos de

fiscalizacao.
Modulo 11: Gestéo de Equipes, Gabinetes e Estruturas de Governo

Aula 11.1: Desenho Organizacional de Gabinetes e Secretarias Politica A
eficiéncia da atuacdo politica depende de uma estrutura organizacional
bem desenhada, com delimitacdo clara de funcgbes, hierarquia
transparente e fluxos de trabalho otimizados. Seja em um gabinete
parlamentar ou em uma secretaria de articulagdo politica, a distribuicéo
dos cargos deve cobrir as areas fundamentais: articulacéo, inteligéncia de

dados, atendimento comunitario, comunicagao e assessoria juridica.
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Para aplicar um modelo eficiente, o coordenador deve evitar a
superposicao de papéis e criar manuais de procedimentos para as rotinas
diarias da equipe. O impacto positivo € a fluidez no atendimento de
demandas e a capacidade de resposta rapida as solicitacdes do lider
politico. O erro recorrente € estruturar o gabinete com base apenas no
loteamento do espaco por critérios de apadrinhamento, gerando uma

equipe desqualificada técnica e politicamente.

Aula 11.2: Recrutamento, Selecdo e Retencdo de Quadros Politicos
Selecionar o0s profissionais adequados para compor a equipe de
coordenacdo politica exige equilibrar competéncia técnica, lealdade
institucional e habilidade relacional. Manter talentos qualificados na equipe
€ essencial para garantir a memdria institucional e a continuidade do

trabalho de médio e longo prazo.

A implementacédo pratica do processo seletivo deve incluir avaliacdes de
conhecimento técnico em processo legislativo ou gestao publica, além de
entrevistas comportamentais para testar a capacidade de trabalhar sob
pressao e lidar com conflitos. As boas praticas recomendam estabelecer
programas continuos de capacitacdo interna e um plano claro de metas e
recompensas por desempenho. O erro grave é contratar assessores
motivados exclusivamente por interesses pessoais de curto prazo, sem

compromisso real com o projeto politico do lider.

Aula 11.3: Lideranca, Motivacao e Gestao do Clima Organizacional O
ambiente de trabalho no meio politico € marcado por longas jornadas,
estresse elevado, cobranca por resultados imediatos e constante
exposi¢cao publica. Manter a equipe motivada e coesa em momentos de
adversidade exige do coordenador politico habilidades avancadas de
lideranca empatica, capacidade de resolucdo de conflitos internos e

clareza no compartilhamento da visdo do mandato.
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Operacionalmente, o gestor deve instituir reunides semanais de
alinhamento e avaliagdo, celebrando as conquistas alcancadas e
feedbacks construtivos em reservado sobre os erros cometidos. Essa
postura fortalece a confianca mutua e reduz a rotatividade da equipe. O
erro a ser evitado é a lideranca baseada no medo ou na humilhacéo, o que
destr6i o clima organizacional, provoca vazamentos de informacdes

confidenciais por ressentimento e corréi a eficiéncia do gabinete.

Aula 11.4: Gestdo do Atendimento as Bases e Demandas Populares O
atendimento as demandas da populacéo e das bases eleitorais € uma das
funcdes mais tradicionais e decisivas de um gabinete politico. Receber
cidadaos, liderancas comunitarias e prefeitos, registrar suas solicitacdes e
encaminha-las aos 0Orgaos competentes exige um sistema organizado
para que nenhum compromisso seja esquecido e o cidadao receba um

retorno transparente.

A aplicacao pratica requer o uso de softwares de gestdo de relacionamento
para cadastrar cada atendimento, gerar protocolos e acompanhar o
andamento da solucdo da demanda junto aos ministérios ou secretarias.
O impacto € a percepc¢ao de atencéo e eficiéncia transmitida ao eleitorado.
O erro fatal é acumular pedidos sem dar respostas ao solicitante ou fazer
promessas de atendimento para pleitos que sabidamente séo inviaveis do

ponto de vista legal ou financeiro.

Aula 11.5: Avaliacdo de Desempenho e Produtividade em Ambientes
Politicos Medir o rendimento de assessores e setores em um ambiente
politico pode ser complexo, pois os resultados nem sempre dependem
exclusivamente do esfor¢o individual. No entanto, estabelecer metas
objetivas para a elaboracdo de pareceres, relatérios de inteligéncia,
organizacdo de agendas, contatos com bases e postagens de

comunicacéo é fundamental para manter a produtividade elevada.
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Na rotina de gestdo, o coordenador deve realizar avaliacdes
guadrimestrais individuais, comparando as entregas efetuadas com as
metas estabelecidas no planejamento do gabinete. O beneficio é a
identificacdo de gargalos operacionais e a redistribuicdo de tarefas entre
0s membros da equipe. O erro comum € avaliar a equipe apenas com base
na afinidade pessoal ou na presenca fisica, ignorando a entrega real de

valor para os objetivos estratégicos do governo ou mandato.
Médulo 12: Estratégia de Campanhas Eleitorais e Transicdo de Mandato

Aula 12.1: Planejamento Geral e Cronograma de Campanha Uma
campanha eleitoral vitoriosa é fruto de um planejamento minucioso
iniciado muito antes do periodo oficial de propaganda. O plano de
campanha deve integrar as areas de pesquisa, comunicac¢ao, mobilizacéo
de rua, financeira e juridica em um cronograma unificado, prevendo o0s

marcos temporais decisivos, desde a pré-campanha até o dia do pleito.

Operacionalmente, o coordenador geral da campanha constroi uma linha
do tempo detalhada com as a¢bes necessérias para cada fase, alocando
recursos financeiros e humanos segundo as prioridades estratégicas. A
boa pratica exige que o plano contenha flexibilidade para se adaptar a
eventos imprevistos ou mudancas na tatica dos adversarios. O erro fatal é
iniciar a campanha de forma desorganizada, gastando energia e recursos
financeiros no inicio e ficando desprovido de félego nas semanas finais do

pleito.

Aula 12.2: Construcéo da Narrativa Eleitoral e Posicionamento A narrativa
eleitoral € o tema central que responde a pergunta do eleitor: por que este
candidato deve ser eleito? Ela deve sintetizar a biografia do candidato,
suas realizacdes, a visdo do futuro para a cidade, estado ou pais e a

diferenciacdo em relacdo aos adversarios. O posicionamento deve ser
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claro, auténtico e alinhado aos anseios detectados nas pesquisas de
opiniao.

Na pratica, a narrativa deve ser replicada de forma consistente em todas
as pecas de comunicacdo, discursos do candidato, inser¢cdes na radio e
televisdo e conteudos digitais. O impacto € a criagdo de uma conexao
emocional e racional solida com o eleitorado. O erro comum € mudar o
discurso no meio da campanha ao sabor do calor do momento ou tentar
abracar todas as pautas possiveis, diluindo a identidade do candidato e

gerando confusao no eleitor.

Aula 12.3: Mobilizagcdo Territorial e Operacdo do Dia da Eleicao A
mobilizacdo no territério envolve organizar a militdncia, os lideres
comunitarios e os cabos eleitorais para levar a mensagem da campanha
a cada bairro e residéncia. A operacdo do dia da eleicdo, por sua vez,
exige o planejamento rigoroso de fiscalizagdo das secOes eleitorais,
transporte legal da equipe de apoio e garantia de que os eleitores

simpatizantes comparecam as urnas.

Para executar essa operacao, estrutura-se uma cadeia de comando
territorial com coordenadores regionais, de bairro e fiscais de sesséo
devidamente treinados nas regras do dia do pleito. O uso de aplicativos de
gestdo de militancia otimiza o fluxo de informacgdes no dia da votacdo. O
erro gravissimo é descuidar da fiscalizacdo nas urnas, permitindo
irregularidades dos adversarios ou deixando de identificar problemas

operacionais na contagem e transmisséo dos votos.

Aula 12.4: Processo Formal e Politico de Transicdo de Governo A
transicdo de governo € o periodo compreendido entre a proclamacéo do
resultado das urnas e a posse do novo eleito. E um processo protegido por

legislacdo especifica que visa garantir a continuidade dos servigos
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publicos, o0 acesso a dados contabeis, administrativos e operacionais e a

preservacdo do patriménio publico pela gestdo que encerra o mandato.

Operacionalmente, nomeia-se uma equipe de transicdo formal com
acesso aos sistemas do governo atual para diagnosticar a real situagao
financeira, os contratos vigentes e as obras em andamento. O impacto é
permitir que a nova gestdo assuma com um diagnéstico claro e possa
tomar as primeiras medidas governamentais logo no primeiro dia. O erro
frequente é utilizar o periodo de transicéo para promover palanque politico
ou caca as bruxas, inviabilizando a cooperacéo técnica necessaria para a

transferéncia de dados essenciais.

Aula 12.5: Estruturacéo do Governo nos Primeiros Cem Dias Os primeiros
cem dias de uma gestao representam a janela de oportunidade crucial na
qual o governante recém-empossado desfruta do maximo de capital
politico para aprovar medidas amargas, realizar reformas estruturais e
impor o ritmo do seu estilo de trabalho. A coordenacéo politica deve ter
pronto, ainda no periodo de transi¢cdo, um pacote de acdes prioritarias para

os primeiros dias de mandato.

A aplicacdo pratica exige a elaboracdo de um plano de emergéncia focado
em entregas de curto prazo que simbolizem a mudanca prometida na
campanha, como mutirdes de servicos, decretos de desburocratizacéo ou
envio de projetos de lei estratégicos a cAmara legislativa. O sucesso nessa
fase consolida a autoridade do novo lider. O erro é chegar ao poder sem
um plano pronto, perdendo os valiosos primeiros meses com reunides

internas interminaveis sobre a divisdo de cargos.

Modulo 13: Sociedade Civil Organized, Grupos de Pressédo e Lobby

Legitimo
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Aula 13.1: Mapeamento e Analise de Grupos de Pressdo Grupos de
pressdo sdo organizacdes da sociedade civil, associacbes empresariais,
sindicatos e corporacdes profissionais que buscam influenciar a
elaboracdo de leis e politicas publicas em beneficio dos seus
representados. A coordenacdo politica deve mapear essas entidades,
compreendendo suas pautas, capacidade de mobilizacdo, recursos

financeiros e canais de acesso ao poder publico.

Na rotina de analise, deve-se criar um inventario dos grupos atuantes no
setor de interesse, avaliando seu histérico de posicionamento e o nivel de
impacto que possuem sobre as bancadas parlamentares. Essa inteligéncia
permite antecipar resisténcias corporativas a projetos governamentais. O
erro classico € ignorar a forca desses grupos, propondo alteracdes
regulatérias sem o dialogo prévio com as categorias diretamente afetadas

pela medida.

Aula 13.2: Regulamentacao e Praticas de Relacdes Governamentais As
relacbes governamentais englobam o conjunto de atividades éticas e
transparentes promovidas por entidades privadas ou do terceiro setor para
apresentar suas pleitos e informacdes técnicas aos tomadores de deciséo
publica. Compreender o funcionamento dessa atividade € fundamental
para o articulador do governo saber dialogar com os representantes do

setor produtivo de forma republicana.

A aplicacdo pratica envolve o agendamento formal de audiéncias, a
exigéncia de notas técnicas fundamentadas para respaldar pedidos de
alteracao legislativa e a publicacdo da agenda do agente publico na
internet. Esse procedimento protege o gestor contra acusacdes de
favorecimento indevido e enriquece a formulacdo da politica publica com

dados do setor real. O erro grave € a informalidade nas relagcbes com
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representantes de interesses privados, 0 que gera suspeicdo e

vulnerabilidade juridica.

Aula 13.3: Participacdo Social e Mecanismos de Consulta Publica A
inclusdo do cidaddo na formulacéo e fiscalizacdo das politicas publicas
fortalece a legitimidade das decisdes do Executivo. Instrumentos como
audiéncias publicas, consultas online, conselhos de politicas publicas e
orcamentos participativos permitem colher contribuicbes diretas da
populacéo, aprimorando o texto de projetos de lei e planos diretores

urbanos.

Operacionalmente, a articulagdo politica deve coordenar a realizacéo
dessas etapas participativas, garantindo ampla divulgac&o e oportunidade
para que todos os segmentos interessados manifestem suas opinides. O
resultado é a reducdo dos conflitos sociais ap0s a implementacdo da
medida. O erro recorrente é realizar consultas publicas apenas como pro
forma para cumprir exigéncias burocraticas, ignorando as contribuicdes

recebidas e gerando frustracédo na sociedade civil.

Aula 13.4: Construcédo de Coalizbes e Frentes Parlamentares As frentes
parlamentares mistas e as coalizGes teméticas reunem parlamentares de
diferentes partidos e representantes da sociedade ao redor de pautas
especificas, como agricultura, saude, microempresas ou meio ambiente.
Essas frentes possuem forte poder de mobilizacdo e votos no parlamento,

podendo travar ou acelerar agendas de governo.

O trabalho pratico do coordenador politico envolve negociar diretamente
com os presidentes e diretores dessas frentes tematicas, apresentando
argumentos e contrapartidas que garantam o apoio desses blocos as
propostas centrais do governo. O beneficio é transpor a barreira partidaria

tradicional e obter apoio transpartidario em matérias complexas. O erro a
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ser evitado é confrontar publicamente frentes tematicas consolidadas sem

antes tentar construir alternativas negociadas.

Aula 13.5: Gestdo do Impacto Regulatério e Didlogo Setorial Alteracdes
nas regras regulatérias, impostos e normas de fiscalizacdo causam
impactos diretos na economia, no emprego e na atratividade de
investimentos do municipio, estado ou pais. Avaliar esse impacto antes da
aprovacao de leis ou decretos € fundamental para garantir que a medida

publica ndo gere efeitos colaterais indesejados no setor produtivo.

Na pratica operacional, institui-se a realizacdo de Analises de Impacto
Regulatério prévias em projetos de grande porte, promovendo mesas de
didlogo entre a equipe técnica do governo e os setores afetados. Essa
pratica confere previsibilidade e seguranca juridica as acfes estatais. O
erro comum € aprovar normas punitivas ou regulatorias de forma
apressada sob pressdo popular pontual, inviabilizando setores

econdmicos inteiros e provocando desemprego local.
Mdédulo 14: Politicas Publicas, Formulacao e Implementacao

Aula 14.1: O Ciclo de Politicas Publicas: Da Agenda a Avaliacdo O ciclo
de politicas publicas divide-se em fases fundamentais: identificacdo do
problema, formacdo da agenda, formulacdo de alternativas, tomada de
deciséo, implementacao e avaliacao de resultados. O coordenador politico
atua em todas essas etapas, garantindo que o problema real da populacao
chegue a mesa de decisdo e que a solugcédo desenhada tenha viabilidade

politica para ser executada.

A implementacdo dessa visdo sistémica exige articular a equipe técnica
responsavel pelo desenho da politica com os atores politicos que
controlardo os recursos financeiros e a aprovacao das leis necessarias. O

impacto é a entrega de politicas publicas sustentaveis e duradouras. O
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erro fatal € abandonar o acompanhamento da politica ap0s a aprovacgao
da lei, esquecendo que os maiores gargalos ocorrem com frequéncia na

fase de implementacao pratica pelos 6rgaos burocraticos.

Aula 14.2: Formulacao de Projetos de Lei de Alto Impacto A elaboragéo de
projetos de lei estratégicos pelo Executivo exige rigor na técnica
legislativa, clareza na redacgao e perfeita consonancia com o ordenamento
juridico vigente para evitar vicios de inconstitucionalidade. O coordenador
politico deve supervisionar a instrucdo desses projetos, garantindo que
venham acompanhados de justificativas robustas, estimativas de impacto

orcamentario e notas técnicas explicativas.

Operacionalmente, realiza-se uma revisdo multidisciplinar do texto legal
envolvendo assessores juridicos, técnicos da area finalistica e
articuladores parlamentares antes do envio da matéria a casa legislativa.
Esse cuidado previne a devolucéo da proposta por erros formais e facilita
o trabalho do relator na comisséao de justica. O erro frequente é enviar
projetos com redacdo ambigua ou falhas de técnica legislativa, abrindo
margem para interpretacdes judiciais que descaracterizam a intengao

original do governo.

Aula 14.3: Viabilidade Politica e Econdmica na Implementacdo Uma
politica publica tecnicamente perfeita € inatil se ndo possuir viabilidade
politica para ser aprovada e viabilidade econémica para ser mantida no
tempo. Avaliar essas duas dimensdes antes do lancamento de qualquer
programa € o dever do articulador politico, ponderando os custos fiscais,

0s beneficios sociais e as resisténcias dos grupos afetados.

Na rotina de avaliacdo, cruza-se a projecédo de custos do programa com
as previsbes de receita do tesouro municipal, estadual ou federal,

verificando simultaneamente o suporte da base parlamentar para aprovar
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a matéria. O impacto € a prevencdo de programas interrompidos na
metade por falta de verba ou revogados por governos futuros por falta de
sustentacédo social. O erro é lancar politicas populistas de alto custo sem

previsdo de fontes permanentes de custeio.

Aula 14.4: Avaliacéo de Resultados, Indicadores Sociais e Ajustes de Rota
Avaliar os impactos reais de uma politica publica na melhoria da vida da
populacdo é essencial para justificar a manutencdo dos investimentos e
corrigir eventuais desvios de execucdo. A definicdo de indicadores de
impacto social claros permite medir a eficiéncia da gestdo e embasar a

prestacdo de contas do lider politico a sociedade.

A aplicacao pratica envolve a coleta continua de dados de desempenho
dos servicos publicos e a realizacdo de pesquisas de satisfagdo com os
usuarios. Quando os indicadores apontam que a politica ndo esta
atingindo seus objetivos, a coordenacdo politica deve ter a coragem
institucional de propor ajustes no desenho do programa ou até a sua
substituicdo por solucdes mais eficientes. O erro recorrente € insistir na
manutencao de programas fracassados apenas para ndo admitir o erro

publicamente.

Aula 14.5: Sustentabilidade e Perenidade das Politicas de Estado
Diferenciar politicas de governo, que atendem a uma gestdo especifica,
de politicas de estado, que atravessam governos e transformam a
realidade de longo prazo de uma sociedade, é a marca da grande
lideranga politica. Construir consensos amplos ao redor de pautas
fundamentais como educacdo basica, saneamento e seguranca publica
garante a continuidade dos investimentos independentemente de trocas

partidarias no comando do poder.
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Para operacionalizar a perenidade de um programa, o coordenador deve
buscar a aprovacdo do modelo de politica por meio de emendas
constitucionais ou leis organicas que exijam quorum qualificado para
alteracdo, além de engajar entidades da sociedade civil como fiadoras da
proposta. O beneficio é o progresso real da comunidade sem as rupturas
nocivas provocadas pela descontinuidade administrativa. O erro comum
do gestor de vistas curtas € desfazer programas eficientes da gestéao

anterior apenas por birra partidaria.
Modulo 15: Tecnologia, Governancga Digital e Inovacéo Publica

Aula 15.1: Transformacdo Digital na Gestdo e Servicos Publicos A
digitalizacdo dos servigcos publicos melhora a eficiéncia administrativa,
reduz custos operacionais, aumenta a transparéncia dos atos
governamentais e aproxima o cidadao do Estado. A coordenacdo politica
deve liderar a pauta da transformacéo digital, incentivando as secretarias
a desburocratizar processos e adotar plataformas de governo eletrénico

acessiveis pela populacéo via telefones celulares.

Na pratica operacional, apoia-se a transicdo do atendimento presencial
para portais Unicos de servi¢os digitais, eliminando o uso de papel na
administracdo e acelerando o tempo de resposta aos processos
administrativos. O impacto é a elevacdo substancial na aprovacdo da
gestao publica pelos cidaddos, que passam a ter acesso rapido e sem
intermediarios as suas solicitacfes. O erro fatal € criar sistemas digitais
complexos e inacessiveis para populacbes de baixa renda ou sem

alfabetizacao digital.

Aula 15.2: Ferramentas Digitais para Atendimento e Mobilizacdo Politica
O uso de ferramentas tecnoldgicas como sistemas de CRM, aplicativos de

mensagens instantaneas e plataformas de automacdo de comunicagao
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permite manter um canal continuo de dialogo direto com milhares de
cidaddos e apoiadores do mandato. A organizacdo dessas bases de
contatos em listas segmentadas otimiza o envio de informativos de
prestacdo de contas de acordo com os interesses especificos de cada

regido ou categoria profissional.

Para aplicar a tecnologia no atendimento, o gabinete deve estruturar
bancos de dados protegidos e atualizados, garantindo a rapida resposta
as demandas recebidas pelos canais digitais do lider politico. O beneficio
profissional é o ganho exponencial de alcance na difuséo das acdes sem
depender exclusivamente da cobertura dos meios de comunicagao
tradicionais. O erro grave € praticar o envio de spams ou utilizar bancos
de dados obtidos de forma ilicita, violando as regras da legislacdo de

protecéo de dados.

Aula 15.3: LGPD Aplicada ao Meio Politico e Gestao de Dados A Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais impde regras rigidas para a coleta,
armazenamento, tratamento e compartilhamento de informacdes de
cidadaos por 6rgaos publicos, gabinetes politicos e campanhas eleitorais.
O coordenador politico deve garantir o estrito cumprimento da legislagéo,
obtendo o consentimento explicito dos titulares de dados para o envio de
comunicacbes e adotando medidas avancadas de seguranca da

informacéao.

A aplicacao pratica inclui a adequacado de todos os formularios fisicos e
digitais de atendimento, o treinamento da equipe sobre privacidade de
dados e a nomeacdo de um encarregado de protecdao de dados no
gabinete ou secretaria. O ndo cumprimento das regras sujeita 0S
responsaveis a sancfes administrativas severas e desgastes

reputacionais graves por vazamento de dados. O erro recorrente € tratar
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cadastros de eleitores com informalidade, compartilhando listas sem

autorizacao das pessoas cadastradas.

Aula 15.4: Inovacdo Aberta e Cidades Inteligentes na Pauta Politica O
conceito de cidades inteligentes envolve a aplicacdo de tecnologia,
sensores e inteligéncia de dados para resolver problemas urbanos
complexos em areas como mobilidade, iluminacdo publica, seguranca e
gestao de residuos solidos. Incorporar a agenda da inovacao aberta e das
parcerias com startups no plano de governo projeta a gestdo como

moderna e eficiente.

Operacionalmente, a coordenacdo politica deve atuar para aprovar
marcos legais locais de inovacdo e compras publicas tecnoldgicas,
permitindo que a administracdo contrate solugbes inovadoras de forma
simplificada e transparente. O impacto positivo € a melhoria direta na
qualidade de vida urbana e a atracdo de investimentos de empresas de
tecnologia para o0 municipio ou estado. O erro € adotar tecnologias caras
como "vitrine eleitoral” sem avaliar sua real utilidade e viabilidade de

manuteng¢ao no longo prazo.

Aula 15.5: Ciberseguranca e Protecdo de Infraestruturas Criticas A
dependéncia crescente dos sistemas digitais torna a administracdo publica
e 0s gabinetes politicos alvos constantes de ataques cibernéticos,
sequestro de dados e vazamentos de documentos confidenciais. Proteger
as redes de comunicacdo, os dados dos cidadados e a infraestrutura
tecnoldgica € um dever estratégico da coordenacdo para garantir a

continuidade dos servi¢os essenciais e a seguranca do governo.

A rotina de protecdo exige a implementacdo de protocolos rigidos de
seguranca da informacao, com politicas de senhas fortes, autenticacdo em

duas etapas, rotinas diarias de backup off-site e treinamentos periddicos
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com a equipe sobre tentativas de phishing. O beneficio € evitar o caos
administrativo e o desgaste reputacional causados pelo bloqueio de
sistemas do governo por hackers. O erro € tratar a ciberseguranca como
um gasto futil da area de TI, negligenciando investimentos em protecao de

dados.
Médulo 16: Etica Institucional, Transparéncia e Integridade Publica

Aula 16.1: Sistemas de Integridade e Compliance no Setor Publico A
implementacéo de programas de integridade e compliance nas estruturas
do poder publico visa prevenir, detectar e punir atos de corrupcéo, fraudes
em licitacbes e desvios éticos por agentes publicos. A coordenacao
politica deve apoiar ativamente a criacdo desses mecanismos,
demonstrando o compromisso firme do governo com a transparéncia e a

boa governanca.

Para operacionalizar um sistema de integridade, criam-se codigos de
conduta claros, canais de denuncia anénimos com protecdo ao
denunciante e comités independentes de ética para apuracdo de
irregularidades. Essa estrutura reduz os riscos de escandalos no governo
e fortalece a reputacdo do lider politico junto a opinido publica e aos 6rgaos
de controle. O erro é transformar o compliance em um mero documento

de gaveta sem aplicacao real nas rotinas diarias da gestao.

Aula 16.2: Lei de Acesso a Informacado e Transparéncia Passiva e Ativa A
Lei de Acesso a Informacdo garante ao cidaddo o direito de solicitar e
receber dados publicos referentes a gastos, contratos, salarios, agendas
e decisBes governamentais. A transparéncia ativa envolve a publicacéo
proativa dessas informacdes nos portais de transparéncia na internet,
enquanto a transparéncia passiva refere-se ao atendimento rapido e

completo dos pedidos feitos pela populacéo e pela imprensa.



favé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Na rotina administrativa, o articulador deve supervisionar a atualizacéo
continua dos dados no portal de transparéncia e garantir que todas as
secretarias respondam dentro dos prazos legais as solicitagdes recebidas
via e-SIC. O cumprimento rigoroso da norma evita sanc¢des judiciais e
melhora os indices de governanca do municipio ou estado. O erro fatal é
impor sigilo indevido a documentos de interesse publico para ocultar
informacdes incbmodas, conduta que é rapidamente revertida pelo

Judiciario com severos desgastes a gestao.

Aula 16.3: Prevencéo ao Conflito de Interesses e Nepotismo A atuagao no
setor publico exige a separacdo absoluta entre o0s interesses privados dos
agentes politicos e o interesse publico que devem defender. A legislacao
proibe rigorosamente a contratacdo de parentes para cargos de confianca
(nepotismo), o recebimento de presentes ou favores de empresas que
contratam com o governo e o uso de informacdes privilegiadas para obter

vantagens econdmicas pessoais.

Operacionalmente, a equipe de articulacdo politica deve realizar a
checagem rigorosa de declaracbes de bens e lacos de parentesco de
todos os nomeados para cargos em comissao antes da publicacao dos
atos de provimento no diario oficial. A aplicacao estrita dessas regras
previne a anulacdo de nomeacdes pela Justica e a imputacdo de atos de
improbidade administrativa aos gestores. O erro € ceder a pressodes
politicas por apadrinhamento de parentes ignorando as vedacdes

consolidadas pela Sumula Vinculante do Supremo Tribunal Federal.

Aula 16.4: Transparéncia nas Licitacbes e Contratacdes Publicas O
processo de contratacdo de obras, bens e servigos pelo Estado exige a
observancia estrita da Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos,
pautando-se pela competitividade, julgamento objetivo, publicidade e

busca da proposta mais vantajosa para a administracdo publica. A
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coordenacéo politica deve garantir que as escolhas de investimentos nao
sofram direcionamentos espurios para atender a interesses eleitorais ou

partidarios.

Na prética de governo, apoia-se a centralizacdo e digitalizacdo dos
processos licitatérios em portais de compras publicas abertos ao
acompanhamento dos 6rgdos de controle e da sociedade civil. O impacto
positivo € a economia de recursos do tesouro e a garantia de qualidade
nas entregas das obras e servi¢os contratados. O erro comum € permitir o
fracionamento indevido de despesas para burlar o dever de licitar, conduta
gue € sistematicamente punida pelos Tribunais de Contas e pelo
Judiciério.

Aula 16.5: Cultura Organizacional de Integridade e Responsabilidade
Social A consolidacdo de uma cultura de ética e integridade depende do
exemplo que vem do topo da piramide hierarquica. O governante e sua
equipe de coordenacdo politica devem demonstrar em cada ato, discurso
e negociacdo o seu compromisso inarredavel com o interesse publico,
inspirando todo o corpo de servidores a atuar com dedicacao, honestidade

e foco na entrega de valor a sociedade.

A aplicacdo pratica desse principio consiste nha promocao constante de
treinamentos de ética para os servidores, na valorizacao do funcionalismo
de carreira e no reconhecimento publico das melhores praticas de gestéao
implementadas nos 6rgaos publicos. O resultado € a construcdo de um
legado de governanca responsavel que sobrevive ao término do mandato.
O erro fatal é adotar um discurso ético na comunicac¢ao oficial enquanto
nos bastidores tolera-se a informalidade e a flexibilizagdo das normas

legais para alcancar objetivos politicos imediatos.

Modulo Extra
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Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares
LIVROS

A Arte da Guerra, de Sun Tzu (Editora Jardim dos Livros): Leitura classica
sobre estratégia, analise de cenarios e posicionamento indireto em

ambientes competitivos.

O Principe, de Nicolau Maquiavel (Editora Penguin Companhia): Obra
fundamental sobre a conquista, manutencédo do poder e o realismo politico

na gestao governamental.

Como Fazer Amigos e Influenciar Pessoas, de Dale Carnegie (Editora
Sextante): Guia essencial para o desenvolvimento de habilidades
relacionais, empatia e persuasdo na gestdo de pessoas e redes de

contato.

Administracédo Publica, de Augustinho Paludo (Editora GEN Método): Obra
técnica que aborda os principios do planejamento, orcamento e gestédo

fiscal no ambiente governamental brasileiro.

Curso de Direito Eleitoral, de Edson de Resende Castro (Editora
Juspodivm): Livro completo com a fundamentacéo juridica e jurisprudéncia

atualizada sobre condutas vedadas, campanhas e registro de candidatura.
SITES E ARTIGOS

Portal da Camara dos Deputados (camara.leg.br): Acesso direto a
legislacéo federal, acompanhamento de projetos de lei, regimento interno

e tramitacdo das matérias legislativas.

Portal do Senado Federal (senado.leg.br): Fonte de dados sobre a
atividade parlamentar, estudos da consultoria legislativa e normas

constitucionais vigentes.
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Tribunal Superior Eleitoral (tse.jus.br): Repositorio oficial com a legislacdo
eleitoral, dados estatisticos de pleitos anteriores, prestacdes de contas e

jurisprudéncia atualizada.

Portal do Tesouro Nacional (tesourotransparente.gov.br): Ferramenta para
consulta de dados sobre arrecadacdo, execucdo orcamentaria e

transferéncias federativas.
NORMAS E/OU LEIS

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988: Norma suprema
gue estabelece os fundamentos do Estado, a divisdo de poderes e as

competéncias federativas.

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal): Dispbe
sobre as normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na

gestao fiscal.

Lei n® 9.504/1997 (Lei das Elei¢cbes): Estabelece as normas gerais para a
realizacdo das campanhas eleitorais e condutas vedadas aos agentes

publicos.

Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo): Regula o direito
constitucional de acesso as informacdes publicas e os mecanismos de

transparéncia.

Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos):
Estabelece as normas gerais de licitacdo e contratacdo para as

Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais.
CURSOS COMPLEMENTARES

Saberes Senado (saberes.senado.leg.br): Plataforma de ensino a
distancia do Senado Federal que oferece cursos gratuitos com certificacao

em processo legislativo, direito constitucional e administracao publica.
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Escola Virtual de Governo - EVG (escolavirtual.gov.br): Portal do governo
federal com qualificacbes gratuitas em gestdo de politicas publicas,

orcamento e integridade.
INSTITUICOES RECONHECIDAS

Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP: Instituicdo de
referéncia na formacdo e desenvolvimento de altos executivos e

servidores publicos no Brasil.

Fundacdo Getulio Vargas - FGV Executivo: Centro de exceléncia em
pesquisa, ensino e consultoria nas areas de administracdo publica,

economia e ciéncias sociais.



