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Este Curso de Etica e Compliance no Direito oferece uma formacao
técnica avancada para profissionais que buscam dominar os pilares da
integridade corporativa e da conformidade legal. O conteudo aborda desde
os fundamentos deontoldgicos da advocacia até a estruturacdo de
sistemas complexos de gestdo de riscos, governanga corporativa e
investigacdes internas. Com foco no mercado juridico contemporaneo e
nas exigéncias da Lei Anticorrupgao, este programa prepara advogados,
gestores e consultores para implementar programas de conformidade
robustos, garantindo a sustentabilidade institucional e a seguranca
juridica. Aprenda as melhores préticas globais de ESG, protecdo de
dados e due diligence com um material técnico, denso e atualizado para

os desafios do cenério juridico atual.

O QUE VOU APRENDER

« Fundamentos da ética profissional e deontologia juridica aplicada ao

ambiente corporativo.

« Estruturacdo e implementacdo de Programas de Integridade e

Compliance do zero.
« Gestéo de riscos juridicos, operacionais e reputacionais.

« Conducao de investigacOes internas, entrevistas e aplicacdo de

medidas disciplinares.

« Mecanismos de Due Diligence de terceiros, fusbes e aquisi¢cdes
(M&A).

« Governanca Corporativa e a relacdo entre Compliance, ESG e

sustentabilidade.
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« Prevencéao a lavagem de dinheiro (PLD) e combate a corrupcgéao (Lei
12.846/2013).

« Canais de denuncia e protecdo ao denunciante sob a ética da
seguranga da informacgéo.

PUBLICO ALVO

« Advogados e consultores juridicos que desejam atuar na area de

Compliance.
« Gestores de departamentos juridicos e diretores de risco.
« Profissionais de Recursos Humanos e Auditoria Interna.
« Estudantes de Direito que buscam especializagdo em Governanca.

o Empresarios e administradores interessados em conformidade

legal.

Médulo 1: Fundamentos da Etica e Teoria do Compliance

Aula 1.1: Evolugdo Historica e Conceitos Fundamentais de

Integridade

A ética no Direito ndo se limita apenas ao cumprimento estrito das normas
positivadas, mas abrange uma dimensdo moral que fundamenta a
legitimidade das instituicdes. Historicamente, o conceito de compliance
surge nos Estados Unidos no inicio do século XX, ganhando forca com a
criacdo do Federal Reserve e, posteriormente, com o Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA) em 1977. No contexto juridico brasileiro, a ética
profissional é regida pelo Estatuto da Advocacia e o Codigo de Etica e

Disciplina da OAB, que impdem deveres de urbanidade, sigilo e lealdade.
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O compliance, portanto, deve ser compreendido como um sistema de
conformidade que integra tanto o respeito as leis externas quanto aos
regulamentos internos de uma organizacao. A integridade corporativa atua
como um mecanismo de defesa contra desvios de conduta que podem
levar a sancfes civis, administrativas e criminais severas. No direito
moderno, a transicdo da ética meramente tedrica para a ética aplicada
exige que o profissional juridico compreenda o fendmeno da
autorregulacao regulada, onde o Estado delega as empresas o dever de
monitorar suas proprias atividades. A andlise técnica deste modulo foca
na distincdo entre a moralidade subjetiva do individuo e a ética objetiva
organizacional, estabelecendo os parametros para a construgédo de uma
cultura de transparéncia. E essencial que o gestor de compliance entenda
gue a conformidade ndo € um estado estatico, mas um processo continuo
de adaptacdo as normas vigentes e aos padrées sociais de conduta
esperados. A implementacdo de valores éticos solidos reduz o custo de
agéncia e aumenta a confianga dos stakeholders, sendo o pilar primario
de qualquer estrutura de governanca que se pretenda eficiente e

duradoura no mercado globalizado.

Aula 1.2: A Lei Anticorrupcéo Brasileira e a Responsabilidade
Objetiva

A Lei 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupgao, representou uma
mudanca de paradigma no ordenamento juridico brasileiro ao introduzir a
responsabilidade objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira.
Isso significa que a empresa pode ser responsabilizada
independentemente da comprovacao de dolo ou culpa de seus dirigentes,
bastando a comprovacédo do nexo causal entre o ato ilicito e o beneficio

auferido pela entidade. Tecnicamente, a lei foca em atos como a
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promessa, oferecimento ou entrega de vantagem indevida a agente
publico, bem como a fraude em licitagcdes e contratos publicos. Um ponto
crucial para o profissional de Direito € a compreensdo do Decreto
11.129/2022, que regulamenta a lei e estabelece os parametros para a
avaliacdo dos programas de integridade. A existéncia de um programa de
compliance efetivo pode servir como fator atenuante em caso de sancgoes,
reduzindo o valor das multas que podem chegar a 20 por cento do
faturamento bruto do exercicio anterior. Além da esfera administrativa, a
lei prevé sancgdes judiciais como o perdimento de bens, a suspenséo ou
interdicdo parcial de atividades e até a dissolu¢cdo compulséria da pessoa
juridica em casos extremos. A responsabilidade sucessoria também é um
tema técnico relevante, garantindo que a obrigacdo de pagar multa e
reparar o dano subsista em casos de alteracao contratual, transformacao,
incorporacgao, fusao ou cisao. O advogado deve estar apto a assessorar a
empresa na celebracdo de acordos de leniéncia, que exigem a
identificacdo dos demais envolvidos na infragdo e a celeridade na
obtencdo de informacdes e documentos que comprovem o ilicito

administrativo.

Aula 1.3: Conflito de Interesses e Deontologia Juridica no

Corporativo

O conflito de interesses ocorre quando o interesse privado de um
colaborador ou executivo interfere, ou parece interferir, na sua capacidade
de agir no melhor interesse da organizacdo. No ambiente juridico, este
tema ganha contornos especificos devido ao dever de lealdade do
advogado para com o0 seu cliente, seja ele um individuo ou uma
corporacgéo. O Codigo de Etica da OAB veda estritamente o patrocinio de
causas contrarias entre clientes do mesmo escritério, mas no ambito do

compliance, o desafio € identificar conflitos potenciais antes que eles se
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tornem violacbes éticas. Situacbes comuns incluem o recebimento de
presentes, o relacionamento com fornecedores que possuam vinculos
familiares com gestores e o0 uso de informacdes privilegiadas para
beneficio pessoal. A gestéo técnica desse risco envolve a criacdo de uma
Politica de Conflito de Interesses clara, que obrigue a declaracdo anual de
vinculos e a abstencdo em processos decisorios onde haja impedimento.
No Direito Societario, o conflito pode surgir nas assembleias de acionistas,
onde o voto do controlador deve observar o dever de diligéncia e o
interesse social da companhia. A deontologia juridica exige que o
profissional atue como um guardido da integridade, muitas vezes
precisando se posicionar contra decisdes da diretoria que afrontem os
principios éticos ou legais. O estabelecimento de barreiras de informacéo,
conhecidas como Chinese Walls, € uma técnica necessaria em grandes
bancas e departamentos juridicos para isolar informacfes sensiveis e
evitar a contaminacdo de processos decisérios. A transparéncia na
comunicacdo e o registro formal de todas as potenciais situagbes de
conflito sé@o ferramentas essenciais para mitigar riscos de litigios e

processos disciplinares na Ordem dos Advogados.
Aula 1.4: Governancga Corporativa e o Papel do Compliance Officer

A governanca corporativa € o sistema pelo qual as empresas sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo o relacionamento entre socios,
conselho de administracdo, diretoria e o6rgaos de fiscalizacdo. O
compliance é um dos pilares fundamentais da boa governanca, pois
garante que as diretrizes estratégicas sejam executadas dentro da
legalidade e da ética. O Compliance Officer, ou Diretor de Conformidade,
deve possuir autonomia, independéncia e recursos adequados para
exercer suas funcoes, reportando-se preferencialmente de forma direta ao

conselho de administracdo para evitar pressdes da diretoria executiva.



favé ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Tecnicamente, a estrutura de governanca deve seguir 0s principios da
transparéncia (disclosure), equidade (fairness), prestacdo de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa. A funcdo do profissional
de conformidade envolve o monitoramento continuo dos controles internos
e a garantia de que as politicas da empresa ndo sejam apenas
documentos estaticos, mas praticas vivenciadas no cotidiano. A teoria dos
stakeholders sugere que a governanca deve considerar ndo apenas 0s
acionistas, mas todos os afetados pela operacao da empresa, o que eleva
a importancia do compliance socioambiental e da ética nas relacdes de
trabalho. Em empresas de capital aberto, as exigéncias da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e da Lei das S.A. impdem deveres fiduciarios
rigidos aos administradores, tornando o suporte juridico em compliance
indispensavel para a protecéo contra processos de responsabilidade civil.
O desenho organizacional deve prever a segregacéo de funcdes para
evitar que a mesma pessoa execute e fiscalize uma tarefa, minimizando
as oportunidades de fraude e erro. A integragao entre a gestéo de riscos
e a governanca garante que a conformidade seja vista como um ativo

estratégico que gera valor e perenidade ao negécio.

Modulo 2: Estruturacéo do Programa de Integridade
Aula 2.1: Pilares de um Programa de Compliance Efetivo

Um programa de integridade robusto deve ser construido sobre bases
sélidas que permitam a prevencéo, deteccéo e remediacdo de atos ilicitos.
O primeiro pilar € o suporte da alta administragdo, comumente referido
como Tone at the Top. Sem o comprometimento genuino dos lideres,
qualquer iniciativa de conformidade sera percebida como mera

formalidade superficial. O segundo pilar € a avaliagdo de riscos, que deve
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ser periddica e adaptada ao perfil da empresa. O terceiro pilar consiste no
Caddigo de Conduta e nas politicas internas, que traduzem os valores da
organizacdo em regras claras. O quarto pilar € a comunicacdo e o
treinamento, garantindo que todos os colaboradores compreendam suas
obrigacdes. O quinto pilar sdo os canais de denuncia, que devem ser
seguros e garantir o anonimato. O sexto pilar trata das investigacoes
internas e protocolos de resposta a irregularidades. O sétimo pilar é o due
diligence, especialmente em contratacfes de terceiros e transacoes de
M&A. O oitavo pilar € o monitoramento continuo e a auditoria do sistema
para assegurar sua eficacia. Por fim, o nono pilar envolve medidas
disciplinares justas e proporcionais as infragcdes cometidas. Tecnicamente,
a efetividade de um programa ndo € medida pelo niumero de politicas
escritas, mas pela capacidade de transformar a cultura organizacional e
evitar danos financeiros e reputacionais. O profissional de Direito deve
saber adaptar esses pilares a realidade de cada cliente, considerando o
porte da empresa, o0 setor de atuacdo e a interacdo com o poder publico.
A auséncia de qualguer um desses elementos pode invalidar o programa
perante érgaos reguladores como a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
resultando em sancdes severas mesmo gque a empresa alegue possuir

uma estrutura de conformidade.
Aula 2.2: Elaboracgédo do Codigo de Conduta e Politicas Internas

O Cddigo de Conduta é o documento mestre que estabelece as diretrizes
éticas e comportamentais de uma organizacdo. Para que seja
tecnicamente eficaz, ele deve ser redigido em linguagem clara e acessivel,
evitando juridiqués excessivo, mas mantendo a precisdo necessaria para
amparar sangoes disciplinares. O documento deve abordar temas como o
respeito a diversidade, o combate ao assédio, 0 uso correto dos ativos da

empresa, a protecdo de dados pessoais e as regras para interacdo com
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agentes publicos. Além do coédigo geral, é fundamental a criacdo de
politicas especificas que detalhem procedimentos operacionais, como a
Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidade, a Politica de Compras, e a
Politica de Transacbes com Partes Relacionadas. Do ponto de vista
juridico, essas politicas servem como evidéncia de que a empresa
estabeleceu padrées de diligéncia para mitigar riscos especificos. E
imperativo que o Cdadigo de Conduta seja aprovado pelo mais alto nivel
hierarquico e amplamente divulgado. A assinatura de um termo de adeséao
por todos os funcionarios e fornecedores cria um vinculo contratual que
reforca a obrigatoriedade do cumprimento das normas. O processo de
elaboracéo deve envolver diversas areas, como Juridico, RH e Operacdes,
para garantir que as regras sejam aplicaveis e realistas. Um erro comum
€ a copia de codigos de outras empresas, 0 que ignora 0s riscos peculiares
do modelo de negdcio especifico. A revisdo periddica desses documentos
€ necessaria para refletir mudancgas legislativas e novas realidades de
mercado, mantendo o0 programa sempre atualizado e relevante para a

estratégia da companhia.
Aula 2.3: Canais de Denuncia e Protecdo ao Denunciante

O canal de denuncia é a ferramenta mais eficaz para a deteccdo de
fraudes e desvios de conduta dentro de uma organizacao. Juridicamente,
ele deve assegurar trés principios fundamentais: confidencialidade,
anonimato e nao retaliacdo. A confidencialidade garante que apenas as
pessoas estritamente necessarias para a investigacdo tenham acesso aos
dados. O anonimato permite que o denunciante reporte irregularidades
sem revelar sua identidade, 0 que aumenta significativamente a taxa de
denuncias procedentes. A proibicdo de retaliacdo € um mecanismo de
protecdo legal e ético que impede qualquer forma de punicéo, direta ou

indireta, contra quem reporta de boa-fé. Tecnicamente, recomenda-se que
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o canal seja gerido por uma empresa terceira especializada, o que confere
maior isengdo e confianca ao processo. As denuncias devem ser
classificadas por gravidade e tipo, gerando protocolos de atendimento e
prazos de resposta definidos em norma interna. O fluxo de informacdes
deve ser desenhado de modo que o denunciado, caso ocupe cargo de
lideranca, ndo tenha poder para interferir na apuracdo. No Brasil, o
incentivo ao whistleblowing tem crescido com legislagdes que buscam
proteger o informante do bem. Para o profissional de conformidade, a
gestao do canal exige discernimento técnico para filtrar relatos infundados
ou utilizados para vingancas pessoais, focando naqueles que trazem
indicios de materialidade e autoria. Relatorios periddicos sobre as
estatisticas do canal devem ser apresentados ao comité de ética, servindo
como termbmetro da saude ética da empresa e orientando novos

treinamentos e melhorias nos controles internos.
Aula 2.4: Treinamentos e Disseminacao da Cultura de Compliance

A eficicia de um programa de compliance depende da absorcao dos seus
valores pelos colaboradores de todos os niveis. O treinamento ndo deve
ser apenas uma exposicdo passiva de regras, mas uma capacitacao
técnica baseada em dilemas éticos reais e situacbes cotidianas da
operacao. Juridicamente, o registro de participacao e o aproveitamento em
treinamentos sé@o evidéncias cruciais para demonstrar a diligéncia da
empresa perante autoridades. Os treinamentos devem ser segmentados:
a alta lideranca precisa focar em responsabilidade fiduciaria e tomada de
deciséo estratégica; o nivel operacional deve focar em controles internos
e procedimentos de campo; e areas sensiveis, como compras e vendas,
exigem foco intensivo em anticorrupcédo e concorréncia. A utilizacdo de
metodologias de aprendizagem para adultos, como o uso de casos

praticos e gamificagcdo, aumenta a retencédo do conhecimento. Além das
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sessfes formais, a disseminacdo da cultura ocorre atraves de
comunicagfes continuas, como newsletters, pilulas de conformidade e o
exemplo pratico dos gestores. O conceito de compliance por design deve
ser incentivado, onde a conformidade é integrada ao desenvolvimento de
novos produtos e processos desde a sua concepcdo. A avaliagdo da
eficacia do treinamento pode ser feita através de testes de conhecimento
e pesquisas de clima ético. O advogado que atua na area deve estar
preparado para atuar como facilitador, traduzindo conceitos juridicos
complexos para a realidade pratica dos funcionarios. Uma cultura de
compliance fortalecida reduz a necessidade de supervisao constante e cria
um ambiente onde a integridade é valorizada como um diferencial

competitivo, atraindo talentos e investimentos de longo prazo.

Médulo 3: Gestao de Riscos e Controles Internos
Aula 3.1: Metodologia de Identificagéo e Avaliacdo de Riscos

A gestao de riscos € o coracdo de um programa de compliance eficaz.
Sem uma identificacdo precisa das vulnerabilidades, as acdes de
conformidade tornam-se genéricas e ineficientes. A metodologia técnica
envolve o mapeamento dos processos de negocio e a identificacdo de
eventos que possam impedir a organizacao de atingir seus objetivos ou
gue resultem em violacdes legais. Os riscos podem ser classificados em
estratégicos, operacionais, financeiros, de conformidade e de imagem. A
avaliacdo deve considerar duas variaveis principais: a probabilidade de
ocorréncia do evento e o impacto financeiro ou reputacional que ele
causaria. O produto desta anélise € a Matriz de Riscos, que prioriza as
ameacas que exigem atencdo imediata. Para cada risco identificado, a

empresa deve decidir entre quatro estratégias: mitigar (reduzir a
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probabilidade ou impacto por meio de controles), transferir (por meio de
seguros ou clausulas contratuais), aceitar (quando o risco esta dentro do
apetite de risco da empresa) ou evitar (interrompendo a atividade que gera
o risco). No Direito, a avaliagao de riscos deve contemplar as mudancas
na jurisprudéncia e no cenario regulatorio. E fundamental que o
mapeamento seja dinamico, refletindo novas operacdes, expansdes
geogréficas ou mudancas no modelo de negdcio. O profissional juridico
contribui tecnicamente na andlise do impacto legal, quantificando
possiveis multas, indenizacbes e o risco de perda de licencas
operacionais. Uma abordagem baseada em risco permite que a empresa
aloque seus recursos de forma inteligente, focando onde ha maior perigo
de desvios, garantindo uma protecdo mais robusta e um melhor custo-

beneficio para a organizacéao.

Aula 3.2: Implementacdo de Controles Internos Financeiros e

Operacionais

Controles internos sdo processos, politicas e procedimentos projetados
para fornecer seguranca razoavel quanto ao cumprimento dos objetivos
da empresa, a confiabilidade dos relatorios financeiros e a conformidade
com leis e regulamentos. Tecnicamente, baseiam-se frequentemente no
framework COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). Um controle essencial é a segregacdo de
funcdes, garantindo que nenhum individuo tenha controle total sobre todas
as etapas de uma transacao financeira significativa (por exemplo, quem
autoriza o pagamento ndo pode ser quem o executa ou quem concilia as
contas). Outro controle vital € a alcada de aprovacédo, definindo limites
financeiros para cada nivel hierarquico. Controles operacionais podem
incluir o uso de softwares de monitoramento, auditorias de estoque e

procedimentos de verificacdo de qualidade. No ambito juridico, o0s
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controles devem garantir a integridade dos contratos, o cumprimento de
prazos processuais e a guarda adequada de documentos sensiveis. A
automacdo de controles reduz o erro humano e a possibilidade de
manipulacédo de dados. E papel do compliance verificar se os controles
estdo desenhados de forma adequada e se estdo operando conforme o
esperado. Se um controle falha, o risco se materializa. Portanto, a
testagem peridédica dos controles através de auditorias internas é
indispensavel. O advogado de compliance deve entender a l6gica contabil
e operacional para sugerir melhorias que bloqueiem oportunidades de
fraude sem engessar desnecessariamente o negocio. Controles robustos
nao apenas previnem perdas, mas também servem como prova de boa-fé
em investigacdes regulatérias, demonstrando que a empresa tomou

medidas preventivas adequadas.

Aula 3.3: Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao

Terrorismo

A prevencado a lavagem de dinheiro (PLD) € uma obrigacdo legal para
diversos setores da economia, regulada no Brasil pela Lei 9.613/1998 e
fiscalizada pelo COAF (Conselho de Controle de Atividades Financeiras).
Tecnicamente, a lavagem de dinheiro ocorre em trés fases: colocagéo
(insercédo do dinheiro sujo no sistema econdmico), ocultacao (realizacéo
de transacdes complexas para dificultar o rastreamento) e integracao
(retorno do capital com aparéncia licita). O profissional juridico deve
implementar politicas de Conheca seu Cliente (KYC - Know Your
Customer), Conheca seu Parceiro (KYP) e Conheca seu Funcionario
(KYE). Isso envolve a verificacdo da origem licita dos recursos, a
identificacdo de beneficiarios finais e o monitoramento de Pessoas
Expostas Politicamente (PEPSs). Transacdes que apresentem atipicidade,

como valores vultosos sem justificativa econdémica ou o uso frequente de
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paraisos fiscais, devem ser analisadas e, se necessario, comunicadas ao
COAF sem o conhecimento do cliente. O descumprimento dessas
obrigacbes pode gerar multas administrativas pesadas e a
responsabilizagéo criminal dos envolvidos por omissao ou participagdo. No
setor juridico, escritorios de advocacia também possuem obrigacdes de
reporte em determinadas situacfes de consultoria financeira ou imobiliaria,
0 que exige um cuidado ético redobrado para néo violar o sigilo profissional
indevidamente. A estruturacdo de um programa de PLD eficiente requer
sistemas de monitoramento automatizados que cruzem listas de sancfes
internacionais e bases de dados governamentais. A formacdo técnica
nesta area permite ao advogado proteger a empresa contra a infiltracéo
de recursos ilicitos que podem contaminar toda a operacéo e destruir a

reputacdo da entidade no mercado financeiro global.

Aula 3.4: Due Diligence de Terceiros e Riscos na Cadeia de

Suprimentos

A responsabilidade de uma empresa no cenario atual estende-se aos atos
praticados por seus parceiros de negdcios, fornecedores e representantes.
O processo de Due Diligence (diligéncia prévia) consiste na investigacao
técnica de terceiros antes da contratacdo e durante a vigéncia do contrato.
O objetivo € identificar riscos de corrupcao, infracées trabalhistas (como
trabalho escravo ou infantil), crimes ambientais e insolvéncia financeira.
Juridicamente, a Due Diligence fundamenta a clausula de conformidade
nos contratos, permitindo a rescisdo imediata em caso de violacdes éticas
pelo parceiro. O processo deve ser escalonavel: fornecedores de baixo
risco podem passar por verificagcdes simplificadas, enquanto parceiros que
interagem com o governo em nome da empresa ou fornecedores criticos
exigem investigacdes profundas. Isso inclui a analise de processos

judiciais, verificacdo em listas de empresas idoneas e suspensas (Como 0
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CEIS e CNEP), e entrevistas de integridade. Na cadeia de suprimentos, a
falta de controle sobre subcontratados pode gerar responsabilidade
solidaria ou subsidiaria, além de graves danos a imagem da marca. O uso
de questionarios de compliance e auditorias de campo séo ferramentas
essenciais. O profissional de Direito deve saber redigir termos de
compromisso que obriguem o terceiro a seguir o Codigo de Conduta da
contratante e a permitir auditorias periddicas. A gestao técnica desses
terceiros mitiga o risco de corrupcao transnacional e garante que a
empresa nao seja cumplice involuntaria de praticas ilegais. Em processos
de M&A, a Due Diligence de compliance é vital para precificar o ativo e
identificar passivos ocultos que podem inviabilizar o negécio ou gerar

sancdes sucessorias apos a aquisicao.

Modulo 4: Compliance Digital e Protecdo de Dados
Aula 4.1: Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e Conformidade

A Lei Geral de Protecao de Dados (Lei 13.709/2018) estabeleceu um novo
marco para o tratamento de dados pessoais no Brasil, exigindo que
empresas de todos os portes se adequem a padrdes rigorosos de
privacidade. O compliance digital foca na garantia de que o
processamento de dados ocorra com base em uma das dez hipdteses
legais, sendo o consentimento apenas uma delas. Tecnicamente, o
advogado de compliance deve conduzir o Data Mapping para identificar
guais dados sao coletados, onde sado armazenados e com quem Sao
compartilhados. A figura do Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais (DPO) torna-se central, servindo como canal de comunicacgéo
entre a empresa, os titulares dos dados e a Autoridade Nacional de

Protecdo de Dados (ANPD). A conformidade exige a implementacdo do
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Privacy by Design e Privacy by Default, onde a protecdo de dados é
integrada ao desenvolvimento de qualquer projeto ou sistema. Além das
questdes legais, ha um forte componente ético no uso de dados,
especialmente no que tange a inteligéncia artificial e ao perfilamento de
consumidores. O descumprimento da LGPD pode resultar em multas de
até 2 por cento do faturamento, limitada a 50 milhdes de reais por infracao,
além de sancfes como a exclusdo dos dados e a publicizacdo da infracao,
0 que gera danos reputacionais severos. O profissional juridico deve
elaborar Politicas de Privacidade, Termos de Uso e Acordos de
Compartilhamento de Dados (DPAs) que protejam a organizacdo. A
gestdo de incidentes, como vazamentos de dados, requer protocolos de
resposta rapida para notificacdo as autoridades e aos titulares, visando

mitigar danos e demonstrar responsabilidade proativa perante o regulador.
Aula 4.2: Ciberseguranca e Mitigacdo de Riscos Tecnoldgicos

O compliance digital ndo se limita a protecdo de dados pessoais,
abrangendo a seguranca da informacdo como um todo para garantir a
disponibilidade, integridade e confidencialidade dos ativos digitais. Os
riscos tecnologicos incluem ataques de ransomware, phishing,
espionagem industrial e sabotagem interna. Tecnicamente, o programa de
compliance deve estar alinhado as normas ISO/IEC 27001 e 27002, que
estabelecem os padrdes internacionais para sistemas de gestdo de
seguranca da informacdo. O papel do juridico é garantir que existam
clausulas de seguranca rigorosas nos contratos com fornecedores de
tecnologia e nuvem, definindo responsabilidades em caso de falhas
técnicas. A implementacdo de politicas de uso de ativos tecnoldgicos €
fundamental para disciplinar o comportamento dos funcionarios, como o
uso de senhas fortes, autenticacdo de dois fatores e restricbes de acesso

a sites ndo profissionais. Do ponto de vista ético, 0 monitoramento de e-
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mails e equipamentos corporativos deve observar os limites do direito a
privacidade, exigindo transparéncia prévia e finalidade legitima. O plano
de continuidade de negocios € uma peca juridica e técnica essencial para
garantir que a empresa possa operar apos um incidente cibernético.
Auditorias de sistemas e testes de intrusdo (pentests) devem ser
realizados periodicamente para identificar vulnerabilidades. O profissional
de compliance deve atuar em conjunto com o CISO (Chief Information
Security Officer) para criar uma cultura de ciberseguranca, onde a
tecnologia e o direito se unem para proteger a propriedade intelectual e a

continuidade operacional da organizacao no ambiente digital.
Aula 4.3: Etica na Inteligéncia Artificial e Algoritmos

O uso de Inteligéncia Artificial (IA) no ambiente juridico e corporativo traz
desafios éticos inéditos, relacionados a transparéncia, explicabilidade e
justica algoritmica. Algoritmos de aprendizado de maquina podem
reproduzir preconceitos humanos contidos nas bases de dados de
treinamento, levando a decisBes discriminatérias em contratacées,
concessao de crédito ou precificacdo. O compliance em IA exige uma
governanca técnica que monitore os resultados dos modelos para evitar
vieses injustos (bias). Juridicamente, discute-se a responsabilidade civil
por danos causados por sistemas autbnomos e o direito do individuo a
uma revisdo humana de decisbes automatizadas que o afetem
significativamente. O profissional de Direito deve estar atento ao
desenvolvimento do Marco Legal da IA no Brasil e as diretrizes
internacionais de ética em IA. A implementacéo de auditorias algoritmicas
e a criacio de Comités de Etica em Tecnologia s&o praticas
recomendadas para garantir que a inovacdo nao atropele os direitos
fundamentais. A transparéncia sobre o uso de bots e sistemas de deciséo

automatizada € um dever ético de disclosure. Além disso, o uso de IA
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generativa no ambiente de trabalho exige politicas claras para evitar o
vazamento de segredos comerciais em prompts de ferramentas publicas
e para garantir a veracidade do conteudo produzido. O desafio técnico é
equilibrar a busca por eficiéncia tecnoldgica com o respeito a dignidade
humana e aos valores da organizacdo. O advogado de compliance torna-
se, assim, um tradutor de riscos éticos para os desenvolvedores,
garantindo que o0 progresso tecnolégico seja acompanhado de

responsabilidade social e conformidade legal.
Aula 4.4: Investigacdo Forense Digital e Preservagéo de Provas

Em casos de suspeita de irregularidades, a investigacao forense digital é
a técnica cientifica de coletar, preservar e analisar evidéncias contidas em
dispositivos eletrbnicos. O Direito impde regras estritas para a cadeia de
custodia, garantindo que a prova ndo seja alterada ou contaminada, o que
invalidaria sua utilizagdo em processos judiciais ou disciplinares.
Tecnicamente, utiliza-se a criacdo de imagens forenses (copias bit a bit)
de discos rigidos e celulares, preservando os metadados que indicam
autoria e data de criacdo de documentos. O profissional de compliance
deve coordenar essa atividade com especialistas em tecnologia para
assegurar que a coleta seja licita e respeite o devido processo legal. A
analise de grandes volumes de dados, como e-mails e logs de sistema,
muitas vezes exige ferramentas de e-discovery que permitem buscas por
palavras-chave e identificagcdo de padrbes de comportamento suspeitos.
Juridicamente, é fundamental que a empresa tenha politicas prévias que
autorizem 0 acesso a equipamentos corporativos, evitando alegacfes de
violacao de privacidade. A preservacdo de provas digitais deve observar
0s principios da autenticidade, integridade e fidedignidade. Apos a coleta,
o relatério de investigacao técnica deve traduzir as evidéncias digitais em

fatos compreensiveis para o processo decisorio do Comité de Etica ou
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para o suporte a queixas-crime e acdes de reparacédo de danos. O dominio
dessas técnicas de forense digital permite ao advogado de compliance agir
com precisdo cirargica na identificacdo de fraudes financeiras,
vazamentos de informacgfes e atos de corrupgao perpetrados por meio
digital.

Modulo 5: Investigacéao Interna e Gestéo de Crises
Aula 5.1: Protocolos de Investigacéo e Coleta de Evidéncias

Uma investigacdo interna € 0 processo técnico-juridico para apurar
denuncias ou indicios de irregularidades dentro da empresa. O sucesso
de uma investigacédo depende de um planejamento rigoroso que defina o
escopo, a equipe envolvida e as metodologias de coleta de evidéncias.
Juridicamente, a investigacdo deve ser conduzida com imparcialidade
para evitar nulidades. A coleta de evidéncias pode incluir documentos
fisicos, dados digitais, registros financeiros e depoimentos. E vital
documentar cada passo para garantir a integridade do processo. A
empresa deve decidir se a investigacdo sera conduzida internamente ou
por auditores e advogados externos, decisdo que muitas vezes baseia-se
na gravidade do caso e no nivel hierarquico dos envolvidos. A prote¢ao do
sigilo da investigagcédo € essencial para evitar a destruicdo de provas e
proteger a reputacdo dos investigados até que a materialidade seja
comprovada. O profissional juridico deve assegurar que a coleta de
evidéncias nao viole direitos fundamentais, como o sigilo de
correspondéncia ou a privacidade fora do ambiente de trabalho. A
utilizacéo de protocolos padronizados de investigacdo confere seguranca
juridica e previsibilidade, demonstrando para autoridades externas que a

empresa leva a sério o seu dever de vigilancia. Ao final desta etapa, as
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evidéncias devem ser organizadas de forma légica para sustentar as
conclusdes do relatorio final. A precisdo na coleta de evidéncias € o que
diferencia uma investigacéo profissional de uma perseguicéo infundada,

sendo o alicerce para qualquer medida disciplinar ou judicial futura.
Aula 5.2: Planejamento e Conducéo de Entrevistas Investigativas

A entrevista é uma das ferramentas mais sensiveis e eficazes de uma
investigacdo. Diferente de um interrogatério policial, a entrevista
corporativa busca obter informacfes de forma técnica, respeitando a
dignidade do entrevistado e evitando coacgcfes que possam anular o
depoimento. O planejamento envolve a definicdo dos objetivos, a escolha
do local (neutro e privativo) e a ordem dos entrevistados (geralmente
comecando por testemunhas e deixando o0 suspeito por Ultimo).
Recomenda-se a presenca de dois entrevistadores: um para conduzir 0
dialogo e outro para realizar anotac6es detalhadas. Técnicas como o
método PEACE (Planejamento, Explicacdo, Relato, Fechamento e
Avaliacdo) ou a técnica de Reid (usada com cautela no ambiente
corporativo) podem ser aplicadas. Durante a entrevista, € crucial observar
a linguagem ndao-verbal e confrontar inconsisténcias com evidéncias
documentais previamente coletadas. Juridicamente, deve-se informar ao
entrevistado o propésito da conversa e seu dever de colaboracao,
ressaltando a proibicdo de retaliacdo para testemunhas. O registro da
entrevista pode ser feito por meio de atas assinadas ou gravacoes, desde
gue observadas as cautelas legais. O profissional que conduz a entrevista
deve manter o controle emocional e a neutralidade, evitando expressar
juizos de valor prematuros. O dominio da técnica de entrevista permite
extrair confissdes e informacdes chave que documentos isolados podem
nao revelar, sendo essencial para desvendar esquemas complexos de

conluio e corrupc¢dao interna.
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Aula 5.3: Elaboracéo do Relatorio Final e Medidas Disciplinares

O Relatorio Final de Investigagcédo € o documento técnico que consolida as
descobertas, analisa as evidéncias e conclui pela existéncia ou nao de
violagcbes as politicas internas ou a legislacdo. O relatorio deve ser
objetivo, fundamentado em fatos comprovados e livre de opinides
subjetivas. Ele deve conter um sumario executivo, a descricdo da
metodologia, o detalhamento dos achados por tépico, a analise juridica
das infracBes e as recomendacdes de remediacdo. Com base no relatorio,
o Comité de Etica ou a Alta Administracdo decidira sobre as medidas
disciplinares, que podem variar de adverténcias e suspensfes até a
demissao por justa causa. A aplicacdo de sancdes deve observar os
principios da proporcionalidade, razoabilidade e imediatidade, além de
garantir a isonomia (casos similares devem ter puni¢cdes similares). Do
ponto de vista trabalhista, uma investigacdo bem documentada é a melhor
defesa da empresa contra acgoes judiciais de reversao de justa causa.
Além da punicéo individual, o relatorio deve apontar falhas nos controles
internos que permitiram a irregularidade e sugerir melhorias preventivas.
O encerramento formal do caso inclui o feedback ao denunciante,
informando que a denuncia foi apurada e medidas foram tomadas,
respeitando o sigilo sobre a sancao especifica aplicada. A qualidade do
relatorio final reflete o profissionalismo do departamento de compliance e
serve como prova de efetividade do programa perante reguladores e

auditores externos.
Aula 5.4: Gestéo de Crises Reputacionais e Comunicacao Estratégica

Uma crise ocorre quando uma irregularidade torna-se publica ou atrai a
atencdo de autoridades regulatorias e da midia, ameacando a
continuidade do negocio e a imagem da marca. A gestao de crises exige

a formacdo de um comité multidisciplinar composto por lideres,
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advogados, especialistas em compliance e profissionais de comunicacao.
O objetivo juridico € mitigar passivos, enquanto o objetivo de comunicacao
€ preservar a confianca dos stakeholders. A rapidez na resposta é
fundamental, mas a informagao deve ser precisa; divulgar dados errados
em uma crise pode agravar a situacdo. Estratégias de contencdo podem
incluir o afastamento preventivo de executivos envolvidos, a realizacdo de
auditorias externas independentes e a emissdo de comunicados oficiais
transparentes. No Direito, 0 advogado deve avaliar o risco de admissao de
culpa versus a necessidade de cooperagcdo com as autoridades. O
gerenciamento de crise também envolve o monitoramento de redes sociais
e 0 atendimento a investidores e parceiros comerciais para explicar as
medidas que estao sendo tomadas para resolver o problema. Um plano de
gestdo de crises pré-estabelecido, com porta-vozes treinados e fluxos de
decisdo claros, reduz o caos e permite que a empresa retome a
normalidade mais rapidamente. Apos a crise, € necessario realizar uma
analise de licbes aprendidas para fortalecer o programa de integridade e
evitar a reincidéncia, transformando o evento traumatico em uma

oportunidade de reforma ética e fortalecimento da governanca.

Modulo 6: Compliance em Setores Especificos e ESG
Aula 6.1: Compliance no Setor Publico e em Licitacfes

O compliance aplicado as relacdes com o setor publico exige rigor extremo
devido a vigilancia de 6rgaos como o Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e 0 Ministério Publico. As empresas que contratam com o governo devem
seguir as normas da nova Lei de Licitacbes (Lei 14.133/2021), que
inclusive prevé a obrigatoriedade de programas de integridade para

contratacdes de grande vulto. Tecnicamente, 0 risco concentra-se no
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contato entre funcionarios da empresa e agentes publicos, onde podem
ocorrer praticas de corrupcao, trafico de influéncia ou cartelizacdo. O
programa de compliance deve estabelecer regras claras para a
participagdo em certames, proibindo acordos com concorrentes para
fixacdo de precos ou divisdo de lotes. A gestdo de contratos
administrativos deve garantir a fiel execucdo do objeto e a transparéncia
em aditivos contratuais. Juridicamente, a empresa deve implementar
protocolos de hospitalidade e brindes especificos para agentes publicos,
gue sdo muito mais restritos do que no setor privado. O monitoramento
deve incluir a verificagcao de registros de reunidées e comunicagdes com
servidores. Em caso de irregularidades, a empresa esta sujeita as penas
da Lei Anticorrupcdao e da Lei de Improbidade Administrativa. O
compliance publico ndo é apenas uma exigéncia legal para vender ao
Estado, mas uma protecdo estratégica contra investigacées que podem
levar a inidoneidade, impedindo a empresa de contratar com qualquer
orgdo da administracdo publica por anos, o que poderia ser fatal para o

negaocio.
Aula 6.2: Compliance Ambiental, Social e Governanca (ESG)

ESG (Environmental, Social and Governance) é a integracdo de critérios
ambientais, sociais e de governanca na estratégia de negdécios e nas
decisdes de investimento. O compliance moderno evoluiu para incorporar
essas dimensobes, reconhecendo que riscos nao financeiros podem ter
impactos financeiros devastadores. No pilar Ambiental, o compliance
garante a conformidade com licencas, gestao de residuos e reducéo de
emissdes, mitigando riscos de multas bilionarias e danos ecoldgicos. No
pilar Social, o foco recai sobre os direitos humanos, diversidade e incluséo,
seguranca do trabalho e o impacto na comunidade local. No pilar de

Governanca, a énfase esta na transparéncia, ética nos negocios e
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estrutura do conselho. Juridicamente, as empresas estdo sendo cada vez
mais cobradas por investidores e reguladores (como a CVM) a divulgar
relatorios de sustentabilidade auditados e fidedignos, evitando o
greenwashing (falsa aparéncia de sustentabilidade). O profissional de
compliance atua na verificacdo das métricas ESG e na garantia de que as
promessas publicas da empresa correspondam as praticas internas. A
integracao entre compliance e ESG fortalece a resiliéncia da organizagao
perante mudancas climaticas e pressdes sociais, transformando a
conformidade em um vetor de valorizacdo de mercado. A analise técnica
de riscos ESG deve fazer parte da Due Diligence de investimentos e da
avaliacdo da cadeia de suprimentos, garantindo que a empresa nao esteja

associada a praticas degradantes ou antiéticas.
Aula 6.3: Compliance Trabalhista e Combate ao Assédio

O compliance trabalhista visa prevenir litigios e garantir um ambiente de
trabalho ético e seguro, observando a legislacédo laboral e as normas de
saude e seguranca. Um foco critico € o combate ao assédio moral e
sexual, que gera passivos indenizatérios elevados e destréi o clima
organizacional. Tecnicamente, o programa de conformidade deve prever
politicas de tolerancia zero, treinamentos de conscientizagdo e canais de
denuncia eficazes. A investigacdo interna de casos de assédio exige
sensibilidade técnica para acolher a vitima e garantir o devido processo
para o acusado. Outro aspecto importante € a auditoria de praticas de
contratacdo, remuneracdo e jornada de trabalho para evitar o
reconhecimento de vinculos empregaticios indevidos ou horas extras nao
pagas. O compliance trabalhista também atua na prevencao de condutas
discriminatérias em processos de promocdo e desligamento.
Juridicamente, a existéncia de controles e treinamentos pode servir como

atenuante em acdes civis publicas movidas pelo Ministério Publico do
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Trabalho. A gestéo técnica da folha de pagamento e dos encargos sociais
também faz parte da conformidade financeira-trabalhista. O advogado
deve garantir que a empresa respeite as convencdes coletivas e as
normas regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho. Um ambiente
de trabalho pautado pela ética reduz o turnover, aumenta a produtividade
e protege a empresa contra crises de imagem associadas a praticas

laborais abusivas ou ilegais.
Aula 6.4: Compliance Concorrencial e Prevencéo ao Cartel

O compliance concorrencial foca no cumprimento das normas de defesa
da concorréncia, regidas no Brasil pela Lei 12.529/2011 e fiscalizadas pelo
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica). Os riscos técnicos
envolvem a formacao de cartéis, fixacdo de precos de revenda, divisao de
mercados e abuso de posi¢cdo dominante. As multas por infracdes a ordem
econdmica podem chegar a 20 por cento do faturamento bruto e os
administradores podem ser responsabilizados individualmente. O
programa de compliance deve estabelecer diretrizes rigidas para a
participacdo em associacdes de classe e contatos com concorrentes, onde
o compartilhamento de informacdes comercialmente sensiveis (como
precos futuros, custos ou planos estratégicos) é proibido. Juridicamente, o
CADE valoriza a existéncia de programas de compliance robustos na
analise de atos de concentragdo e na dosimetria de sancgbes. A
implementacéo de "Do's and Don'ts" (0 que fazer e o que nao fazer) para
a forca de vendas é uma ferramenta pratica essencial. Em caso de
descoberta de condutas ilicitas, o advogado deve estar preparado para
negociar Acordos de Leniéncia ou Termos de Compromisso de Cessacao
(TCC) com o CADE para reduzir penalidades. O treinamento constante é
vital, pois muitas violagdes concorrenciais ocorrem por desconhecimento

dos colaboradores sobre a gravidade de atos aparentemente triviais em
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reunides de mercado. O compliance concorrencial garante a sobrevivéncia
da empresa em um mercado livre e evita investigacdes prolongadas que

consomem recursos e mancham a reputagao corporativa.

Modulo 7: Monitoramento, Auditoria e Melhoria Continua
Aula 7.1: Indicadores de Desempenho (KPIs) em Compliance

Para gerir um programa de integridade, € necessario medir sua eficacia
por meio de indicadores quantitativos e qualitativos (KPIs - Key
Performance Indicators). Indicadores quantitativos podem incluir o nimero
de funcionarios treinados, o volume de denuncias recebidas pelo canal, o
tempo médio de resolucdo de investigacdes e o percentual de due
diligence concluidas dentro do prazo. Indicadores qualitativos focam na
percep¢ao da cultura de integridade, avaliada por meio de pesquisas de
clima ético e entrevistas de saida. Tecnicamente, os dados coletados
devem ser reportados periodicamente ao Comité de Auditoria ou ao
Conselho de Administracdo. O profissional de compliance deve ser capaz
de analisar esses dados para identificar tendéncias: por exemplo, um
aumento subito de denuncias em uma filial especifica pode indicar um
problema de gestao local. A auséncia total de denuncias também pode ser
um indicador negativo, sugerindo falta de confianca no canal. Os KPIs
permitem a alocacao eficiente de recursos, focando esforcos onde os
indicadores mostram  maior vulnerabilidade. Juridicamente, a
demonstracdo de que a empresa monitora seu programa através de
meétricas concretas é uma forte evidéncia de conformidade perante
auditores externos e oOrgaos reguladores. A gestdo baseada em dados
retira o compliance do campo da subjetividade e o transforma em uma

disciplina de gestéo profissional orientada por resultados tangiveis.



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

Aula 7.2: Auditorias Internas e Externas de Conformidade

A auditoria € 0 exame sistematico e independente para determinar se as
atividades e resultados estdo em conformidade com o que foi planejado.
A auditoria interna é realizada por profissionais da prépria empresa ou
terceirizados que reportam diretamente ao conselho, focando na
verificacdo da aderéncia dos processos as politicas internas. A auditoria
externa é realizada por firmas independentes que emitem uma opiniao
sobre a fidedignidade das demonstracdes financeiras ou a eficacia de
controles especificos. Tecnicamente, o processo envolve a selecédo de
amostras, a realizacdo de testes de observancia e testes substantivos. O
profissional de Direito deve colaborar com os auditores fornecendo
informacdes sobre contingéncias juridicas e avaliando a conformidade
contratual. As deficiéncias encontradas (achados de auditoria) devem ser
classificadas por risco e enderecadas em planos de acdo com prazos e
responsaveis definidos. A auditoria de compliance foca especialmente em
transacdes com alto risco de corrupgdo, como pagamentos a consultores,
doacfes e patrocinios. A independéncia do auditor é fundamental para
garantir a credibilidade do processo. O acompanhamento das
recomendacdes de auditoria € uma responsabilidade do compliance officer
para garantir que as falhas sejam corrigidas e ndo se repitam. Relatorios
de auditoria limpos aumentam a confianca de bancos e investidores,
facilitando o acesso ao capital e melhorando a reputacédo da empresa no

mercado.
Aula 7.3: Auditoria de Terceiros e Monitoramento da Cadeia de Valor

O monitoramento de terceiros ndo termina com a Due Diligence inicial; ele
deve ser continuo durante toda a vigéncia da relacdo contratual. A
auditoria de terceiros consiste em verificar in loco ou por meio de

documentos se o fornecedor ou parceiro esta cumprindo as clausulas de
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conformidade acordadas. Isso é especialmente critico para fornecedores
em paises ou setores de alto risco. Tecnicamente, as auditorias podem
focar em aspectos trabalhistas, ambientais, de seguranca de dados ou de
combate a corrupcdo. Juridicamente, o contrato deve prever
expressamente o direito de auditoria (audit rights). Caso o terceiro se
recuse a colaborar ou as irregularidades sejam graves, a empresa deve
estar preparada para aplicar san¢des contratuais ou rescindir a parceria.
O monitoramento continuo também envolve o uso de ferramentas de
screening automatizado que alertam sobre novos processos judiciais ou
inclusédo do parceiro em listas restritivas. A gestdo da cadeia de valor sob
a Otica do compliance protege a empresa contra a responsabilidade
objetiva e contra o risco de interrupcao do fornecimento por problemas
legais do parceiro. O profissional de compliance atua na mediacéo dessas
auditorias, garantindo que 0 processo seja construtivo, mas firme na
exigéncia de padrdes éticos. A transparéncia na cadeia de suprimentos é
uma demanda crescente de consumidores e reguladores, tornando a
auditoria de terceiros um componente indispensavel da governanca

corporativa moderna.
Aula 7.4: Ciclo PDCA e Reviséao Periédica do Programa

O programa de compliance ndo deve ser estatico; ele deve evoluir
conforme o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act - Planejar, Executar, Verificar
e Agir). O planejamento envolve a definicdo de objetivos e riscos; a
execucao € a implementacao das politicas e treinamentos; a verificacédo é
0 monitoramento e auditoria; e 0 agir consiste na correcdo de rumos e
melhoria continua. Tecnicamente, a revisao periddica deve ocorrer pelo
menos uma vez ao ano ou sempre que houver mudancgas significativas na
legislagc&o ou na estrutura da empresa. Essa revisdo deve considerar os

resultados das auditorias, as estatisticas do canal de denudncia e as licdes
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aprendidas com investigacdes internas. O profissional de Direito deve
atualizar o mapeamento de riscos juridicos e ajustar as politicas conforme
necessario. A melhoria continua demonstra que o programa € dinamico e
gue a empresa esta comprometida em elevar seus padrdes de integridade.
A revisao também é o momento de avaliar se as ferramentas tecnoldgicas
utilizadas ainda sdo adequadas ou se ha necessidade de novos
investimentos. Programas que permanecem iguais por muito tempo
tendem a se tornar obsoletos e ineficazes contra novas formas de fraude
e riscos emergentes. A agilidade em adaptar a estrutura de conformidade
as novas realidades de mercado € um diferencial competitivo que garante

a sustentabilidade e a resiliéncia institucional no longo prazo.

Moédulo 8: Temas Avancados e Futuro do Compliance
Aula 8.1: Acordos de Leniéncia e Cooperacao com Autoridades

O acordo de leniéncia é um instrumento juridico que permite que empresas
gue cometeram atos ilicitos colaborem com o Estado em troca da extingéo
ou atenuacdo de sancfes. Tecnicamente, exige que a empresa seja a
primeira a se manifestar sobre a infracdo (em alguns casos), cesse
completamente o ilicito, confesse a participacdo e coopere plenamente
com as investigagdes, fornecendo provas de materialidade e autoria. O
processo de negociacdo € extremamente complexo e envolve multiplas
autoridades, como a CGU, a Advocacia-Geral da Unido (AGU), o
Ministério Publico e o CADE. O advogado de compliance desempenha um
papel central na estratégia de negociacédo, avaliando os beneficios da
colaboracéo versus os riscos da exposi¢cdo. Um ponto técnico critico € a
coordenacéo entre as esferas administrativa, civil e criminal para garantir

a seguranca juridica do acordo e evitar que a empresa sofra punicdes
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dobradas pelos mesmos fatos (ne bis in idem). O acordo de leniéncia
geralmente impOe obrigacbes de reparacdo de danos, pagamento de
multas e 0 compromisso de implementar ou aperfeicoar um programa de
integridade, muitas vezes sob supervisdo de um monitor externo. O
dominio deste tema é essencial para profissionais que lidam com
situacOes de alta crise e precisam buscar a preservacao da continuidade

da pessoa juridica apés a descoberta de ilicitos sistémicos.
Aula 8.2: O Monitor de Compliance (Independent Monitorship)

O Independent Monitor é um terceiro independente nomeado, geralmente
como parte de um acordo judicial ou de leniéncia, para supervisionar a
implementacao e a eficacia do programa de compliance de uma empresa
por um periodo determinado. O monitor ndo atua como advogado da
empresa nem como procurador do governo, mas sim como um avaliador
imparcial que reporta o progresso da organizacdo as autoridades.
Tecnicamente, o monitor tem acesso a documentos, instalacdes e
funcionarios, realizando testes de conformidade e sugerindo melhorias
obrigatorias. Juridicamente, a contratacdo de um monitor é uma medida
severa e onerosa para a empresa, mas pode ser a Unica forma de evitar
sanc¢des mais drasticas ou a dissolucdo da entidade. O profissional que
atua nesta area deve possuir alta senioridade e conhecimento técnico
profundo em controles internos e direito regulatorio. A interacdo com o
monitor exige transparéncia e cooperacdo da empresa, pois relatorios
negativos do monitor podem levar a rescisdo do acordo de leniéncia e a
aplicagéo imediata das penas suspensas. Entender o funcionamento do
monitorship permite ao profissional de compliance preparar a organizagao
para esse processo ou até mesmo atuar como consultor de suporte

durante o periodo de monitoria, garantindo que a empresa cumpra todas
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as exigéncias técnicas e recupere sua reputacédo perante o mercado e o
Estado.

Aula 8.3: Compliance Transnacional e Extraterritorialidade das Leis

Empresas brasileiras com atuacdo no exterior ou subsidiarias de
empresas estrangeiras no Brasil estdo sujeitas a legislagbes com alcance
extraterritorial, como o FCPA norte-americano e o UK Bribery Act britanico.
Essas leis punem atos de corrupgédo praticados em qualquer lugar do
mundo, desde que haja um nexo minimo com suas jurisdicdes (como o
uso do sistema financeiro ou a listagem em bolsas de valores).
Tecnicamente, o FCPA possui dois pilares: as provisdes anticorrupgao e
as provisbes de livros e registros (books and records), que exigem
contabilidade precisa e controles internos adequados. O UK Bribery Act é
ainda mais rigoroso, punindo a corrupcao privada e a falha das empresas
em prevenir o suborno (failure to prevent bribery). O compliance
transnacional exige a harmonizacéao de politicas globais com as leis locais,
garantindo que o padrao mais elevado de conduta seja sempre observado.
O profissional de Direito deve entender as nuances de jurisdicoes
estrangeiras e como as autoridades internacionais cooperam entre si por
meio de pedidos de assisténcia juridica mutua. A gestdo técnica desse
risco envolve auditorias globais, treinamentos multilingues e uma estrutura
de governanca que centralize o monitoramento de riscos internacionais. A
conformidade transnacional € um requisito basico para a expanséao global
de qualquer empresa brasileira, protegendo-a contra investigacoes
internacionais que podem resultar em multas de bilhGes de dolares e

exclusao de mercados financeiros globais.

Aula 8.4: Tendéncias e o Futuro do Profissional de Compliance



fav ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

O futuro do compliance aponta para uma integracdo cada vez maior com
a tecnologia e com os valores socioambientais. O uso de Big Data e
Inteligéncia Artificial para o monitoramento preventivo de transacdes e
comportamentos sera o padrdo, exigindo que o profissional juridico
desenvolva competéncias de analise de dados e compreensdo de
algoritmos. O conceito de "Integridade 4.0" foca na proatividade e na
automacado, onde a conformidade deixa de ser reativa para se tornar
preditiva. Outra tendéncia forte € o foco no fator humano e na economia
comportamental, estudando por que as pessoas cometem ilicitos e como
redesenhar processos para desencorajar desvios. O compliance officer do
futuro sera um parceiro estratégico do negécio, capaz de equilibrar o
apetite de risco com a sustentabilidade ética. A demanda por
transparéncia total e por um capitalismo de stakeholders elevara o
compliance ao centro das decisdes corporativas. O profissional deve estar
preparado para lidar com novos riscos, como 0s crimes climaticos, as
ameacas de ciberseguranca avancada e os dilemas éticos da
biotecnologia. A formacédo continua, a visdo multidisciplinar e a coragem
moral continuardo sendo os pilares de sucesso. O compliance deixara de
ser visto como um "centro de custo" ou um "freio" para ser reconhecido
como um pilar de inovacdo e confiangca, essencial para qualquer
organizacao que pretenda prosperar em uma sociedade cada vez mais

vigilante e conectada.

Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares

« COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission). Internal Control — Integrated Framework.
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« Controladoria-Geral da Unido (CGU). Guia de Integridade Publica

e Diretrizes para Empresas Privadas.

« ISO 37001. Sistemas de Gestdo Antissuborno — Requisitos com

orientagdes para uso.

o ISO 37301. Sistemas de Gestdo de Compliance — Requisitos com

orientagdes para uso.
o Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao) e Decreto 11.129/2022.
o Lei 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD).

« OECD (Organizagdo para a Cooperagcdo e Desenvolvimento
Econdmico). Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics,

and Compliance.

« U.S. Department of Justice (DOJ). Evaluation of Corporate

Compliance Programs.

« IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa). Codigo

das Melhores Praticas de Governanca Corporativa.

« CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica). Guia de

Programas de Compliance Concorrencial.



