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NOME DO CURSO: Power Bl para Gestéo Publica

Aprenda a aplicar o Business Intelligence na administracdo publica para
otimizar tomadas de decisdes, gerenciar orcamentos e transparéncia fiscal
com seguranca. Domine a transformacao de dados publicos, integracao
com portais de transparéncia, criacdo de painéis operacionais, indicadores
orcamentarios, fiscalizacdo de contratos, governanca de dados conforme
as diretrizes regulatorias e automacdo de relatorios estratégicos para
orgdos governamentais de forma pratica e avancada. #PowerBI
#GestaoPublica #Businessintelligence #DadosPublicos #Governanga
#TransparenciaFiscal #ServidorPublico #AnaliseDeDados #PowerQuery
#DAX

O QUE VOCE VAI APRENDER:

Fundamentos do Business Intelligence aplicados ao setor publico e

governanca de dados.

Extracdo, limpeza e estruturacdo de dados de fontes publicas, arquivos

orcamentarios e sistemas governamentais.

Modelagem de dados com esquemas relacionais eficientes para

acompanhamento de execugéo orcamentaria e financeira.

Desenvolvimento de medidas e indicadores de desempenho através de
linguagem DAX avancada.

Construcdo de relatorios interativos e dashboards voltados para

transparéncia e prestacao de contas.

Publicacdo, compartilhamento seguro e controle de acessos em

conformidade com diretrizes regulatorias e de privacidade.
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Automacdo do fluxo de atualizagdo de relatorios e monitoramento de

metas governamentais em tempo real.
PUBLICO-ALVO:

Servidores e empregados publicos que atuam na gestdo or¢camentaria,

financeira e de planejamento.

Gestores publicos, analistas de controle interno e auditores dos Tribunais

de Contas.

Consultores e profissionais de tecnologia da informagcdo que prestam

servigos para 6rgados governamentais.

Estudantes e pesquisadores das areas de Administracdo Publica,

Economia e Ciéncia de Dados.
Médulo 1: Fundamentos de Bl na Administracdo Publica
Aula 1.1: Introducéo ao Business Intelligence no Setor Publico

O Business Intelligence na administracdo publica representa uma
mudanca essencial na conducao das politicas publicas e na tomada de
decisbes estratégicas. O volume expressivo de dados gerados
diariamente pelos 6rgdos governamentais exige uma estrutura analitica
robusta, capaz de consolidar informacdes dispersas e converter registros
operacionais em conhecimento valioso. A adocdo de ferramentas
modernas de inteligéncia analitica permite que os gestores identifiquem
gargalos orcamentarios, avaliem a eficacia de programas sociais e

aprimorem a alocacgéo de recursos financeiros publicos.
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A implementacdo dessa cultura analitica enfrenta desafios operacionais
como a fragmentacéo de bases de dados, sistemas legados incompativeis
e a escassez de capacitacdo técnica do corpo funcional. A superacao
desses obstaculos exige a definicdo clara de diretrizes de governanca de
dados e a adoc¢éo de plataformas escalaveis. Ao dominar a visdo geral do
Bl no setor publico, o profissional adquire competéncia técnica para
desenhar arquiteturas de informacdo alinhadas aos principios

institucionais de eficiéncia, eficacia e efetividade.
Aula 1.2: Governanca de Dados e Lei Geral de Protecdo de Dados

A governanca de dados governamentais estabelece o conjunto de regras,
processos e padrbes necessarios para garantir a qualidade, integridade e
seguranca do acervo informativo publico. No contexto brasileiro, a
implementacdo de sistemas de Business Intelligence deve estar
rigorosamente alinhada aos preceitos da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais e as normativas vigentes sobre a Lei de Acesso a Informacéo. O
equilibrio entre a ampla transparéncia dos atos administrativos e a
protecao dos dados pessoais de cidadaos e servidores exige mecanismos

refinados de anonimizacao e controle rigoroso de privilégios de acesso.

O descumprimento das normas legais pode acarretar sancdes
disciplinares, administrativas e juridicas, além de comprometer a
credibilidade das instituices publicas perante a sociedade. As equipes
técnicas devem mapear os fluxos de dados do inicio ao fim, definindo
papeis de custddia e mantendo auditorias periddicas sobre os painéis e
relatorios distribuidos. O conhecimento profundo das regulamentacdes
permite ao especialista estruturar solucbes analiticas plenamente
transparentes, garantindo compliance com os 6rgaos de controle interno e

externo.
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Aula 1.3: Arquitetura do Power Bl para Ambientes Governamentais

A arquitetura do Power Bl € composta por ecossistemas integrados que
atendem as diferentes etapas do ciclo de vida da informacéo. O Power BI
Desktop atua como o ambiente local de desenvolvimento, no qual os
dados séao transformados, modelados e visualizados. O Power Bl Service
representa a plataforma em nuvem voltada para a colaboracao,
distribuicdo e atualizacdo automatizada dos painéis corporativos.
Complementando a estrutura, 0s mecanismos de distribuicdo em
servidores locais e os aplicativos mdOveis oferecem acessibilidade sob

medida para gestores municipais, estaduais e federais.

Em 6érgdos da administracdo publica, a definicho do ambiente de
implantacdo envolve analises rigorosas sobre restricdes de infraestrutura
e requisitos de seguranca cibernética. Politicas de rede, restricbes de
trafego de dados para a nuvem e requisitos de soberania nacional exigem
escolhas criteriosas entre modelos baseados em nuvem publica, privada
ou arquiteturas hibridas. O dominio das especificidades do Power BI
capacita o projetista de Bl a desenhar a infraestrutura ideal para cada
cenario governamental, otimizando investimentos e reduzindo

vulnerabilidades operacionais.
Aula 1.4: Fontes de Dados Publicas e Integracédo de Sistemas

Os ecossistemas governamentais séo caracterizados pela multiplicidade
de repositorios de dados que armazenam informa¢des orcamentarias,
patrimoniais e contratuais. A integracdo dessas bases exige a conexao
continua com arquivos em formatos abertos, bancos de dados relacionais
corporativos e APIs disponibilizadas por portais governamentais de

transparéncia. A capacidade de unificar dados provenientes de origens téo
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heterogéneas € um requisito essencial para construir visdes consolidadas

e relatérios gerenciais sem duplicacdes ou inconsisténcias.

Durante o processo de extracdo, falhas de conexdo, mudancas néao
notificadas nas estruturas de APIs publicas e instabilidades em servidores
de origem podem comprometer a atualizacéo dos relatorios operacionais.
O profissional deve implementar rotinas sélidas de conexao, utilizando
estratégias de autenticacdo seguras e tratamento proativo de erros.
Dominar a integracdo de sistemas heterogéneos prepara a equipe técnica
para consolidar dados governamentais dispersos, viabilizando o

monitoramento continuo das ac¢des de governo.

Aula 1.5: Principios de Transparéncia e Prestacdo de Contas

7z

A transparéncia publica é um postulado constitucional e um pilar do
controle social sobre a gestdo publica. Os relatérios analiticos
desenvolvidos para prestacdo de contas devem ser concebidos para
atender tanto as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizacdo quanto ao publico
geral, garantindo acessibilidade e clareza visual. O desenvolvimento de
painéis publicos requer o cumprimento de normas de acessibilidade web
e a formatacdo intuitiva de indicadores orcamentarios, evitando a

ambiguidades conceituais.

Erros comuns na construcao desses relatorios incluem a apresentacéao de
termos técnicos excessivamente hermeéticos e a auséncia de
documentacao descritiva sobre as metodologias de calculo aplicadas. A
omissao de notas explicativas pode induzir a interpretacdes equivocadas
sobre os gastos efetuados pelo Estado. A aplicacdo das melhores praticas

de usabilidade na prestacdo de contas consolida a imagem do 6rgao
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publico, fortalece a cidadania e simplifica as auditorias realizadas por

orgaos como Tribunais de Contas e Controladorias.
Modulo 2: Obtencéo e Conectividade de Dados Publicos
Aula 2.1: Conectores e Métodos de Extracdo de Dados

O Power Bl dispde de uma vasta biblioteca de conectores nativos
configurados para se comunicar com bancos de dados relacionais,
solu¢des em nuvem e arquivos estruturados. Na administracdo publica, é
frequente a extracdo de dados contidos em planilhas orcamentéarias e
arquivos de texto exportados por sistemas estaduais e federais. Selecionar
o conector ideal e determinar a estratégia de carga mais adequada sao
decisGes cruciais para assegurar o desempenho dos relatorios e a

escalabilidade da solucao.

Escolhas inadequadas dos métodos de conexdo podem sobrecarregar os
bancos de dados operacionais do 6rgdo, resultando em lentiddo extrema
nos relatérios analiticos. E indispensavel balancear o uso de importacées
diretas e de consultas ao vivo conforme a frequéncia de atualizagao
exigida pelos gestores publicos. O conhecimento detalhado sobre os
diferentes tipos de conexao habilita o desenvolvedor a estruturar pipelines
de extracdo altamente sustentaveis, otimizando a laténcia dos dados e a

performance global do ambiente.
Aula 2.2: Conexao com Web APIs de Portais da Transparéncia

As APIs REST representam o meio mais moderno e eficiente de obtencgé&o
automatizada de dados mantidos pelos portais governamentais de
transparéncia. Atraves da linguagem de consulta do Power BI, é possivel

emitir requisicdbes HTTP para capturar dados orcamentarios atualizados
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dinamicamente sem a necessidade de intervengcdo manual humana. Essa
abordagem elimina a rotina repetitiva de download de arquivos avulsos e

assegura a consisténcia das rotinas de prestagéo de contas.

A integrac&@o com servicos web governamentais exige atencéo especial ao
tratamento de paginacéo de resultados, limitacdo de taxa de requisicdes
por minuto e autenticagao por chaves de API. Deixar de tratar a limitacéao
de requisi¢coes pode causar falhas na atualizacdo e bloqueio do endereco
IP do orgdo publico pela infraestrutura hospedeira. Dominar a
comunicagédo via chamadas web no Power Bl garante uma arquitetura
analitica moderna, plenamente automatizada e constantemente

sincronizada com os repositérios publicos.
Aula 2.3: Leitura e Consolidacdo de Arquivos CSV e Textos

Grande parte do acervo histérico dos 6rgdos publicos encontra-se
armazenada em formatos legados de arquivos CSV, TXT e documentos
descompactados de bases governamentais. A importacdo desses
arquivos requer a padronizacdo das codificacbes de caracteres,
delimitadores e formatos numéricos adotados pelas diversas instancias
federativas. A automacéo da leitura de mdultiplos arquivos dentro de uma
pasta de trabalho otimiza o tempo de preparacao de dados histéricos de

grande volume.

Inconsisténcias comuns ocorrem quando arquivos de periodos diferentes
utilizam layouts levemente alterados, resultando em erros de combinacéo
e desalinhamento de colunas analiticas. Cabe ao profissional implementar
rotinas de verificacdo e limpeza automatizada antes da etapa de
combinacao de dados. A consolidagéo precisa de séries historicas textuais

permite a realizacdo de andlises longitudinais de gastos publicos e o
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acompanhamento detalhado da evolugdo de despesas ao longo de

diferentes exercicios orcamentarios.
Aula 2.4: Integracdo com Bancos de Dados Relacionais Governamentais

Os sistemas de gestdo orcamentaria, planejamento de recursos
corporativos e controle de recursos humanos do governo sustentam-se
sobre sistemas de gerenciamento de bancos de dados relacionais
corporativos. A extracao de dados desses ambientes requer a execucao
de consultas SQL estruturadas para filtrar e selecionar exclusivamente os
registros relevantes para a analise gerencial. Otimizar as consultas
diretamente na fonte alivia o processamento da maquina local e garante

velocidade na atualizacdo das tabelas operacionais.

A execucao de consultas mal otimizadas pode causar travamentos nas
tabelas operacionais dos 6rgaos publicos, prejudicando o atendimento dos
cidaddos nas pontas do sistema. O desenvolvedor deve atuar em
coordenagdo com os administradores de banco de dados para utilizar
visdes personalizadas e evitar leituras integrais desnecessarias de tabelas
volumosas. A competéncia na integracdo técnica com bancos relacionais
assegura a construcao de relatérios corporativos confiaveis, performaticos

e plenamente integrados aos dados do governo.
Aula 2.5: Seguranca nas Conexdes e Armazenamento Credencial

O tratamento de conexdes com sistemas e bancos de dados
governamentais demanda rigor absoluto no gerenciamento e
armazenamento de credenciais de acesso. O compartilhamento
inadequado de senhas de banco ou chaves de integracdo expobe
informacdes confidenciais a riscos gravissimos de vazamento. O Power BI

utiliza cofres de credenciais criptografadas e gateways de dados para
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garantir que a autenticacdo ocorra de forma segura e auditavel durante as

rotinas de atualizacéao.

Utilizar senhas fixas gravadas diretamente nos codigos de consulta € um
erro comum que viola as boas praticas de seguranca da informacéo e as
diretrizes estatais de seguranca cibernética. E mandatério configurar
privilégios minimos de leitura para as contas de servico utilizadas e
gerenciar as permissfes via grupos corporativos de diretério ativo. Ao
dominar os protocolos de seguranca de conexao, o profissional protege o
patrimoénio informativo do érgéo publico e previne acessos néo autorizados

aos sistemas analiticos.
Modulo 3: Tratamento de Dados com Power Query
Aula 3.1: Interface e Arquitetura do Power Query

O Editor do Power Query € o mecanismo primario de tratamento,
transformacé&o e enriquecimento de dados no ecossistema Power Bl. Ele
registra cada acdo do usuario na forma de etapas ordenadas de
transformacdo, criando um fluxo reproduzivel e automatizado de
preparacdo dos dados. Na gestdo publica, essa funcionalidade garante a
rastreabilidade total das manipulacfes efetuadas sobre os microdados

orgcamentarios, viabilizando auditorias e verificagdes de integridade.

Modificacdes inadvertidas na ordem das etapas de transformac&o podem
resultar na perda de dados ou no encerramento inesperado das rotinas de
atualizacdo automatizada. O desenvolvedor deve nomear com clareza
cada etapa do processo e manter uma documentacdo explicativa das
regras de negdcio aplicadas. A compreensdo completa da arquitetura do
Power Query permite criar processos transparentes e auditaveis,

indispensaveis para a elaboracéo de relatérios governamentais confiaveis.
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Aula 3.2: Limpeza, Padronizagao e Tipagem de Dados

Os dados brutos extraidos de sistemas governamentais frequentemente
contém problemas como campos em branco, espacos excedentes, textos
despadronizados e inconsisténcias na tipagem de valores numeéricos e de
datas. A etapa de limpeza visa eliminar essas anomalias, garantindo que
todas as informacdes orcamentarias sejam corretamente interpretadas
pelos motores de célculo do Power BI. A defini¢do correta do tipo de dados
de cada coluna previne erros graves de arredondamento em calculos de

execucao financeira.

Falhar na padronizacao de campos de texto utilizados para categorizar
unidades administrativas pode causar a fragmentacéao de indicadores em
visuais operacionais, distorcendo os relatorios de gestdo. A correta
tipagem e substituicdo de valores ausentes por padrbes normatizados
deve ocorrer obrigatoriamente no ambiente de transformac¢éo de dados. O
dominio da limpeza de dados habilita a equipe técnica a transformar
registros brutos cadticos em bases estruturadas prontas para andlise

estratégica.

Aula 3.3: Pivotagem e Unpivotagem de Tabelas de Execucéo

Orcamentaria

Muitos relatorios financeiros governamentais sao disponibilizados em
tabelas dinamicas, com meses do ano distribuidos em colunas na
horizontal, um formato inadequado para modelagem relacional eficiente. A
técnica de unpivotagem reorganiza esses dados, transformando colunas
de meses em linhas operacionais continuas contendo atributos de data e

valores associados. Esse rearranjo estrutural possibilita o uso de
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inteligéncia temporal e agregacdes dinAmicas complexas nos relatorios

executivos.

Trabalhar com dados estruturados horizontalmente restringe a capacidade
do Power BI de filtrar periodos dinamicamente e dificulta a criacdo de
calculos acumulados no ano orcamentario. O profissional deve
reestruturar as tabelas para a forma tabular vertical antes de carrega-las
no modelo de dados final. A habilidade de pivotar e unpivotar planilhas
governamentais € fundamental para viabilizar a analise historica e

comparativa de orcamentos publicos ao longo do tempo.
Aula 3.4: Fusédo e Acrescentamento de Tabelas Publicas

A combinacdo de multiplas fontes de dados governamentais demanda o
dominio das operacfes de fusdo baseada em chaves relacionais e de
acrescentamento de dados tabulares. A fusdo equivale aos conceitos de
juncao relacional e permite trazer informacdes cadastrais para tabelas de
execucdo financeira. O acrescentamento empilha dados de mdultiplos
periodos ou unidades descentralizadas, consolidando um anico repositério

or¢camentario continuado.

A utilizacdo de fusBes incorretas sem o tratamento prévio de duplicidades
nas tabelas de dimensao causa a inflacdo artificial dos saldos financeiros
e orcamentarios calculados. E mandatério verificar a cardinalidade e a
exclusividade das chaves relacionais antes de consolidar a fusdo das
tabelas analiticas. O dominio dessas estratégias permite ao
desenvolvedor unificar dados orcamentarios dispersos em diferentes

sistemas institucionais com absoluta precisdo matematica.

Aula 3.5: Introducéo Pratica a Linguagem M no Tratamento Avancado
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A linguagem M é o coOdigo subjacente que executa todas as
transformacfes de dados criadas dentro do Power Query. Embora a
interface grafica automatize a maioria das rotinas, o conhecimento direto
da sintaxe M permite implementar tratamentos avancados, como
condicionais complexas, funcdes customizadas e iteracdes sobre arquivos
dindamicos. Essa capacidade amplia significativamente as possibilidades

de manipulacéo de bases governamentais nao estruturadas.

A edicéo direta do cédigo M sem o devido entendimento conceitual pode
corromper a estrutura da consulta, impedindo o carregamento dos dados
e interrompendo o painel analitico. E essencial testar alteracdes no cédigo
em ambientes controlados e documentar as fungdes customizadas
desenvolvidas para a equipe. Dominar os fundamentos da linguagem M
confere ao analista total autonomia para resolver desafios complexos de

tratamento de dados na administragéo publica.
Maodulo 4: Linguagem M Avancada para Manipulacdo de Dados
Aula 4.1: Construcao de Funcdes Customizadas em M

A criacao de fungdes customizadas em linguagem M permite reutilizar
rotinas de tratamento de dados complexas sobre multiplos arquivos ou
conexdes paralelas. Na gestdo publica, onde orgados descentralizados
enviam relatérios com layouts padronizados periodicamente, uma funcéo
customizada pode processar e padronizar automaticamente cada
documento recebido. Essa abordagem eleva a produtividade e reduz

drasticamente os erros decorrentes de procedimentos manuais repetitivos.

A auséncia de parametros adequados em fungdes customizadas pode
resultar em falhas de processamento quando pequenos ajustes de formato

ocorrem nos relatorios de origem. O desenvolvedor deve programar
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verificagbes de seguranca que tratem excecbOes e informem falhas
especificas durante a execucdo do script de carga. A capacidade de
construir rotinas parametrizadas otimiza o fluxo de engenharia de dados

do 6rgéo publico, reduzindo custos operacionais de manutencéao.
Aula 4.2: Tratamento Dinamico de Erros e Excecgdes na Carga

Durante o processo de extracdo de bases estatais volumosas, € comum
encontrar inconsisténcias como células corrompidas, incompatibilidade de
tipos de dados ou dados ausentes. O tratamento de erros na linguagem M
permite capturar essas divergéncias e desvia-las para tabelas de auditoria
sem interromper a execucdo do fluxo principal de dados. Essa pratica
garante que o painel continue operacional enquanto as inconsisténcias

sao corrigidas pelas equipes responsaveis.

Ignorar a gestdo de excegdes resulta no travamento completo da
atualizacdo do Power BI, deixando 0s gestores sem acesso as
informacdes vitais para a tomada de decisdes. E necessario configurar
blocos de tratamento de erros que registrem a data, 0 arquivo e a natureza
da falha encontrada. A gestdo automatizada de inconsisténcias assegura
a continuidade operacional dos painéis estratégicos e fornece insumos

para a melhoria da qualidade dos dados nas fontes governamentais.
Aula 4.3: Parametros Dinamicos e Consultas Flexiveis

Os parametros no Power Query permitem flexibilizar o comportamento das
consultas, possibilitando a alteracdo rapida de caminhos de arquivos,
servidores de banco de dados ou periodos de analise. Essa funcionalidade
€ crucial para alternar entre ambientes de desenvolvimento, homologacao

e producdo sem a necessidade de reescrever o codigo das consultas.
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Além disso, possibilita que os usuarios finais filtrem o escopo de dados

carregados conforme a necessidade analitica.

A ma gestdo de parametros pode expor informacdes de ambientes
restritos ou direcionar consultas a servidores ndo autorizados, violando
diretrizes de seguranca da informacdo. O analista deve definir valores
padréo seguros e aplicar validacdes rigorosas sobre os parametros aceitos
no sistema. O uso estruturado de parametros confere versatilidade e

modularidade as solucdes de Bl desenvolvidas para o setor publico.
Aula 4.4: Otimizagéao de Desempenho e Query Folding

O Query Folding é a capacidade do Power Query de traduzir as etapas de
transformacé&o desenvolvidas na interface em instrucdes equivalentes na
linguagem nativa da fonte de dados, como o SQL. Quando o Folding
ocorre, 0 processamento pesado de filtragem e agregacdo é realizado
diretamente no servidor de banco de dados, aliviando o trafego de rede e

acelerando significativamente a atualizacéo dos relatorios publicos.

A inclusdo de etapas de transformacdo incompativeis com a fonte de
dados interrompe o Query Folding, forcando o Power Bl a baixar milhdes
de registros brutos para processa-los localmente na maquina do usuario.
O desenvolvedor deve monitorar as etapas do Power Query para garantir
gque a dobragem de consulta permaneca ativa até o término da
transformacg&do. Dominar o Query Folding é essencial para lidar com
grandes volumes de dados governamentais mantendo alta velocidade de

atualizacéo.

Aula 4.5: Estruturacao de Buffers e Tabelas Temporarias
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O uso estratégico das funcgBes de paginacdo e armazenamento em
memoria buffer no Power Query otimiza o processamento de consultas
dependentes e evita reconsultas desnecessérias a fonte de dados. Em
fluxos que envolvem o cruzamento repetido de tabelas orcamentéarias
volumosas, armazenar temporariamente o resultado intermediario reduz
drasticamente o tempo total de execucédo. Essa técnica garante eficiéncia

no consumo de recursos computacionais do servidor analitico.

O uso indiscriminado de armazenamento em memoria buffer pode esgotar
a memoria RAM disponivel no ambiente de desenvolvimento, causando
travamentos no sistema operacional. O analista de dados deve avaliar
meticulosamente quais tabelas intermediarias realmente demandam
persisténcia em memoéria durante o fluxo de transformacdo. A correta
aplicacao de técnicas de buffer otimiza a performance de carregamento de

grandes repositérios de dados orcamentarios.
Médulo 5: Modelagem de Dados e Esquema Estrela
Aula 5.1: Conceitos de Modelagem Dimensional no Setor Publico

A modelagem dimensional € o alicerce para a construcdo de relatérios
analiticos de alta performance e facilidade de navegacdo no Power BI.
Diferente da modelagem relacional tradicional focada em transacdes
operacionais, a abordagem dimensional organiza as informacdes em
tabelas de fatos e tabelas de dimensdo. Na administracdo publica, essa
estrutura separa o registro dos eventos orcamentarios, financeiros e
operacionais dos contextos cadastrais, como 0rgaos, programas de

governo e credores.

Tentar construir relatorios utilizando uma Unica tabela ampla contendo

todas as informacdes orcamentarias resulta em modelos pesados, lentos
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e dificeis de manter. A separacdo clara entre fatos quantitativos e
dimensdes descritivas simplifica a criagdo de formulas DAX e acelera o
tempo de resposta dos graficos. O dominio dos conceitos dimensionais
permite estruturar modelos de dados flexiveis, capazes de responder com

velocidade as mais diversas demandas analiticas da gestédo publica.
Aula 5.2: Estruturacao de Tabelas Fato e Tabelas Dimensao

As tabelas fato armazenam as métricas numericas registradas durante a
execucao das atividades governamentais, como valores empenhados,
liguidados e pagos, acompanhados de suas chaves estrangeiras. As
tabelas dimensao contém os atributos descritivos que fornecem contexto
aos numeros, como a classificacdo funcional programética, a estrutura
organizacional do 6rgdo e os fornecedores contratados. Garantir a
integridade relacional entre essas tabelas € indispensavel para o correto

funcionamento das analises.

A presencas de valores numéricos descritivos dentro da tabela fato ou a
proliferacao de textos redundantes eleva substancialmente o tamanho do
modelo de dados e prejudica a performance. O desenvolvedor deve isolar
atributos descritivos nas suas respectivas dimensdes e manter a tabela
fato enxuta, contendo apenas chaves e meétricas numericas. A correta
estruturacdo entre fatos e dimensdes assegura a consisténcia dos

relatorios gerenciais e facilita a manutencéo do sistema analitico.

Aula 5.3: Modelagem em Esquema Estrela (Star Schema) versus Floco de
Neve (Snowflake)

O Esquema Estrela é a arquitetura de modelagem recomendada para o
Power BI, caracterizada por relacionamentos diretos entre tabelas

dimensao e a tabela fato central. O Esquema Floco de Neve desnormaliza
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as dimensbes em sub-tabelas encadeadas, o que pode aumentar a
complexidade dos relacionamentos e reduzir a eficiéncia de
processamento do motor analitico. No setor publico, a simplificacdo do
modelo para o padrdo estrela melhora a performance dos painéis

executivos.

Modelos excessivamente fragmentados no formato floco de neve exigem
maior esforco computacional do motor VertiPaq para resolver os
relacionamentos durante a navegacdo nos relatérios. O analista deve
priorizar a consolidagdo de dimensfes hierarquicas em tabelas uUnicas
desnormalizadas sempre que possivel. A adoc¢éo rigorosa do Esquema
Estrela otimiza o desempenho das consultas e simplifica drasticamente a

construcao de calculos analiticos avangados.
Aula 5.4: Gerenciamento de Relacionamentos e Cardinalidade

Os relacionamentos no Power Bl definem a forma como os filtros aplicados
em uma tabela navegam e impactam os dados das demais tabelas do
modelo. A cardinalidade deve ser preferencialmente do tipo um-para-
muitos, ligando uma dimensdo com valores exclusivos a uma fato com
multiplos registros. Compreender e configurar corretamente a direcdo do
filtro cruzado impede a ocorréncia de comportamentos ambiguos nos

graficos de execugcao orcamentaria.

O uso inadvertido de relacionamentos com cardinalidade muitos-para-
muitos ou direcao de filtro cruzado bidirecional em modelos complexos
pode gerar resultados duplicados e incorretos. A bidirecionalidade deve
ser evitada ao maximo, reservando Seu USO apenas para cenarios

especificos devidamente documentados. O gerenciamento preciso dos
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relacionamentos garante que os dados filtrados nos relatérios reflitam

fielmente a realidade das transacfes orcamentarias publicas.
Aula 5.5: Criacéo de Tabela D_Calendario Personalizada

A tabela de calendario € um elemento fundamental em qualquer modelo
analitico, servindo como base para todas as analises temporais e
comparativos contratuais no Power Bl. Na gestao publica, ela deve incluir
nao apenas o calendario civil, mas também marcadores especificos do
exercicio financeiro, quadrimestres da Lei de Responsabilidade Fiscal e
feriados nacionais. A criagdo de uma dimenséo temporal dedicada evita

falhas no uso das funcdes de inteligéncia de tempo do DAX.

Confiar nas tabelas de data automaticas geradas pelo préprio Power BI
infla desnecessariamente o tamanho do modelo de dados e limita a
flexibilidade das andlises temporais customizadas. O desenvolvedor deve
desativar a auto data/hora do sistema e construir uma tabela D_Calendario
continua e sem lacunas através de linguagem M ou DAX. A
disponibilizacdo de uma dimensdo temporal completa permite analisar

com rigor as metas orcamentarias ao longo do ano fiscal.
Modulo 6: Introducéo a Linguagem DAX
Aula 6.1: Conceitos Fundamentais e Sintaxe da Linguagem DAX

A linguagem DAX é a ferramenta de célculo nativa utilizada pelo Power BI
para criar analises dinamicas sobre modelos relacionais. Sua sintaxe
compartilha semelhangas conceituais com as formulas tradicionais do
Excel, porém opera sobre tabelas inteiras e relacionamentos complexos

7

em vez de células individuais. Na administracdo publica, o DAX é
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empregado para calcular saldos orcamentarios, percentuais de execucao

e indicadores de desempenho governamental em tempo real.

Tratar a linguagem DAX como se fosse uma extensdo do Excel sem
compreender sua natureza relacional resulta em férmulas incorretas e em
queda acentuada de performance. E essencial entender a diferenca entre
colunas calculadas e medidas, utilizando cada recurso estritamente dentro
do seu propésito técnico. O conhecimento sélido da sintaxe fundamental
da linguagem DAX consolida a base necessaria para o desenvolvimento

de métricas analiticas avancadas.

Aula 6.2: Diferenca entre Colunas Calculadas, Medidas e Tabelas

Calculadas

As colunas calculadas consomem memadria RAM de forma permanente,
pois seus valores sdo computados linha a linha no momento da carga e
armazenados no modelo de dados. As medidas calculadas séao
processadas dinamicamente na CPU apenas quando o usuério interage
com o relatério, ndo ocupando espaco no arquivo. As tabelas calculadas
sdo geradas por codigo DAX para criar estruturas auxiliares no modelo,

como dimensdes consolidadas.

A criagdo excessiva de colunas calculadas para realizar somas ou
operacdes simples infla o tamanho do modelo de dados e prejudica
severeamente o desempenho do painel. A regra de ouro na modelagem
com Power Bl é priorizar sempre o uso de medidas calculadas para todas
as agregacoes e meétricas do negocio. A aplicacéo consciente de medidas
otimiza o consumo de memodéria e garante a fluidez na visualizacdo dos

indicadores governamentais.

Aula 6.3: Funcdes de Agregacao e Utilizacdo de Iteradores
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As funcbes de agregacdo simples realizam opera¢des sobre uma Unica
coluna filtrada, oferecendo rapidez no céalculo de totais orcamentarios
gerais. As funcgdes iteradoras realizam avaliagdes linha a linha sobre uma
tabela antes de agregar o resultado final, permitindo implementar l6gicas
complexas de calculo financeiro. Entender quando utilizar agregactes
simples ou iteradores é vital para a precisdo e velocidade do modelo

analitico.

Utilizar iteradores desnecessariamente sobre tabelas fato com milhdes de
linhas causa consumo elevado de processamento e lentiddo na
atualizacdo dos graficos. O analista deve limitar o uso de funcdes
iteradoras a cenarios em que a avaliacdo individual de linhas seja
estritamente indispensavel para a regra de negécio. O uso balanceado de
funcdes de agregacdo mantém a alta performance do relatério mesmo em

grandes bases de dados publicas.

Aula 6.4: Contexto de Avaliacao: Contexto de Linha versus Contexto de
Filtro

O conceito de contexto de avaliacdo é o pilar analitico mais importante
para o dominio avancado da linguagem DAX no Power Bl. O contexto de
linha refere-se a linha atual sobre a qual o codigo esta operando, existindo
nativamente em colunas calculadas e iteradores. O contexto de filtro
representa o conjunto de selecdes ativas efetuadas pelo usuério atraves

de segmentadores, graficos e filtros aplicados ao relatdrio.

O erro mais comum na escrita de codigos DAX decorre da incompreensao
de como os contextos interagem e de como ocorre a transi¢cdo de contexto.
A transicdo de contexto transforma um contexto de linha em um contexto

de filtro equivalente, modificando o resultado das medidas calculadas. O
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dominio preciso da dindmica dos contextos de avaliagdo capacita o
desenvolvedor a escrever métricas analiticas altamente refinadas e livres

de ambiguidades.
Aula 6.5: A Funcdo CALCULATE como Motor de Modificacdo de Contexto

A funcdo CALCULATE é a mais potente da linguagem DAX, sendo a Unica
capaz de modificar, substituir ou sobrescrever o contexto de filtro existente
em uma avaliacdo. Ela permite aplicar filtros especificos sobre métricas
orcamentarias, como calcular o total empenhado considerando
exclusivamente determinada secretaria administrativa. Dominar a
manipulacdo de filtros via CALCULATE ¢ indispensavel para construir

indicadores governamentais complexos.

A inclusdo de argumentos de filtro incorretos dentro da CALCULATE pode
remover filtros globais desejados pelo usuério, gerando relatérios com
totais inconsistentes. E necessario compreender exatamente como a
funcdo avalia e aplica as novas condicdes sobre o modelo relacional. A
utilizacdo fluida da CALCULATE capacita o0 especialista a desenvolver

analises personalizadas para atender as exigéncias dos gestores estatais.
Modulo 7: Funcbes Avancadas e Inteligéncia Temporal em DAX
Aula 7.1: Funcdes de Manipulacéo de Filtros e Modificadores

As funcdes de manipulacdo de filtros atuam em conjunto com a
CALCULATE para alterar a forma como as tabelas do modelo interagem
com as selecbes do usuario. Elas permitem ignorar filtros especificos,
restaurar contextos originais ou cruzar dimensdes nao relacionadas

diretamente no modelo. Na gestéo publica, essas fun¢gbes sdo essenciais
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para calcular a participacdo percentual de uma acdo governamental em

relacdo ao orcamento total do estado.

O uso incorreto de funcbes de remocéo de filtro pode expor dados de
setores restritos em relatorios que deveriam apresentar escopos limitados
de visualizacdo. E fundamental validar rigorosamente os resultados de
medidas que removem filtros em relacdo as regras de negdcio estipuladas.
O dominio técnico dos modificadores de filtro proporciona flexibilidade
para elaborar analises comparativas e percentuais sobre o orcamento

publico.
Aula 7.2: Inteligéncia de Tempo Aplicada ao Ciclo Orcamentério

As funcbes de inteligéncia de tempo em DAX simplificam a criacdo de
calculos acumulados no ano, comparacfes entre periodos homologos e
variagbes em relacdo a meses anteriores. No contexto do ciclo
orcamentario governamental, essas métricas sao indispensaveis para
monitorar o ritmo da liquidacdo de despesas ao longo dos trimestres
fiscais. O correto funcionamento dessas funcdes depende
obrigatoriamente da integracdo com a tabela D_Calendario devidamente

configurada.

A presencga de lacunas nas datas da dimensao temporal inviabiliza o
calculo de métricas acumuladas e resulta em valores nulos nos relatorios
gerenciais. O desenvolvedor deve assegurar que a dimensdo temporal
seja continua e cubra inteiramente o periodo das transacfes registradas
na tabela fato. A aplicacdo correta da inteligéncia de tempo viabiliza o
acompanhamento rigoroso do cumprimento das metas fiscais

estabelecidas na legislacéao.

Aula 7.3: Tratamento de Varidveis em Codigos DAX
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A utilizacéo de varidveis em linguagem DAX melhora significativamente a
legibilidade, a organizacao estrutural e o0 desempenho computacional dos
codigos analiticos. Ao armazenar o resultado de uma sub-expressédo em
uma variavel, o motor de célculo evita a reavaliacéo repetida do mesmo
trecho de codigo durante a execucdo da medida. Essa pratica reduz o

consumo de CPU e torna a manutencao dos relatérios simples e rapida.

Declarar variaveis fora do escopo correto ou tentar modificar seus valores
apos a atribuicao inicial revela falta de compreenséo sobre a imutabilidade
das varidveis no DAX. As varidveis sdo avaliadas no contexto de sua
declaracédo, conservando esse resultado até o término da formula. O
habito de estruturar medidas utilizando variaveis € uma boa pratica
indispensavel para o desenvolvimento de solucBes corporativas

profissionais no Power BI.

Aula 7.4: Resolucdo de Cardinalidades Complexas e Funcao
USERELATIONSHIP

Em cenarios avancados de gestédo publica, € comum que a tabela fato de
execugdo orcamentaria possua multiplas datas relacionadas a dimenséo
temporal, como data de empenho, liquidacao e pagamento. Como o Power
Bl permite apenas um relacionamento ativo por vez entre duas tabelas, os
demais  relacionamentos  permanecem  inativos. A  funcao
USERELATIONSHIP permite ativar temporariamente esses

relacionamentos inativos dentro de medidas especificas.

Ignorar a inatividade de relacionamentos secundarios pode levar o analista
a criar duplicatas desnecesséarias da dimensdo calendario, inflando a
complexidade do modelo. O uso de relacionamentos inativos controlados

via DAX preserva a elegancia da arquitetura em Esquema Estrela e
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garante clareza no modelo. A utilizacdo da funcdo USERELATIONSHIP
permite analisar diferentes fases da despesa publica sobre a mesma base

temporal com maxima precisao.
Aula 7.5: Otimizacéo e Diagnostico de Desempenho com DAX Studio

A otimizacdo de performance € uma etapa indispensavel no
desenvolvimento de relatérios governamentais que lidam com grandes
volumes de registros orcamentarios. O DAX Studio € uma ferramenta
externa especializada que permite analisar o tempo de execucao de
consultas, diagnosticar gargalos e avaliar o consumo de recursos do motor
VertiPaq. O uso do DAX Studio ajuda a identificar formulas ineficientes e

reescrevé-las para atingir o maximo desempenho.

Deixar de realizar testes de performance antes da distribuicédo de relatorios
estratégicos pode resultando na rejeicdo da ferramenta pelos gestores
devido a demora no carregamento dos visuais. O especialista deve auditar
periodicamente as medidas mais complexas e simplificar expressdes que
gerem alto custo computacional. A otimizacdo continua do codigo DAX
garante a entrega de dashboards &geis, responsivos e preparados para

atender a centenas de usuarios simultaneos.
Modulo 8: Visualizacéo de Dados e Storytelling Governamental
Aula 8.1: Principios de Design Visual e Acessibilidade no Setor Publico

O design de dashboards publicos deve priorizar a clareza analitica, a
usabilidade e a acessibilidade para garantir que as informacdes sejam
compreendidas por diferentes perfis de usuarios. A escolha equilibrada de
tipografias, o contraste adequado de cores e a organizacdo logica dos

visuais evitam a sobrecarga cognitiva dos gestores. Além disso, 0s
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relatérios governamentais devem respeitar diretrizes de acessibilidade

para pessoas com deficiéncia visual ou daltonismo.

O uso excessivo de cores vibrantes, visuais tridimensionais e elementos
decorativos compromete a legibilidade e desvia a atencéo dos indicadores
or¢camentarios realmente criticos. O desenvolvedor deve adotar paletas
neutras e utilizar cores de destaque apenas para sinalizar desvios, metas
ndo atingidas ou alertas de auditoria. A aplicacdo de principios
profissionais de design visual eleva o valor perceptivel do relatério

analitico e facilita a tomada de decis6es na gestéo publica.
Aula 8.2: Selecéo Criteriosa de Graficos e Componentes Visuais

Cada tipo de grafico possui propriedades especificas voltadas para
responder a perguntas analiticas determinadas, devendo ser selecionado
com rigor técnico. Graficos de barras sao ideais para comparar categorias
orcamentarias; visuais de linha destacam tendéncias temporais; e tabelas
matriciais fornecem o detalhamento numérico exigido pelos érgdos de
controle. Evitar o uso de visuais inadequados € fundamental para prevenir

interpretacdes erroneas dos dados governamentais.

Utilizar graficos de pizza para categorizacfes com muitas subdivisbes ou
graficos de rosca para apresentar series temporais Sao erros comuns que
dificultam a leitura dos numeros. A selecéo do visual deve fundamentar-se
estritamente na natureza dos dados e no objetivo comunicacional da
analise. O dominio da tipologia dos graficos garante que 0s painéis
gerenciais comuniquem as informacfes de forma direta, precisa e

transparente.

Aula 8.3: Técnicas de Storytelling com Dados para Tomada de Deciséo
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O Storytelling com dados € a arte de estruturar informacgdes analiticas em
uma narrativa visual l6gica, guiando o gestor da visdo macro aos detalhes
operacionais. Na administracdo publica, construir uma narrativa coerente
ajuda os tomadores de decisdo a compreender rapidamente a evolugao
de investimentos em saude, educacdo e infraestrutura. A disposicao
estratégica dos elementos no painel deve refletir a ordem natural de leitura

e a hierarquia dos indicadores institucionais.

Apresentar visuais desconectados em uma pagina sem um fluxo condutor
claro forca o usuario a despender tempo tentando interpretar como 0s
dados se relacionam. O analista de Bl deve utilizar caixas de texto com
contextos explicativos, destaques visuais em métricas decisivas e
navegacao intuitiva entre telas. O Storytelling com dados transforma
relatorios estaticos em instrumentos de gestdo estratégica capazes de

embasar a formulac&o de politicas publicas.
Aula 8.4: Configuracao de Dicas de Ferramenta (Tooltips) Personalizadas

As dicas de ferramenta personalizadas oferecem uma camada adicional
de informacdo analitica sem poluir visualmente a tela principal do
dashboard. Ao passar o ponteiro do mouse sobre um ponto especifico de
um grafico, o usuario visualiza um segundo relatorio em miniatura trazendo
o detalhamento contextual do item selecionado. Essa funcionalidade
enriquece a experiéncia do gestor publico ao disponibilizar microdados sob

demanda de forma elegante.

Construir Tooltips com excesso de visuais ou sem filtros contextuais
corretos pode desacelerar a renderizacao do painel e causar confusdo ao
usuario. A pagina de dica de ferramenta deve ser enxuta, focada em

meétricas complementares e configurada especificamente para o tamanho
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da visualizacdo estipulada. O uso estratégico de Tooltips dindmicas
maximiza o aproveitamento do espaco em tela e proporciona um nivel

aprofundado de exploracdo analitica.
Aula 8.5: Utilizacdo de Marcadores, Selecao e Painéis Interativos

Os marcadores no Power Bl capturam o estado especifico de uma pagina
de relatério, incluindo filtros aplicados, visibilidade de elementos e
configuracdes de visuais. Em conjunto com o painel de selecao e botdes
de navegacao, os marcadores permitem criar interfaces dinamicas, como
menus retrateis e alternancia entre diferentes visdes analiticas. Essa
abordagem simplifica a navegacdo e melhora significativamente a

usabilidade de dashboards complexos.

A falta de padronizagdo na nomenclatura dos marcadores e visuais no
painel de sele¢éo torna a manutencao da pagina extremamente trabalhosa
em atualizacdes futuras. E mandatério nomear detalhadamente cada
elemento e testar exaustivamente as combinacdes de navegacéao antes de
publicar o relatério. A criacdo de interfaces interativas via marcadores
transforma painéis em verdadeiras aplicacdes de gestao executiva para o

setor publico.
Modulo 9: Gestdo Orgamentaria e Financeira Publica no Power BI
Aula 9.1: Estruturacdo dos Dados do Ciclo Orcamentario

O ciclo orcamentario publico abrange desde o planejamento até a
execucao das etapas de empenho, liguidacdo e pagamento das despesas
governamentais. A modelagem dessas etapas no Power Bl requer a
integracdo de dados da Lei Orcamentaria Anual com as movimentacdes

financeiras executadas ao longo do exercicio fiscal. Essa consonancia
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permite identificar o saldo orcamentario disponivel e monitorar a

capacidade de empenho das unidades gestoras em tempo real.

Tratar as fases do orcamentarias de forma isolada sem um modelo
relacional unificado impede a analise do fluxo orcamentario continuado. O
desenvolvedor deve estruturar a base de forma que o gestor consiga
acompanhar a conversao das dotacoes iniciais em despesas efetivamente
pagas. A modelagem integrada do ciclo orcamentario assegura o controle
rigoroso dos recursos publicos e previne o esgotamento ndo planejado de

dotacbes orcamentarias.
Aula 9.2: Acompanhamento de Empenho, Liquidacdo e Pagamento

O acompanhamento detalhado dos estagios da despesa publica € uma
exigéncia fundamental das leis de financas publicas e do controle fiscal.
No Power BI, métricas especificas devem ser criadas para calcular o
volume de restos a pagar, despesas liquidadas a pagar e o ritmo de
desembolso financeiro do 6érgdo. O monitoramento continuo dessas
variaveis auxilia os gestores na manutencdo do equilibrio fiscal e na

programacao financeira do ente publico.

A omissédo de filtros especificos para restos a pagar ou a duplicacdo na
contagem de liquidacbes induz a erros graves na apuracdo do saldo
financeiro real da instituicdo. O profissional deve implementar verificagoes
rigorosas gque segreguem a execucao do exercicio das despesas de anos
anteriores. O dominio da medicdo das fases da despesa proporciona
visibilidade total sobre o fluxo financeiro publico aos auditores e gestores

institucionais.

Aula 9.3: Analise de Receitas Previstas versus Realizadas
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O controle das receitas publicas exige a comparagdo constante entre 0s
montantes previstos na legislacdo orcamentaria e os valores efetivamente
arrecadados pelo erario. A criagdo de dashboards especificos para a
receita permite acompanhar o comportamento da arrecadacao tributaria,
repasses intergovernamentais e operagfes de crédito ao longo dos
meses. O acompanhamento continuo identifica frustracdes de receita de

forma precoce, viabilizando o contingenciamento preventivo de despesas.

Apresentar valores acumulados de arrecadagao sem ajustar pela inflacéo
ou sem considerar sazonalidades histdricas pode gerar visées distorcidas
sobre a real capacidade financeira do ente. O analista de dados deve
incorporar métricas de variagdo percentual e comparativos com exercicios
anteriores ajustados para fundamentar as analises. A exploracao visual do
comportamento das receitas publicas garante suporte ao planejamento

fiscal do governo.
Aula 9.4: Indicadores de Execucédo Financeira e Restos a Pagar

Os Restos a Pagar representam compromissos or¢camentarios assumidos
em exercicios anteriores pendentes de liquidacdo ou pagamento,
impactando diretamente a gestao financeira futura. O acompanhamento
dos saldos de Restos a Pagar Processados e Nao Processados via Power
Bl previne a prescri¢éo de despesas e o endividamento n&o planejado do
orgdo publico. A criacdo de indicadores de liquidez garante a

transparéncia quanto a solvabilidade dos compromissos estatais.

O acumulo descontrolado de Restos a Pagar sem a devida cobertura
financeira viola diretrizes da Lei de Responsabilidade Fiscal e pode levar
a rejeicdo de contas pelos Tribunais de Contas. E necessario estruturar

alertas visuais no painel para destacar empenhos antigos que demandam
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cancelamento ou liquidacdo urgente. O gerenciamento efetivo dos
indicadores de Restos a Pagar fortalece a governanca financeira e a

higienizacdo contabil do setor publico.
Aula 9.5: Criacédo de Painéis de Alerta orcamentario

Painéis de alerta orcamentario utilizam formatac&o condicional e regras de
calculo para sinalizar desvios na execucdo orcamentéria das unidades
administrativas. Quando uma secretaria atinge limites criticos de empenho
em relacdo ao seu orcamento anual disponivel, o painel destaca
visualmente a anomalia para acdo rapida dos gestores. Esse modelo
preventivo substitui a gestdo reativa por um monitoramento continuo

focado no cumprimento das metas governamentais.

Configurar alertas com limites irreais ou sem critérios técnicos definidos
pode gerar excesso de avisos irrelevantes, fazendo com que 0s gestores
ignorem os alertas verdadeiramente criticos. O analista deve pactuar
previamente com a alta administracao quais sao os gatilhos e margens de
tolerancia aceitaveis no orcamento. O desenvolvimento de painéis de
alerta orcamentario garante a intervencdo tempestiva da gestdo publica

para evitar estouros de teto orcamentario.
Modulo 10: Fiscalizac&o de Contratos e Licitacdes Publicas
Aula 10.1: Modelagem de Dados Contratuais e Processos Licitatorios

A gestdo de contratos e processos licitatorios envolve a integracao de
cronogramas fisicos, aditivos financeiros, garantias operacionais e
certidbes fiscais de fornecedores. A criagdo de um modelo relacional
focado na fiscalizacdo contratual permite consolidar o histérico de

licitagcOes, identificando padrdes de concorréncia e eventuais aditamentos
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excessivos. O acompanhamento continuo reduz riscos contratuais e

assegura o cumprimento integral dos objetos contratados pelo Estado.

Falhar em associar corretamente os termos aditivos aos contratos originais
gera divergéncias nos saldos financeiros atualizados e compromete a
transparéncia do processo. O analista deve garantir que o modelo reflita
todas as alteracdes contratuais e prazos prorrogados em cronogramas
unificados. A correta modelagem dos dados de licitacbes e contratos
consolida uma base solida para a gestdo de suprimentos e fiscalizacéo

administrativa publica.
Aula 10.2: Monitoramento de Prazos de Vencimento e Aditivos

A expiracdo nao planejada de contratos continuados de prestacédo de
servicos essenciais pode acarretar a interrupcao de atendimentos publicos
ou a necessidade de contratagcdes emergenciais dispendiosas. O Power
Bl permite criar visbes de calendario contratual que sinalizam
antecedéncia razodvel para a abertura de novos processos licitatorios ou
celebracdo de aditivos prorrogacdo. O acompanhamento proativo de

prazos fortalece a seguranca juridica da instituicdo governamental.

A falta de alertas padronizados para o término de contratos e garantias
contratuais € uma falha recorrente que expde a administracdo publica a
graves riscos operacionais. E indispensavel construir visdes temporais
categorizadas por niveis de urgéncia para que os fiscalizadores atuem em
tempo hébil. O monitoramento rigoroso de prazos contratuais otimiza o
planejamento das aquisi¢cdes e previne a descontinuidade dos servigos

prestados a populacao.

Aula 10.3: Analise de Economicidade e Descontos Licitatorios
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A avaliacdo do valor economizado em processos licitatérios € um indicador
fundamental para demonstrar a eficiéncia das contratacbes promovidas
pelo setor publico. Através de célculos em linguagem DAX, € possivel
comparar os precos de referéncia estimados com os valores finais
homologados na fase de lances das licitacbes. Essa métrica evidencia a
eficacia das disputas e ajuda a identificar modalidades licitatérias que

geram maior competitividade e economia ao erario.

Comparar precos homologados sem considerar as especificidades
técnicas dos itens ou variacBes regionais do mercado pode induzir a
conclusdes erréneas sobre a economicidade das compras. O profissional
deve garantir que a analise considere especificacfes e quantitativos
homologados. A apuracdo metodoldgica do valor economizado reforca a
prestacdo de contas dos setores de compras publicas perante os 6rgaos

de controle interno e externo.
Aula 10.4: Deteccao de Anomalias e Indicadores de Risco Contratual

A aplicacdo de inteligéncia analitica em dados de compras publicas
permite identificar indicios de irregularidades, como concentracdo atipica
de contratos em determinados fornecedores ou aditamentos recorrentes
no limite legal. No Power BI, regras de validacdo e analises estatisticas
simples podem ser configuradas para destacar contratos que apresentem
padrdes discrepantes das médias historicas. A identificacdo precoce de

anomalias auxilia os auditores na prevencao de fraudes.

Sinalizar contratos como suspeitos sem fundamentacao técnica ou sem
contextualizacdo adequada pode gerar desgaste institucional e alarmes
falsos sem utilidade pratica. Cabe ao analista alinhar as regras de

deteccdo de risco com a equipe de controle interno e auditores
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especializados do 6rgao. A criacdo de painéis focados em indicadores de
risco contratual eleva o padrdo de governanca e integridade na

administracao publica.

Aula 10.5: Transparéncia Contratual em Conformidade com a Nova Lei de

LicitacOes

A Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos exige elevados
padrdes de transparéncia e publicacdo de dados contratuais no Portal
Nacional de Contratacbes Publicas. O desenvolvimento de painéis
publicos no Power Bl permite cumprir os requisitos legais de divulgacéo
continua dos instrumentos contratuais, notas fiscais e medicdes de obras.
A disponibilizacdo simplificada das informacdes fortalece o controle social

e a confianga da sociedade nas instituicdes.

Divulgar relatorios desatualizados ou omitir informagdes sobre aditivos e
medi¢cdes contratuais viola dispositivos legais e sujeita os gestores a
responsabilizacdo administrativa. O desenvolvedor deve automatizar as
atualizacdes do painel para garantir que os dados publicados reflitam com
exatidao os registros mais recentes. O alinhamento dos visuais do Power
Bl aos ditames da legislacéo licitatéria assegura a conformidade do érgéo

publico.
Modulo 11: Recursos Humanos e Folha de Pagamento no Setor Publico
Aula 11.1: Trata de Dados da Folha de Pagamento e Servidores

A gestdo da folha de pagamento do funcionalismo publico requer o
tratamento de grandes bases contendo registros cadastrais,
movimentacdes funcionais, proventos e descontos compulsorios. A

modelagem dessas informac6es no Power Bl exige o cuidado extremo
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com a anonimizacdo de dados sensiveis para atender as determinacdes
da LGPD e preservar a privacidade dos servidores. O cruzamento dessas
bases permite analisar a evolugdo dos custos com pessoal por categoria

profissional.

A exposicao inadvertida de dados pessoais ou documentos de
identificacdo de servidores em relatorios gerenciais representa uma
infracdo grave a legislacéo de protecdo de dados. O desenvolvedor deve
aplicar técnicas de mascaramento de dados e restringir o detalhamento
das colunas ao nivel estritamente necessario para as andlises. A
modelagem segura das bases de pessoal garante visibilidade sobre a

gestdo de pessoas mantendo o respeito a privacidade.
Aula 11.2: Acompanhamento de Gastos com Pessoal e Limites da LRF

A Lei de Responsabilidade Fiscal estabelece limites rigidos para a
despesa total com pessoal nos entes federativos, exigindo
acompanhamento constante dos percentuais comprometidos da Receita
Corrente Liquida. O Power BI possibilita criar indicadores em tempo real
gue monitoram o atingimento do limite de alerta, limite prudencial e limite
maximo estipulados pela legislacdo. O acompanhamento continuo desses
percentuais evita sancbes fiscais e bloqueios de transferéncias

voluntarias.

O célculo incorreto da Receita Corrente Liquida ou a exclusédo indevida de
despesas com inativos induz a uma falsa sensacao de conformidade fiscal,
expondo o gestor a penalidades severas. As medidas DAX responsaveis
por apurar a despesa total com pessoal devem refletir fielmente as

instrucdes dos manuais de demonstrativos fiscais. A precisao técnica no
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monitoramento dos limites de pessoal da LRF é vital para a saude

financeira da gestéo publica.

Aula 11.3: Analise de Absenteismo, Turn over e Dimensionamento de

Pessoal

A eficiéncia na prestacdo de servicos publicos depende diretamente do
adequado dimensionamento e alocagao da for¢a de trabalho nas diversas
unidades operacionais. O Power Bl permite criar visbes analiticas que
acompanham taxas de absenteismo, afastamentos médicos,
aposentadorias previstas e distribuicdo de cargos comissionados. Essas
métricas orientam o planejamento de concursos publicos e a redistribuicao

estratégica de pessoal entre secretarias.

Analisar o absenteismo sem categorizar os motivos de afastamento
restringe a capacidade da gestdo de pessoas de implementar politicas
preventivas de saude ocupacional. O analista deve estruturar 0 modelo
para permitir o detalhamento por unidade administrativa, faixa etaria e
tempo de servico publico. O uso de relatérios analiticos no RH publico
otimiza a alocacdo de pessoal e eleva a produtividade das equipes

administrativas.

Aula 11.4: Painéis de Acompanhamento de Concursos e Evolugéo

Funcional

O planejamento e acompanhamento do provimento de cargos publicos
exige a consolidacdo de dados sobre concursos vigentes, quantitativo de
vagas autorizadas e evolugao nas carreiras funcionais. O desenvolvimento
de painéis especificos possibilita projetar o impacto financeiro futuro de

progressdes funcionais e novas nomeacoes sobre a folha de pagamento.
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Essa capacidade preditiva auxilia a alta administragdo na tomada de

decisbes orcamentarias de longo prazo.

Realizar nomeacfes sem avaliar a projecdo de custo continuado de
pessoal sobre os exercicios futuros pode comprometer o cumprimento das
metas fiscais do municipio ou estado. E necessario incorporar aos
modelos analiticos premissas de reajustes e impactos acumulados de
progressdes de carreira. A construcdo de painéis preditivos para a gestao

de pessoal fundamenta o planejamento de recrutamento no setor publico.
Aula 11.5: Privacidade e LGPD na Divulgacéo de Dados de Pessoal

A transparéncia da remuneracdo dos agentes publicos deve ser
harmonizada com os direitos de protecdo de dados estabelecidos pela
LGPD e pelas decis6es dos tribunais superiores. No Power Bl, é possivel
configurar controles de acesso para garantir que informacdes
individualizadas figuem restritas ao setor de recursos humanos, enquanto
dados agregados e anonimizados sejam disponibilizados para acesso
publico. Essa abordagem garante conformidade em ambas as esferas

regulatérias.

O compartilhamento de relatorios analiticos com dados de pessoal nédo
anonimizados em ambientes publicos representa uma violacdo grave de
seguranca e privacidade. O profissional deve implementar funcdes de
ocultacao e regras de agregacao minima antes de publicar qualquer painel
externo. A harmonizacdo entre transparéncia publica e privacidade
consolida uma governanca de dados ética e segura na administracao

publica.

Modulo 12: Publicagdo, Seguranca e Governanca no Power Bl Service
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Aula 12.1: Ambientes do Power Bl Service e Espacos de Trabalho
(Workspaces)

O Power BI Service € o ambiente de nuvem estruturado para a publicacao,
organizacdo e compartilhamento de relatorios e painéis corporativos. A
criacdo de Espacos de Trabalho (Workspaces) bem definidos é
fundamental para separar projetos de diferentes secretarias, garantindo a
gestdo eficiente de permissdes de acesso. O alinhamento dos
Workspaces com a estrutura organizacional do érgéo publico simplifica a

governanga da informacao na nuvem.

A utilizacdo de um unico Workspace genérico para todos os relatorios do
orgdo resulta em desorganizacdo e aumenta o risco de vazamento
involuntéario de dados restritos entre departamentos. O administrador de Bl
deve definir uma arquitetura de espacos de trabalho hierarquizada
baseada em unidades administrativas e niveis de acesso. A correta
configuracdo dos Workspaces estabelece a fundacdo necessaria para a

distribuicdo segura de relatorios no Power Bl Service.

Aula 12.2: Implementacdo de Segurangca em Nivel de Linha (Row-Level
Security - RLS)

A Segurancga em Nivel de Linha & um recurso fundamental que restringe o
acesso aos dados com base nas credenciais e papéis atribuidos ao
usuario que visualiza o relatorio. Através da definicdo de filtros DAX nas
regras de seguranca, € possivel garantir que o Secretario de uma pasta
visualize exclusivamente os dados de sua secretaria no mesmo relatorio
compartilhado. Essa funcionalidade centraliza o desenvolvimento de
painéis e elimina a necessidade de criar multiplos arquivos para diferentes

setores.
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Configurar o RLS utilizando regras estaticas gravadas em cédigo dificulta
a manutencao do sistema analitico conforme ocorrem trocas de gestores
na administracdo publica. E recomendavel implementar a RLS dinamica,
cruzando o e-mail de acesso do usuario com uma tabela cadastral de
permissdes mantida pelo érgdo. A aplicacdo rigorosa de RLS dindmica
assegura o cumprimento da privacidade e garante que cada gestor acesse

estritamente o0 escopo autorizado.
Aula 12.3: Governanca de Conteudo, Permissdes e Perfis de Acesso

A governanca no Power BI Service exige a definicdo clara dos papéis e
permiss@es concedidos aos usuarios dentro de cada Workspace. As
atribuicdes variam desde perfis de Administrador e Membro até Perfis de
Colaborador e Visualizador, devendo respeitar o principio do menor
privilégio possivel. O gerenciamento centralizado de permissfes via
grupos do Active Directory simplifica a administragdo e garante a

revogacao rapida de acessos no desligamento de servidores.

Conceder permissdes de edicdo ou administracdo a usuarios finais € um
erro grave de seguranca que expde os modelos de dados a alteragdes nao
homologadas e exclusdes acidentais. O analista de governanca deve
restringir o perfil da maioria dos usuarios finais ao nivel exclusivo de
Visualizador de relatorios. A aplicacdo criteriosa de perfis de acesso
assegura a integridade das soluc¢des analiticas e protege o acervo de

relatorios do 6rgéo publico.

Aula 12.4: Atualizacdo Automatizada de Dados e Configuracdo do Data

Gateway

A automatizacdo da atualizacdo dos dados € o recurso que garante que

os relatérios do Power Bl Service apresentem sempre informacdes



,DV& ADLAS CURSOS ONLINE

CURSOS ONLINE www.adlas.com.br

recentes sem intervenc¢des manuais. Quando as fontes de dados do 6rgao
publico estdo localizadas em servidores locais ou bancos de dados
internos, a instalacdo e configuracdo do On-Premises Data Gateway é
obrigatéria. O Gateway atua como uma ponte de comunicagao

criptografada entre o ambiente local e a nuvem do Power BI.

Falhas de configuracdo no Gateway ou a utilizacdo de computadores
locais inadequados como servidores de gateway causam a interrupgao
recorrente das rotinas de atualizacdo agendadas. O Gateway deve ser
instalado em servidores dedicados com alta disponibilidade e conexdes
estaveis a rede corporativa do orgdo. A configuracdo correta do Data
Gateway garante a confiabilidade das rotinas de atualizagao e a entrega

tempestiva de dados atualizados aos gestores.

Aula 12.5: Compartilhamento Seguro via Aplicativos (Apps) no Power BI

Service

A distribuicdo de relatérios para grandes publicos internos na
administracdo publica deve ser feita prioritariamente através da publicacéo
de Aplicativos (Apps) no Power Bl Service. Os Apps empacotam relatorios
e dashboards homologados em uma interface intuitiva de facil navegacéao
para os gestores, isolando o publico final do ambiente de desenvolvimento
do Workspace. Essa estratégia simplifica a experiéncia do usuario e

reforca a seguranca da solucéo.

Compartilhar relatérios diretamente do ambiente de desenvolvimento do
Workspace expde modelos em rascunho e aumenta a probabilidade de
alteracOes acidentais nas visdes publicadas. O desenvolvedor deve
manter a area de trabalho restrita para a equipe técnica e distribuir o

contetdo final exclusivamente via Apps publicados. A utilizacdo de
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Aplicativos garante um padrao profissional na entrega de solucdes

analiticas corporativas no setor publico.

Modulo 13: Monitoramento de Desempenho e Indicadores

Governamentais (KPIs)
Aula 13.1: Metodologias de Construcdo de Indicadores de Desempenho

A definicho de Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) na
administracdo publica deve fundamentar-se em metodologias
reconhecidas, como o Plano Multianual e o Planejamento Estratégico
Institucional. Os KPIs devem atender aos atributos de relevancia,
mensurabilidade e clareza, permitindo acompanhar o atingimento das
metas estipuladas para a saude, educacdo e seguranca. O correto
alinhamento entre indicadores e objetivos estratégicos orienta a atuacao

governamental.

Criar um excesso de indicadores secundarios sem ligacao direta com os
objetivos estratégicos do 6rgao gera poluicdo analitica e desvia a atencao
das metas prioritarias do governo. O especialista deve apoiar a alta gestao
na selecdo de um conjunto enxuto e impactante de indicadores
estratégicos. A definicdo técnica de KPIs garante que o Power Bl atue
como um verdadeiro instrumento de direcionamento e avaliacdo de

politicas publicas.
Aula 13.2: Desenvolvimento de Visuais de KPI e Cartdes Dinamicos

Os visuais nativos de KPI e cartbes dinamicos no Power Bl sdo projetados
para destacar o valor atual de uma métrica em relagdo a sua meta e ao
periodo anterior. A adicdo de formatac&o condicional e pequenos graficos

de tendéncia temporal nesses cartbes fornece ao gestor publico uma
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leitura imediata do status da meta governamental. O design limpo e

chamativo desses visuais foca a atencao sobre os resultados prioritarios.

Apresentar numeros isolados em cartdes sem contexto historico ou sem a
indicacdo clara da meta associada reduz drasticamente a utilidade
gerencial do visual. O desenvolvedor deve sempre acompanhar o valor
atual com indicadores de variacdo percentual e metas pactuadas. A
correta configuracdo dos visuais de KPI possibilita aos tomadores de
deciséo avaliar o progresso dos programas estatais com um unico olhar

sobre o painel.
Aula 13.3: Acompanhamento do Plano Multianual (PMA) e Metas Fiscais

O acompanhamento da execucdao fisica e financeira do Plano Multianual
exige a integracdo de dados de multiplos exercicios orcamentérios e
secretarias setoriais. No Power BIl, modelos dimensionais especificos
podem ser construidos para monitorar a execucdo das acées de governo
em relacdo as metas plurianuais estabelecidas na legislacdo. Esse
acompanhamento continuo garante a aderéncia do planejamento

estratégico as entregas efetivas para a sociedade.

Desconectar a avaliacao da execucéo fisica das acées governamentais do
acompanhamento financeiro pode gerar visdes enganosas sobre a
eficiéncia da aplicacdo dos recursos publicos. O modelo analitico deve
vincular o percentual de saldo financeiro desembolsado com as entregas
fisicas consolidadas em campo. O monitoramento integrado do PMA no
Power BI fortalece a avaliacdo de politicas publicas e a gestdo por

resultados no estado.

Aula 13.4: Construcao de Painéis Taticos e Estratégicos
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Os painéis analiticos devem ser desenhados para atender as
necessidades especificas dos diferentes niveis hierarquicos da gestéao
publica: estratégico, tatico e operacional. Painéis estratégicos para
Secretéarios e Prefeitos concentram indicadores sintéticos de alto nivel;
painéis taticos para Diretores focam no acompanhamento de metas
setoriais; e painéis operacionais para Técnicos detalham transacfes
individuais. A adequacéao do contetdo ao perfil do usuario € indispensavel

para o sucesso da ferramenta.

Fornecer painéis operacionais poluidos com milhares de transacdes
detalhadas para membros da alta administracdo gera insatisfacao e
dificulta a visualizacdo dos resultados globais do governo. O
desenvolvedor deve desenhar rotas de navegacao que permitam detalhar
os dados a medida que o usuario explora o relatério. A segmentacao dos
painéis conforme os niveis hierarquicos assegura a utilidade do sistema

em todas as esferas da gestéo publica.
Aula 13.5: Alertas Automatizados de Metas no Power Bl Service

O Power BI Service permite configurar alertas automatizados de dados
gue disparam notificacdes por e-mail ou mensagens corporativas sempre
gue um indicador atinge limites criticos. Na gestéo publica, esse recurso
possibilita sinalizar imediatamente o esgotamento do orcamento de uma
acao de urgéncia ou a queda na arrecadacao tributaria. A automacao de
alertas transforma o dashboard em uma ferramenta proativa de

monitoramento governamental.

A definicdo de gatilhos de alerta muito sensiveis pode gerar um volume
excessivo de notificacdes diarias, levando os gestores a ignorar 0os e-mails

do sistema de Bl. O analista de dados deve estabelecer margens
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operacionais toleraveis em conjunto com o0s gestores antes de ativar as
notificacdes automatizadas. A utilizac&o racional de alertas automatizados
previne desvios operacionais e garante a pronta intervencdo da

administracdo publica.

Modulo 14: Integracdo do Power Bl com Ecossistemas Microsoft e

Ferramentas Publicas
Aula 14.1: Integracdo com Microsoft Excel e SharePoint

Apesar da modernizagdo com o Power Bl, o Microsoft Excel permanece
amplamente utilizado para analises pontuais e elaboracao de planilhas de
trabalho por servidores publicos. A integracdo bidirecional entre o Power
Bl e o Excel permite analisar modelos do Power Bl Service diretamente
em tabelas dindmicas do Excel, bem como utilizar listas do SharePoint
como fontes de dados atualizadas colaborativamente. Essa sinergia
preserva investimentos em processos legados enquanto introduz

inteligéncia analitica.

Tratar o Excel e o Power Bl como ferramentas concorrentes em vez de
complementares € uma visdo miope que gera resisténcia de adocéo nas
equipes técnicas do 6rgao. A equipe de Bl deve capacitar os servidores
para utilizar o Power Bl como repositorio centralizado e o Excel para
analises ad-hoc conectadas a fonte Unica de verdade. A integragao
harmoniosa entre essas ferramentas otimiza os fluxos de trabalho e

acelera a adocéao da cultura de dados.
Aula 14.2: Automacéao de Fluxos de Dados com Power Automate

A integracdo do Power Bl com o Power Automate viabiliza a criagcdo de

fluxos de trabalho automatizados disparados a partir de eventos ou
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selecbes de dados nos relatérios. E possivel configurar um botdo no
dashboard do Power Bl que coleta dados filtrados e dispara um fluxo de
aprovacédo de aditivo contratual ou envia um relatério em PDF por e-malil
para 0s gestores. Essa automacdo reduz significativamente tarefas

administrativas manuais e repetitivas.

Criar fluxos de automacao sem validacéo de permissdes pode permitir que
usuarios nao autorizados processem ac¢des administrativas diretamente do
painel analitico sem a devida auditoria. O especialista em automacéo deve
implementar mecanismos rigidos de controle de identidade nos fluxos do
Power Automate. O uso integrado do Power Bl com o Power Automate
eleva o nivel de maturidade digital dos processos operacionais no setor

publico.
Aula 14.3: Embutindo Painéis em Portais Governamentais e Intranets

A disponibilizacdo de painéis do Power Bl em portais publicos de
transparéncia ou na intranet do 6rgao pode ser efetuada via recursos de
incorporacdo segura ou publicacdo na web. A escolha da técnica de
incorporacdo depende diretamente do publico-alvo e do nivel de
confidencialidade das informacgdes tratadas no dashboard. O cumprimento
das diretrizes de seguranca da informacao € indispensavel para evitar o

vazamento involuntario de paginas restritas.

A utilizacdo do recurso gratis de Publicar na Web para relatorios internos
restritos torna os dados publicamente indexaveis por mecanismos de
busca globais, violando gravemente a privacidade do orgdo. Relatorios
contendo informacgdes estratégicas restritas devem ser incorporados
obrigatoriamente através dos métodos seguros de autenticacao

corporativa do Power Bl Embedded. A correta escolha da tecnologia de
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incorporacdo garante visibilidade adequada com total seguranca da

informacao.
Aula 14.4: Integracdo com Microsoft Teams para Colaboracéo Institucional

O Microsoft Teams atua como a plataforma central de comunicagéo e
colaboracdo para diversas instituicbes publicas, permitindo incorporar
relatérios do Power Bl diretamente nos canais de trabalho. Essa
integracdo facilita a discussdo de metas orcamentarias e indicadores
operacionais durante reunides virtuais entre equipes técnicas e gestores
sem a necessidade de alternar de aplicativo. A proximidade entre os dados

e 0S canais de discussao acelera a tomada de decisoes.

Incorporar relatorios no Teams sem ajustar o RLS ou os direitos do
Workspace pode expor dados restritos aos membros do canal que néo
possuem permissdo de visualizagdo. E necesséario assegurar que as
permissées do relatério no Power Bl Service estejam perfeitamente
alinhadas com o acesso concedido no grupo do Teams. A integracao de
relatorios em ambientes colaborativos fortalece a cultura de decisbes

pautadas em dados.
Aula 14.5: Utilizacdo do Power Bl Mobile para Gestores Publicos

Os gestores publicos demandam acesso rapido aos indicadores das
politicas publicas durante agendas externas, viagens institucionais e
fiscalizagdbes em campo. O Power Bl Mobile permite construir layouts
especificos e otimizados para telas de smartphones e tablets, garantindo
uma navegacao fluida em dispositivos moéveis. A disponibilizacdo de
visbes moveis proporciona alta flexibilidade e rapidez na consulta a

meétricas urgentes do governo.
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Apenas disponibilizar o layout de desktop para acesso em dispositivos
moveis resulta em visuais ilegiveis, botbes pequenos e navegacao
extremamente desconfortavel para o gestor publico. O desenvolvedor
deve criar proativamente uma versdao mobile dedicada no Power BI
Desktop para as paginas mais importantes dos dashboards estratégicos.
O suporte movel refinado garante que a alta administracdo acompanhe os

indicadores estatais a qualquer hora e em qualquer lugar.
Moddulo 15: Auditoria, Controle Interno e Tribunais de Contas
Aula 15.1: O Power Bl como Ferramenta de Controle Interno

Os o6rgédos de controle interno desempenham papel crucial na avaliacao
da conformidade das operacdes administrativas com as normas legais e
regulamentares vigentes. O Power Bl capacita os auditores internos a
analisar integralmente enormes volumes de transagbes financeiras e
patrimoniais, substituindo amostragem manual por auditorias continuas
automatizadas. Essa capacidade analitica amplia a eficiéncia na deteccao

de desvios or¢camentarios.

Utilizar o Power BI no controle interno sem alinhar os parametros analiticos
com as matrizes de risco do 6rgao pode resultar em relatorios que ignoram
vulnerabilidades operacionais graves. Os auditores devem estruturar seus
painéis analiticos com foco direto nas areas de maior materialidade e
criticidade da administrac&o publica. A aplicacdo do Power Bl no controle

interno moderniza as rotinas de fiscalizacdo preventiva do estado.
Aula 15.2: Cruzamento de Dados e ldentificacdo de Incompatibilidades

A capacidade de cruzar grandes bases de dados heterogéneas no Power

Bl viabiliza a identificacdo de irregularidades como pagamentos
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duplicados, acumulo ilicito de cargos publicos e fornecedores impedidos
de licitar. A criacdo de relacionamentos e regras DAX focadas na busca
de inconsisténcias permite varrer a folha de pagamento e o cadastro de
fornecedores em segundos. Essa varredura automatizada eleva

significativamente a eficacia das auditorias preventivas.

O cruzamento de dados desalinhado com definicdes normativas precisas
pode gerar uma quantidade excessiva de falsos positivos,
sobrecarregando as equipes de auditoria com apuracdes improcedentes.
O analista de controle deve definir com rigor técnico os critérios e margens
de erro aplicados nos scripts de busca de inconsisténcias. O uso avan¢ado
do cruzamento de bases consolida a auditoria de dados como uma

ferramenta indispensavel de integridade publica.

Aula 15.3: Construcéo de Painéis de Prestacdo de Contas aos Tribunais

de Contas

A prestacdo de contas peridédica aos Tribunais de Contas estaduais e
federais € uma obrigacdo constitucional que demanda o envio de
demonstrativos contabeis e fiscais detalhados. O Power Bl auxilia no
acompanhamento preventivo das exigéncias dos oOrgdos de controle
externo, permitindo identificar e corrigir divergéncias antes do envio formal
dos relatérios regulatérios. O monitoramento prévio evita apontamentos de

irregularidades e sancdes aos gestores.

Elaborar painéis de prestacdo de contas baseados em dados néao
homologados pelo setor contabil do 6rgao resulta em divergéncias entre
as informacdes apresentadas no Bl e os relatérios oficiais. O
desenvolvedor deve utilizar estritamente as bases oficiais e validadas pelo

departamento de contabilidade publica do ente. A sincronizacéo precisa
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entre o Power Bl e as rotinas de prestacdo de contas assegura a

conformidade do 6rgéo perante a fiscalizac&o externa.
Aula 15.4: Trilha de Auditoria e Rastreabilidade de Alteracdes nos Dados

A confiabilidade das informacdes apresentadas nos relatorios analiticos
depende da existéncia de uma trilha de auditoria transparente que registre
as origens dos dados e as transformacoes efetuadas. No Power Bl, a
documentacado das etapas do Power Query e o monitoramento das
atualizacbes no Power Bl Service garantem a rastreabilidade integral do
dado desde a fonte. Essa transparéncia atesta a autenticidade e a

idoneidade dos relatorios perante fiscalizacdes externas.

A alteracao direta de valores ou a insercdo de dados manuais nao
documentados nas etapas de transformacdo de dados compromete a
credibilidade de todo o sistema analitico. Qualquer ajuste de dados deve
ser devidamente justificado, auditavel e realizado preferencialmente na
fonte original de dados do 6rgéo publico. A garantia da rastreabilidade do
fluxo de dados consolida a seguranca juridica e a transparéncia das

analises desenvolvidas.
Aula 15.5: Automacédo de Matrizes de Risco e Auditoria Continua

A transicdo da auditoria tradicional periddica para o modelo de auditoria
continua baseia-se na automacéo da coleta de dados e no processamento
em tempo real de matrizes de risco operacionais. O Power Bl atua como
a camada de visualizagdo central dessa arquitetura, sinalizando
instantaneamente aos auditores qualquer variagdo suspeita nos fluxos
orcamentarios ou licitatérios. Essa abordagem proativa maximiza a

protecdo do erario contra desperdicios.
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A auséncia de atualiza¢cdes periodicas automatizadas nos fluxos de dados
anula a principal vantagem da auditoria continua, transformando o painel
em uma fotografia defasada do passado. O profissional deve garantir a
estabilidade das conexdes do Data Gateway e a atualizacdo diaria dos
modelos analiticos de controle. A automacdo das matrizes de risco pelo
Power BI revoluciona a gestdao do controle interno na administracéo

publica.
Modulo 16: Projeto Integrador e Boas Praticas na Administracéo Publica

Aula 16.1: Planejamento, Levantamento de Requisitos e Matriz de

Indicadores

A elaboracdo de um projeto de Bl bem-sucedido na gestao publica inicia-
se obrigatoriamente por uma fase detalhada de planejamento e
levantamento de requisitos junto aos usuarios e gestores operacionais. A
construcdo de uma matriz de indicadores alinhada aos objetivos
estratégicos do 6rgao define o escopo do projeto, mapeia as fontes de
dados necessérias e identifica as regras de negocio aplicaveis. Esse

planejamento prévio reduz retrabalhos e alinha as expectativas do projeto.

Desenvolver relatérios no Power Bl sem realizar o levantamento
estruturado de requisitos com o0s gestores resulta em visuais que nao
atendem as necessidades reais de tomada de decisdo. O analista de BI
deve entrevistar 0s interessados, documentar 0s conceitos dos
indicadores e obter a homologacéao formal da matriz de requisitos antes de
iniciar o desenvolvimento técnico. O planejamento criterioso é o segredo

para a entrega de solucdes com alto valor agregado para o 6rgao publico.

Aula 16.2: Modelagem, Transformacéo e Desenvolvimento em Caso Real

Governamental
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A fase de execucdo do projeto integrador envolve a aplicacdo pratica de
todo o conhecimento acumulado em um cenario real da administracao
publica, como a gestdo da saude ou educacdo municipal. O profissional
deve conectar-se as bases oficiais, aplicar os tratamentos de limpeza no
Power Query, estruturar o modelo em Esquema Estrela e programar as
medidas em DAX. Essa etapa consolida a teoria em uma entrega completa

e funcional para a gestéo publica.

Pular etapas de tratamento de dados para acelerar o desenvolvimento dos
graficos resulta em falhas graves nos indicadores e inconsisténcias nos
totais agregados. E mandatorio dedicar atencdo especial a validacéo
matematica de cada céalculo executado na camada de modelagem antes
de iniciar a fase de design visual. A execucdo metodologica garante a

integridade e a robustez técnica do projeto integrador desenvolvido.
Aula 16.3: Validacao de Dados, Homologacéo e Testes de Estresse

Antes de disponibilizar o dashboard para a alta administracdo publica, a
solucdo deve passar por fases rigorosas de validacdo de dados e
homologacéo técnica. Os numeros apurados nas medidas DAX devem ser
confrontados diretamente com os relatérios contabeis e financeiros oficiais
produzidos pelos sistemas de origem. Adicionalmente, testes de estresse
de carga e concorréncia de usuarios devem ser conduzidos para avaliar a

estabilidade do sistema sob uso severo.

Publicar relatérios para os gestores estatais sem a validacdo contabil
prévia expde a equipe de Bl ao risco de apresentar dados divergentes da
realidade financeira do 6rgdo. A homologacéo formal deve ser assinada
pelos responsaveis pelas areas de negdcio, atestando a exatiddo das

regras de calculo implementadas. A validacdo criteriosa assegura a
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credibilidade e a confianca dos gestores nas analises fornecidas pela
ferramenta.

Aula 16.4: Documentacéo Técnica, Treinamento do Usuario e Manutencéo

A sustentabilidade de uma solugcdo corporativa de Power Bl na gestéao
publica depende da elaboracdo de uma documentacdo técnica completa
e da realizac&o de capacitacGes para os usuarios finais. A documentacao
deve detalhar as fontes de dados integradas, o dicionario de dados, as
regras de negdcio aplicadas no Power Query e a l6gica das medidas DAX.
Paralelamente, os treinamentos capacitam os servidores a explorar todas

as funcionalidades interativas do painel.

Desenvolver projetos sem documentacdo técnica cria dependéncia
exclusiva do desenvolvedor original, inviabilizando futuras manutencdes
por outros membros da equipe quando ocorrem substituicdes de pessoal.
O analista de dados deve manter um repositorio atualizado contendo toda
a documentacao do projeto e os materiais de treinamento dos usuarios. A
documentacao rigorosa e o treinamento adequado garantem a perenidade

das solucdes de Bl no ecossistema estatal.

Aula 16.5: Cultura Data-Driven, Evolucédo Continua e Inovacéo na Gestéo

Publica

A entrega bem-sucedida de um projeto de Bl é o ponto de partida para a
consolidacdo de uma verdadeira cultura orientada a dados no 6rgao
publico. A promocéo continua da literacia de dados entre os servidores
encoraja 0 uso sistematico das informacdes analiticas na formulagéo,
monitoramento e revisdo das politicas publicas do estado. O incentivo a
inovacdo continua mantém a plataforma analitica evoluindo em sintonia

com as novas demandas da sociedade.
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Limitar o Bl a um mero repositério estatico de relatdrios sem incentivar o
uso diario dos painéis pelas liderangas compromete o retorno do
investimento em tecnologia. A alta administracdo deve liderar pelo
exemplo, exigindo que reunides estratégicas e tomada de decisdes sejam
pautadas nos dados disponiveis no Power Bl. O fortalecimento da cultura
Data-Driven transforma a gestdo publica, tornando-a mais transparente,

eficiente e voltada para resultados reais.
Modulo Extra
Fontes de referéncia sugeridas para estudos complementares

Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) - Cursos e publicacfes

sobre gestéo publica, transparéncia e analise de dados no setor estatal.

Portal da Transparéncia do Governo Federal - Documentacédo técnica de

APIs REST e repositérios de dados abertos orcamentarios e financeiros.

Secretaria do Tesouro Nacional (STN) - Manuais de Demonstrativos
Fiscais, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e normativas

de financas publicas.

Documentacéo Oficial do Microsoft Power Bl - Guias técnicos sobre DAX,

linguagem M, otimizacdo do VertiPag e arquitutura do Power Bl Service.

Tribunal de Contas da Unido (TCU) - Acordaos, cartilhas e orientacdes
técnicas sobre boas praticas em licitacfes, contratos e transparéncia

publica.

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) - Texto
legal e atualizacbes sobre limites de gastos e equilibrio fiscal na

administracao publica.
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Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais - LGPD) -
Diretrizes sobre governanca de dados pessoais e privacidade na esfera

publica.

Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) -
Dispositivos e requisitos de transparéncia e publicacdo de atos

contratuais.

Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP) - Especificacdes
técnicas e padrdes de dados para integracdo de informacgdes contratuais

e licitatorias.

Comunidade e Foruns de Usuarios de Power Bl no Setor Publico - Estudos
de caso, repositérios de solucbes e boas praticas compartilhadas por

orgaos estatais.



